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ՄԵՐ ՀԵՂԻՆԱԿՆԵՐԻՆ 


«Աենինյան ուղիով» ամսագրի խմբագրությունը խնդրում է ճոդվաժներ ուղարկելիս 
ճշտորեն սպառպանել ճետնյալ կանոնները. տեսական բնույթի Ճճոդվածները՝ 18 մեքենա- 
գրական էչից ոչ ավելի, պրակտիկ աշխատանքը ն առաջավոր փորձը լուսարանող ՞ոդ- 
վածները՝ 5--10, նամակներն ու թղքակցությունները՝ 4--6, դրախոսականները ն մամուլի 
տնեսությունները՝ 0--Ց էջ: 

Անդրկովկասի ու Հայաստանի շեղափոխական շարժման ընմաներով դրված ն Հա- 
յաստանում մարքսիղմ-լենինիղմի տարածմանը նվիրված 2ճոդվաժները ոլետք է ունենան 
ռուսերեն ամփուփու՝ 8 տողի չափով: 

Հոդվածները պետք է մեքենագրված լինեն երկու ինտերվալով, երկու օրինակից, 2ճե- 
ղինակի կողմից ստորագրված, նշելով Հեղինակի լրիվ անունը, ճայրանունը ն ազգանունը, 
Հասցեն, աշխատանքի վայրն ու ճեռախոսի ճամարլո խմբագրությանը ճանձնված Ճող- 
վածներից մեկը պետք է լինի մեքենագրվածի առաջին օրինակը: Հողվածում անճրաժեշտ 
է ցույց տալ մեջբերումների ե թվական տվյալների աղբյուրները: 

Մարքսիզմ-լենինիզմի կլասիկների, կուսակցության ն սովետական ոլետության ղեկ»- 
վարների, միջազգային բանվորական ու կոմունիստական շարժման ականավոր գործիչնե- 
բի աշխատություններից, սլաշտոնական փաստաթղթերի ժողովածուներից վերցված Քղ՝ 
վածքները, վկայակոչումները սլետք է լինեն երկերի շճատորյակների կամ աշխատո:ւ- 
թյունների ճայերեն, իսկ երե այդպիսիք չկան՝ ոռւերեն վերջին Հրատարակությունից: 

Տեսական ն դիտական բնույթի Ճոդվածների վերջում պարտադիր է նշել օդգտագործ- 
ված աղբյուրների Համառոտ ցանկը: 

Սույն սպլաճանջները խախտողների ճողվածները չեն տսլագրվի: Ներկայացված «ող- 
վածն անճետնանք կմնա, երե այն ամբողջովին կամ 2ապավումննրով Հրապարակված 
լինի Իրաւ մեշ Ապա իւն որնէ օրդանում: 

ղարկված Ճոդվածները չեն վնրադարձվում: 
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ՀԱԼ ւ ոօ գ6Շրոն 
«ՂՇԽԱՄՈՒ7ոուօ8» («110 Դ61ԱԼԼԸ:0ոՒ7 ոջո15) --160քօ1146Շուր1 1 


ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ 


ԱՄԿկ Կենտկոմի քաղբյուբոյում, ՍՍՀՄ Գեբազույն սովետի նախագահու- 


թյւնում ե ՍՍՀՄ Մինիստբների սովետում: եվրողայի անվտանզու- 
սիասին 61 


ո : նկե 
Հանուն խաղաղության, անվտանզության ու ճամազուծակցության Ընկեր 
մագորժակ- 


յ . նե 
Թյախ ու չամադորժակցության խործրդակցության արդչունք բե 


1. ի. Բրեժննի ելույթը Եվրուլայի անվտադդության ու" 


75 ն Վ սի 
ցության Հելսինկիի ԽորՀրդակցությունում: 1925 իվակա ի Հուլիսի 


31-ին 


թ») 


: ԱՇՈՆ: 
ինֆորմացիոն հաղոոբղազբոություն Հայաստանի կոմունիստական կուսակցու 


թյան կենտրոնական կոմիտեի պլենումի մասին 
ության խնդիրները «Հայկա- 
: գացման միջո- 
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Հանրապետության կուսակցական կազմակերպ: 
` կան ՍԱՀ ժողովողական տնտեսության հետազո ԳՈՂ աի 
ցառումների մասին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի ե ՍՍ:Մ Մինիստոն :: ո դի- 
ոբոշումը կատառելու ե ՍՄեն ՊԱՅՄ համազումաոը առժանավայել մ 
մավոբելու վեշաբնոյալ: Հայաստանի կոմկուս ՆՀԲ «ր 
թարտուղար ընկեր կ. Ս. Դփմիրճլանի զեկուցումը Հեն, Ժերկի 
պլնեումում, 1955 թվականի Հուլիսի 30-ին 


ՀՈԴՎԱԾՆԵՐ 


մ 7 ունավետու- 
ն. Մ. ՄԱՆԱՍԵՐՅԱՆ-- Խաղողագորժության անտեսական ար Աշ 


քյան բարձրացման ուղիները - 
նեն 
Լ 4. ԱՐՋՈՒՄԱՆՑԱՆ-. Արդյունաբերական ձեռնարկու, ԷՋ նքների 
ծու ն «իմու 
րումը կտղմակերաոլելու ֆունկցիոնալ- կարում" ծ յի ջ) 


ժմասին 


կառավա- 


ԼԵԶՈՒՆ ԵՎ ԺԱՄԱՖԱԿԸ 
ծ1 
ԷՄ Ս Ս, ՍՄՍՐՈՅԱՆ-- Այոսլետ չպետք է թարգմանել 
ԸՆԹԵՐՑՈՂՆԵՐԻ ԳՐՔԻ ՄԱՍԻՆ 


ւթյուն - ) 91 
ե. Ա. ԼՈԳԻՆՈՎԱ-- Սոցիոլոգիական արժեքավոր ուսումնասիլռ Օ/ 


: . : 93 


կԿուռակցական կյանջի խրոնիկո/ 


ԼՈՒՅՍ Է ՏԵՍՆՈՒՄ 1925 Թ. 


ՀՁ 


ՇՕԱԵԵՀՆՔ ՃԱՔԵ 


5 Աօուծօքօ 111. Լ ԱՇՇ, 1Ա1ք6Յյաւյ ուծ Թճքաօոուօոօ Շ0861:2 ՇՇՇՔ ո Շօ- 


616 ԽԱդոււքօ5 ՇՇՇՔ.:Օծ 1110Ր85 ԸՕՑՇԱԼԱ ՒՈՒ ոօ. Օ630- 
ԱՅԸՕՇՆԼ 1 ԸՕք2111Վ66018՝ ւթ Թտթօոճ 

Թ0 ում. Հուքճ, 6630Ո261106111 11 Շ01քթ37111Վ66188. Թել: 161116 10- 
մթում 71. 1. ԵԽՖքօոուծճթն հռ ԸՕ86ուճու 8 ՀՇՂԵՇԱՒՀՀ 
ՈՕ ԾՇՅՕՈՁԸԻՕՇՂԱ 11 ԸՕ7քթՆ/Ա01Վ66487 8 Թոքօոճշ Լ 10 
1975 օՅ 

աուզօթումյւօ11106 Ը0061164116 0 ողճմտուՇ 1Լ6:7թ21511010 1Խ.0ո1116- 
ԴՅ 1001 1Ա1ԸՂ11Վ6ԸԲ011 ոմթյյու /Ճթուճոմ 

Յճոճվտ քթշշոտ.ո տւ 20011 ոճքյաղմուօ11 օթոմույմւու ոօ Թ5ԼՈ0.191Շ- 
էՌոօ օշորա08ո6օտա ԱԽ ՃԱՇԸ ո Ըօոօ228 ԱՌԱՐ Ր՞»8 
ՇԸՇԸՔ «Օ աշռքու ոօ ոճթւօմուծուՄ թմտոոււյոօ 1Յքօր010 
03816188 Ճքոաոշրօ11 ՇՇՔ» ո ըդօ6ո011101 861թօ«6 ՃՃՄ 
ԸՖ6Յո2 ԷԱՇԸ». 10818: ոճք8080 Շճոքօլճթք 111. Է օաոճք- 
Խու Ճքխուլ 108. 1. Ը. Ո6խաթԿճոճ կռ Այծ ած6 ԼԻ ՒԼ 
Ճքո6ճ: ու 30 0: 1975 օո 


ՇՊՅրք 


էԼ. 1. ոՂոււմշօքչու -- Աո ԱՕՑՏԵԼԱՇԵԾԼ 3808:1051146ԸՇ8011 2ՓՓ6ռ- 
ՆՏ8 0611 թատօրքճմ2քշ82 

1. Ը. Ճքտտուճւյու -- Օ Փու յօո284510-61թ5813քթ85:: օՇԵՕ88: օք- 
Ը1 11138111 7Աքճա846117Ը ոքօոաււ6:Ոլթ րու ոթճոատքորւ 8511 


41551: 11 8քճում 
Յուն Շքօտւ -- ՈՅբ ԷՇ ՇԲ ոճքճո0ղ115 


ի ՎԱՂՅՆՇՈՒԼ 0 8116 


ՖԽ. Ճ. մ10Ր:Ռ1088 -- 1Լ1ուՕ6. ՇՕ1110:2011146ԸԽ06 11Ը6:1610881116 


Հքօատում ոճքյոււօմ շոյում 
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ԱԶ 


Յ1 


91 


93 


Շ Ա 27615680 1լէւ Էւ11 26 քօմաու.. «11611111 51108», 19775. 


4012- 27.ԸԸք 


Ժ.լց/եՏտտմ ԵՄ 


ՃՔԽԲԹ 


ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ՔԱՂԲՅՈՒՐՈՅՈՒՄ, ՍԱՀՄ 
ԳԵՐԱԳՈՒՅՆ ՍՈՎԵՏԻ ՆԱԽԱԳԱՀՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ 
ԵՎ ՍՍՀՄ ՄԻՆԻՍՏՐՆԵՐԻ ՍՈՎԵՏՈՒՄ 


ԵՎՐՈՊԱՅԻ ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅԱՆ 
ՈՒ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԽՈՐ- 
ՀԸՐԴԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆՔ- 
ՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի թաղբյուրոն, ՍՍՀՄ Գերագուն սովետի նախագահու- 
թտւնը ն ՍՍՀՄ Մինիստրռերի սովետը, քննության առնելով Եվրոպայի ան- 
վտանգության ու ճամագործակցության խորճրդակցութան արդյունքները, 
նշում են, որ եվրոպական 38 պետությունների, ԱՄԾՀի ու Կանադայի ղեկա- 
վար գործիչների՝ պատմության մեջ աննախադեպ ալդ ճանդիպումը դարձավ 
ճսկայական միջազգային նշանակություն ունեցող իրադարձություն: Խորճըը- 
դակցությունը դրեց լարվածության թուլացման նոր փուլի սկիզբը, կարնոր 
թայլ եղավ խաղաղ գոյակցության սկզբունքների ամրապճդման ն տարբեր 
հասարակարգ ունեցող պետությունների իրավաճավասար "Բամագործակցու- 
թյան ճարաբերությունների ճաստատման ճանապարճին: 

Պետությունների ճամաեվրոպական խորճրդակցությունը, որը ճրամիրվել 
էր Եվրոպայի երկրների, ինչպես նան ԱՄ-ի ն Կանադալի պաշտպանու- 
թյանն արժանացած սոցիալիստական ճամագործակցության երկրների նա- 
խաճձեռնության շնորճիվ, ամփոփեց երկրորդ ճամաշխարճային պատերազմի 
կոլեկտիվորեն անճրաժեշտ քաղաքական արդյունքը, ճավաստեց ուժի դիրքի 
ն «սառը պատերազմի» քաղաքականության սնանկությունն ու վնասակարու- 
թյունը: Դրա ճետ մեկտեղ խորճրդակցութունը նոր ճնարավորություններ 
բացեց մեր ժամանակների գլխավոր խնդրի լուծմաճ՝ ժողովուրդների խաղա- 
ղության ն անվտանգության ամրապնդման ճամար: 

Եվրոպան, որը դարեր շարունակ արլունաճեղ ճակատամարտերի աս- 
պարեզ Է եղել, տեսել երկու ճամաշխարճալին պատերազմ, ճիմա ճանդիսա- 
վորությամբ ճռչակում Է պետությունների ճարաբերությունների ճստակ ճնա- 
կերպված ակզբունքներ ն դրանով իսկ արտաճալտում երկրների միջն նոր- 
մալ, բարեկամական Բարաբերություններ զարգացնելու կամք: 

Խորճրդակցության աշխատանքի ճաջող ավարտումը մեծ, լարված աշ- 
խատանքի արգասիք է, որի ընթացթում ճարկ եղավ ճաղթանարել ոչ քիչ 
դժվարություններ: Խորճրդակցության արդյունքները այն պայմանավորվածու- 
թյունների գումարն են, որոնթ ճեռքթ բերվեցին բոլորի կարծիքների ու շաճերի 
ճաշվառման Բիման վրա ն ընդճանուր. ճամաձալնութաւմբ: Ձջնջելով գաղա- 
Արրոխոսության ն ճասարակական սիստեմների միջն եղած տարբերություն- 

բը, աղդ պալմանավորվածությունները համապատասխանում են մեր մատ- 
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ԵԼ թոք ժողովուրդների շաճերին: Զկան ճաղթողներ ն պարտվածըելն 
շա Ո. Յէ ւ կորուստ կրածներ: Խորճրդակցութունը բանականության Բաղ- 
թանավո ոչ. բելոր ճրանց շաճումը, ում ՔԲամար թանկ են մեր մոլորանի լխա- 
ղաղությունն ու անվտանգությունը: | 
, աա րացնգլան շնորճիմ ձեռք բերված պամանամորվածութունները 
12 ապատամսանում նն խաղաղ գուանկցութան ու միջազգային ճամազոր- 
ԱԵԱ ԱԱ»: ժողովուրդների խաղաղութան ն ազատութան ալն սկզբունբ- 
րին, որոնք մշակել Է Վ. Ի. Լենինը ն որոնք սովետական պետությունը 
աի ախար: իր ամբողջ պատմական ուղու ընթացքում: ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
արարո, , ՍՍՀՄ Գերագուն սովետի նախագաճութուն ն ՍՍՀՄ Մի- 
ե Ար :իի սովետո ընդգծում են Լեոնիդ Իլփչ Բրեժննի ակնառու ներդրումը 
12 ունիատական կուսակցության ն սովետական պետության արտաքին քա- 
ւ: ԱԻ զուրցի իրականացման, խաղաղության ծրագրի մշակման ն իրա- 
Գ ի մ թրի աոմ: որը ճսկայական դեր խաղաց լարվածության թու- 
ԱԱՐԻ Բասճելու գործում: Ֆրա նպատակասուց ն երկրագնդի խաղաղու- 
նար արա Ք Մ անդուլ ճոգատարությամբ տռգորմած գործունեությունը 
: բ ոի Աի ոն ունեցավ ճամաեվրոպական քոոճրդակցութան ճրա- 
իրմա ճաջողության ճամար: Մեր նուսակցութունը, սովետական ժովղո- 
ակր ա: ՀԱաիուն այդ ակտիվ, անձնվեր գործունեությունը ն 
անություն են տալիս Հելսինկն նոոճու ւնում "Ի. 
Բրեժննի ունեցած ելույթին: Ն արի, խորքրդակցությումում ՆԻ 
Ան Նար ա Համոն բացում Է Եվրոպայի խաղաղության ն անվտանգու- 
ԱԱ Ամո նան նարակորորրոններ, րա մասնակիցնե 
Ս թ ստեղծել եվրոպական միջա ն ճարաբե- 
րություններից ագրեսիայի ն բռնության ե ջազգալի աղեն 
դ. : տալ թյան բոլոր ձները բացառելու ճամար: 
կարան բարու են արդեն իրավական ուժ ունեցող ալն զամախրատաս: 
ԱԱ ԱԵԱ Ո Մա Արոն մին Սովետա նողը 
ԱԱ ԱԱ ԱԱ իտարհանիլ տատալիալիլ Կանադուտ 
ԱԱ 1 ավարա ի Արա արինրւ սայգագրվոտ' 
: րեր մուս տաստա ե ւ 95 
Խ 2.Ր3 թղթ մեջ: 
տարենըրհակցոթա եզրափակիչ արտում հոջսկվածբ` պետոաթաանոեւ 
ճերառյալ իրենց քաղաքական րանց սուվերեն իրավունքների սկզբունքները, 
Գիառոկները, ամրանի ԼԻ կար սոցիալական, տնտեսական ն կուլտուրական 
ուժով չսպառնալու ո Ցիի մրի: ն զարգացնելու, ուժ չգործադրելու կամ 
րիտորիալ ամբո ան անների անխախտելիության, պետությունների տե- 
ԱԱ ԱԱ Աաաա րնա: Սերորի խաղաղ կարգավխրման, մյմբաք 
Աա Արա ն Մ Մորո արա ՄԱՆԱ ՏԱաոնրն ու երմնական ու 
աաա իի ԼԱ ո րամոների, իրավաճակոռարաթյան ն հրեց 
թյան ն մրազդալին րանց իրավունքի, պետությունների ճամագործակցու- 
խիղճ կատարման: մն իրավունքով տտանձնած պարտավորությունների բարե- 
խադարճ վատանության, ուրանը Լ Աա են նպաստելու մայրցամաքում փո- 
Ա ա ' 
Ա. ԱՑ վատաճության մթ Ար աա անկար անկախ, խաղաղ զար- 
վրոպալի խաղա : 
Տերրի դեր անոթ Խանը: ու անվտանգության ամրուպնդման գործում 
ձայնեցված մոտեն իրի, հիտ Նա «Է: ՍԱՆ ԱՄան ԱԷ 
լիկտների առաջացման ռանգը: ԱԱԿ Մ ՆԱՈՈՀ 
Խորճրդակցության ա 
աա ա ակար աԱ ա ՈՂՊաար աղ ձի են ատեղեում Էապես 
ցնելու եվրոպական պետություննե : յծակ- 
ցությունը էկոնոմիկայի, գիտ : րի ճամագործակ 
պանապան բնագա: երգին ության, տեխնիկալի, շրջակա միջավաւրի պաճ- 
Աթո ականա ԱԱԿ 1 ն տնտեսական գործունեության այլ ոլորտներում: 
ները կուլտուրայի, կրթաթյան, ինֆ բրի" Բոլ: են փոխանակում- 
: ն որսացրալ բնագավառում ' 
կոնտակտները: Համաեվրոպական մասշտաբով ՀԱԿԱՆ ՈՐՆ ԿՈՂԱԿ 
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ուր երկրի օրենքների ն ավանդույթների պանճպանմամբ 
ճանղերձ, կնպաստի եվրոպական մարցամաքթում խաղաղության ն անվտան- 
գության ճիմքի ամրապնդմանը, Եվրոպայի պետությունների, ժողովուրդների 
փոխըմբռնման ամրապնդմանը: Մուս կողմից, այդպիսի ճամագործակցու- 
թան զարգացումը մալրցամաթի բոլոր ժողովուրդներին ճնարավորություն 
կտա ավելի ճաջող ու ռացիոնալ կերպով օգտագործելու իրենց տրամադրու- 
թան տակ եղած ճլութական ն ճոգնոր արժեքները: 

Միջազգային լարվածության թուլացումը ավելի ու ավելի մեծ չափով է 
լցվում կոնկրետ նյութական բովանդակությամբ: Լարվածության թուլացման 
ճութականացում՝ աճա այլն ամենի Էությունը, ինչը պետք է, իրոք, խաղաղու- 
թյունը կայուն ն անսասան դարձնի Եվրոպայում: Անշուշտ, շատ կարնոր է 
ճռչակել պետությունների ճարաբերությունների ճիշտ ն արդարացի սկըզ- 
բունթներ: Բայց ոչ պակաս կարնոր Է այդ սկզբունքները արմատավորել եջ 
դի միջազգային ճարաբերություններում, դրանք ներդնել աԱ եի 
դարձնել միջազգային կյանքի օրենք, որը ոչ ոբ իրավունք չունի զանց " լ: 

ԵՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոն, ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի Աարիոր: ա 
թուռը ն ՍՍՀՄ Մինիստրների սովետը ելնում են այն ԲԱՑ: Ամ տ Է-թր 
ցութունում ներկայացված բոլոր երկրները կկենսագործեն ձեռք բի արուն 
մանավորվածությւնները: Ինչ վերաբերում է Սովետական Միությանը: պ 
ճա կգործի ճենց ադպես: ։ 

անված սկզբունքների ն պայմանավորվածությունների Գոթ 
մը Սովետական Միությունից ն բոլոր Աո աՏ-լ Ա անան 1 Ի 

ե աբանջի ճաղթաճարել այն դ արութչ 
րն Գենի Տ աոպորը չի խաղաղության ն լարվածության թուլացման 


գործին ճակազդող ուժերը: ն 

Համաեվրոպական խորճրդակցությունը ալն ամեն Արի աո 
Է, ինչ մինչն օրս մեր մայրցամաքում արվել Է «սառը պատերազմից Ն Աի 
ծության թուլացման, խաղաղ գոլակցության սկզբունթների գրո կեակեպ 3 
կանացման անցնելու ասպարեզում: Դրա ճետ մեկտեղ դա նա աա. ր 
կաւուն խաղաղության ն ժողովուրդների կյանքից պատերազմի բաց 
ուղիով Եվրոպայի ճետագա ճամակողմանի առաջընթացի ճամար: ՄԱՔ» 

Աժմ գլխավորն ալն Էլ որ քաղաքական լարվածության թուլացու ր լի ց 
վի ռազմական լարվածության թուլացումով: Այդ իմում, ԱԱ-Ն ՀԱՆ ի 
խնդիրներից մեկն Է՝ գտնել Կենտրոնական Եվրոպայում զի վա ՝ ե 
սպառազինությունների կրճատման ուղիներ, որը ոչ ՀԱԱ րեա: 
երկրի անվտանգությանը, այ ընդճակառակը, օգտավետ լինի բոլ 


մար: 
Մեր ժամանակների կարնորագույն լ: Աե 
գիտոգչունննրի ճրժավազբի կրճա մարագում տառու հաոզը, նվազեցնել 
: անուր ու լրիվ զ ցնել 
ընթանալ դեպի ընդճա ' ԻՆԱ 
ն Բողում, գործը ճանց" Վ ր լ 

ռազմական դիմակայությունը եվրոպակա ԷՋ 
ականիր ռազմական բլոկների բաժանման Աաաա մնա, ի 2 Հ ԱՆաԼ 
Խորճրդակցության որոշումները մեծ ՆԱՆ արածում Դ Հ րրա 
ացիների ճամար: Խաղաղության իրավունքը պա Աաաեր 
եի ազ Լա ւվածությաւն թուլացումը պետք Է ընդլնմ վի, 
նների վրա: Սովետական Միու- 


գայլին իրադրության զար- 


գացումը՝ ուրաքանչ 


պաճանջներն են՝ Բասնել սպառա- 


կի լւրաքանչյու- մարդու: Լ 
խորանա, տարածվի աշխար 
թյունը իր պարտքն Է ճամարու 


ամբ: 
գացմանը ճենց ոդ Աու գե ի, - ն ամրապնդումը նպաստավոր ճնարավորու- 


Նորա ադեի բոլոր որ ոովուրդների տնտեսական ն սոցիալական առա- 
Գու ո 
ջադիմության ապաճովման ճամար: 


- 


է 


ի բոլոր շրջա 
մ նպաստել միջազ 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի: | 
թյունը, ԱԱ Աթա ՍՍՀՍ՝ Գերագույն սովետի նախա աբ 
 ազտակերաաւթյունների Աու տովի ՑԱ աո «կար մ սովետական 
Բրավիրում այն է սովետական մա 

այն բանի վրա Փալ րդկանց ուշադրությունն ե 
թուլացման Արնրա ին Մեն եվրոպական մաչրցամաքում արվահոլթ ր. 
Աա Ն ՆՔ իրա աւի ենթար Աե րերի Արոր նկոիւ աը համա 

ած սովետական էկոն , դրում են անդու ԸՇԵր՝ ՞ 
մանը, ողրոոանանո ւինել վազի գիտության, կուլտուրա ոՂ 
արդկանց կոմ րայի ճետագա զարգաց- 

տիարակման, կոմո լաց ունիստական գիտա 
բարձրացման անոր գարն ոմա աովող գթանում ուն Աի Ն ոն 
Վճռականորեն» Ն Ամո ննն աշխատանքի ծավալման կտիվության 
ԼԻ ԻՅ կոմունիստական Հարիր ՀԱՐ պաշպանելոմ Սովետական Միու 
թյունը, սովետական մ թյան արտաբին ու նե ) 
րքին քաղաթականու- 
տիվությունը: Ն արդիկ բարձրացնում են .- » 

: Նրանք նախա իրենց աշխատանքային ա 
ղություններով արժան պատրաստվում են աշխատան , 3 
ԱԱ արրանակերն, որվամարել ՄՄԿ աան --4 
ՍԱ աԻ աոա 

չուն, որին անսասանո ղաքականության 1 | 
րեն ճավատ ՝ իմթը, քաղաթականու- 
ն մեր սոցիալիստական` Հարավի են կոմունիստական կուսակցությունը 


Վ.՛ց/եՏօմ ԵՄ 


ՃՔՃՔԹ 


ՀԱՆՈՒՆ ԽԱՂԱՂՈՒԹՅԱՆ, 
ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅԱՆ ՈՒ 
ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 


ԸՆԿԵՐ Լ. Ի. ԲՐԵԺՆԵՎԻ ԵԼՈՒՅԹԸ ԵՎՐՈՊԱՅԻ 

ՍՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅԱՆ ՈՒ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 

ՀԵԼՍԻՆԿԻԻ ԽՈՐՀՐԴԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ, 1975 թ. 
ՀՈՒԼԻՍԻ 31-ԻՆ 


Հարգելի ընկեր նախագա՛: 
Խորճրդակցության հարգելի մասնակիցնե՛ր: 
Մենք բոլորս, մասնակցելով Եվրոպայի ան 
խոր ճիդակցության եզրափակիչ փովին, զգում ենք պդ իրադար- 
մաս շտաբալնությունը: Կարելի 
որդակցությա նը մաս նակցող 
ու միլիոնավոր 
ղի Է 


լտանգության ն ճամագոր- 


ծակցության 
ձության անատովոր բնույթի, նրա քաղաքական 


Է վստաճությամբ ասել, որ ճուլնը զգում են խոի 
բոլոր երկրների, ն ոչ միալն այդ երկրների, միլիոնավոր 
մարդիկ: Նրանք մեզ հետ իմաստավորում են պլ, ինչ աս օրերին տե 


ունենում Ֆինլանդիայի մալրաքաղաքում: 
ճում գտնվող քաղաքական լ 


Ինչո՞վ Է պալմանավորված այս դատլի 
երի այդպիսի վերաբերմունքը խորճրդակ- 


ւ պե- 


տական բարձրագույն ղեկավարն 


ցության ճկատմամբ: . 
Պատասխանի, ընտ երնուլթին, այն Է, որ խորորդակցության արդլունք- 
ների Բետ կապված են սպասելիքներ ն Բույսեր, որոնք չի առաջացրել ճետ- 
պատերազմյան նշանավոր դաշնակցալին համատեղ որոշումներին Բաջորդած 
ժամանակաշրջանի ոչ մի ալ կոլեկտիվ ակցիա: 
Երկրորդ Քամաշխարքալին պատերազմի սարսափներն ապրած սեր նդի 
ց առանձնապես պարզորոշ Է երնում ներկա խորճրդակցության 
Նիա նպատակները մոտիկ են նան եվրոպացիների այն 
ղն, որն աճել ն ապրում Է խաղաղության պալմաննե- 
գտնում Է, տի աղ կերպ չպետք Է 1ինի: 
Է ճեղվել երկու ճամաշխարքային 
ՅՑ պետությունների, ԱՍՆ-ի ն 
ղեկավար ները ճավաք- 
Եվրոպայի 
ցնցում- 


մարդկան 
պատմակ ան իմաստը: 
սերնդի մտքին ու սրտ| 
իում ն որը իրավացիորեն 

Եվրոպալի Բողի առատորեն արյունով 
պատերազմների տարիներին: Եվրոպական 
Կանադալի քաղաքական ու պետական բարձրագույն 
վել են Հելսինկիում, որպեսզի ճՔամատեղ ջանքերով նպաստեն 
վերածմանը մի մայրցամաթի, որը այլնս չտեսնի պատերազմական 


7 


ներ: Խաղաղո 

դնեի արան ր պետք Է ապատովվի Եվրոպայի բոլոր օողո- 

ճան մեր ոլորանի աաա բա ենք, որ ալդ իրավունքն ապահովվի 

Լինելով բազմա ղովուրդների համար: 

տատ աաաավն բե ն վառ ազգային կուլտուրաների կենտրոն, լինելով 

ճակի Է տալու Աարոն: գագաթներից մեկը, Եվրոպան ի վի 
աղության 1 - 

րությունների կառուցման լավ ՆԻ» վրա միջպետական ՈՄարաբե- 


Սովետական Մ 

' 
թե պարզապես ոա թկրոր ա րդա աան արգուքյերը գլա Է ոչ 
քաղաքական արդյունքի ւ իր: համաշխարհային պատերազմի առորածերտ 
րումն Է, ելնելով այսօրվա փում: Դա միաժամանակ գալիքի՝ իմաստավո- 
բազմա: Կօրվա իրողություննրից ն Ե 

դարյան փորձից: վրոպայի ժողովուրդների 
` Ախտեղ, Եվ 
, Եվրոպայում 

պսակել խեն Հիմ ՑՈ» իրենց կասկածելի «դափնիներով» են 
թը։ Այստեղ, Եվրոպայում րուք նրանց վրա ընկել Է ժողովուրդների անեծ- 
վել աշխարճակալության մ ղաքական դոկտրինայի աստիճանի են ճասց- 
աար ենաի իր իրաաոովը Կոմ Կոխ գոր Բո լիրաքել եր աի Ի 
Ի , որոնց ռեսու ՝ վ յ 

Է աեր ոճրագործ նպատակներին: Հերն ի աու նեն դրվան եղել 

ա թե ինչու Բասե ՝ 

անելու պատմության զնե աւանի կոլեկտիվ ճետնություններ 
ենք Եվրոպայի մայրցամաքի իէ: մենք այստեղ այդ Բետնութլուններն անում 
լիակատար գիտակցմամբ, որը ֆոտ: համար մեր պատասխամնատվության 
ղաղության պալմաններում: պետք Է գոյություն ունենա ն զարգանա խա- 
Հազիվ թե որնէ մեկը ժխտ 
մասնակից պետություններ 
են: Ուստի, 


ո 

ի Անի ո Մոտնքոիլան արդյունքները բոլոր 
հարկավոր Է դիանց առ բակրկիտ կշռադատված Բաշվեկշիոն 
Ետնում Է թողնված ո անձնապես խնամթով վերաբերվել: 

Պըրդակցության բուն Արան մի ճանապարը՝ Ցամաեվրոպական | 

կազմող՝ եզրափակումը Էն: Աաաա Աք մինչն նրա աարաաԻ ԱՎ 
զգաստորեն գնահատելով Եվ ր մակարդակով: Սովետական Միություն ՛, 
ուժերի տեղաբաշխումը ն մոն ն աշխարհի քաղաքական : եր 
ծության թուլացմ դինամիկան, հաստատ Ռամոզ Արա 
ները, որոնք ք ան ն իրավաճավասար ճա ախո ա որ նորութ 
րոպական ն Անու ավելի ու 
թյան ն ճրա արդլունքների շնո 


ԱՏՆ աւան հզոր հոսանք- 
քաղաքականու 1 ը չափով են որոշում եվ- 
Ս իճիվ նոր ուժ ՍԵ կա ընթացքը, խորճրդակցու- 
լն փաստաթուղթը, որ մե ՆԻ. Է՛լ ավելի մեծ թափ կստանան: 
լի արդյունքները, :է 124 ի մենք պետք Է ստորագրենք, ամ ե 
բերված Ն ԱՆՈՒ աաա թո Ռասցեագրված Ն մա 2: անցյա- 
լեմների` խաղաղության ություններն ընդգրկում են ամեն սպագային: Ձեռք 
Ռամագործակցե հեն, անվտանգության, բազմ աերիադումա Ո" 
լցնելու լայն սպեկտը: լմազան բնագավառներում 


ի ոլ 


բըսխվել են Քիմնա 
շեն նրանց աարի ԱԱ անելը լուրջ ոիմթի վրա, որոն 
խաղաղ գոլակցության ո լրաան իրենք կաադանորությննը կիրը ԱՔ 
քով ու Ռետնողականութ ատար ան են, որոնց Բամար այնս ր առք 
անբ պայքարում էր սովետական Հոն 1 «Քա մրով 
"տության Բիմ- 


Ց 


Ժ.ցլեՏտօմ ԵՄ 


ԽՔՔԹ 


ճադիր Վ. Ի. Լենինը, որոնց համար պայքարում Է մեր ժողովուրդը ճան 


այօր: 

Խորորդակցությունը սաճմանել Է ճամագործակցության ուղղություններն 
ու կոնկիետ ձները նան առնտրատնտեսական, գիտության ու տեխնիկայի, 
շրջակա միջավայրի պաշտպանության, կովտուրայի, կրթության, մարդկանց. 
Բիմնարկությունների, կազմակերպությունների կոնտակտների ոլորտում: 

Համագործակցության ճնարավորություններն ապժմ. տարածվում են նան 
այնպիսի բնագավառների վիա, որտեղ այն աներնակալելի կլիներ Հ«սառը 
պատերազմի» տարիներին: Օրինակ, ինֆորմացիայի ավելի լապն փոխանա- 
կումները՝ Բանուն խաղաղության ն ժողովուրդների բարեկամության: 

Գաղտնիք չԷ, որ ինֆորմացիայի միջոցները կարող են ծառայել խաղա- 
ղության ն վստաճության նպատակներին, կարող են նան աշխարճով մեկ 
տարածել երկրների ու ժողովուրդների երկպառակության թույնը: Մենք կու- 
զենայինք հուսալ, որ խորճրդակցության արդյունքները ճիշտ կողմնորոշիչ 
կլինեն նան ալդ բնագավառներում ճամագործակցելու ճամար: 

Խորճրդակցությունը ձեռք բերեց մի շարք կարնոր պալմանավորվածու- 
թյուններ, որոնք քաղաքական լարվածության թուլացումը լրացնում են ռազ- 
մական լարվածության թուլացմամբ: Դա նճուլնպես որակապես նոր աստի- 
ճան Է պետությունների միջն վստաճությունն ամրապնդելու գործում: 

Սովետական Միությունը ճետնողականորեն կողմնակիցն Է ալն բանի, 
որ խորորդանցությունից ետո ռազմական լարվածությունը Ռետագայրւմ ա- 
վելի թուլանա: Մրլ իմաստով առաջնահերթ խնդիրներից մեկն Է` գտնել 
Կենտրոնական Եվրոպայում զինված ուժերի ն սպառազինությունների կըի- 
ճատման ուղիներ, առանց որնէ մեկի անվտանգությանը վճաս հասցնելու: 
Ընդճակառակը՝ օգուտ բերելով բոլորին: 

Խորճրդակցությունում ձեռք բերված պայման 
ճատուկ նշանակությունն ու բարոյական ուժն այն Է, որ դրանք 


մասնակից պետությունների բարձրագույն ղեկավարների նտո- 
դճանուի կարնորագուն խնդիրն Է` լիակատար 
ավորվածություններին: 
որ խորճրդակցությունում ներկայացված 
ձեռք բերված պալմանավորվածություննե- 
Միությանը, ապա ճա գործելու Է ճենը 


ավորվածությունների քա- 


ղաքական 
կնաստ ատվեն 
րագրություններով: Մեր ըն 
ճերգործուն ուժ տալ ադ պայման 

Մենք ելնում ենք այն բանից, 
բոլոր երկրները կենսագործելու են 
րը: Ինչ վերաբերում Է Սովետական 
այդպես: 

Մեր կարծիքով, խորորդակցությա որ 
միջազգային լարվածության թուլացումը 
վում կոնկրետ ճյութական բովանդակությամբ: 
ման ճլութականացում. ամա որն Է գործի Էությունը, 
ն անխախտ դարձնի խաղաղությունը Եվրոպարւմ: 
կտւնաքար ենք դարճնում սպառազինությունների մր 
զի նաթափման գործում ռեալ արդյունքների ձեռքբերման խնդիրը: 

Շատ կարնոր Է Ռոչակել պետությունների` փոխրարաբերությունների 
ճիշտ ն արդարացի սկզբունքներ: Պակաս կարնոր չԷ ապդ սկզբունքները 
արմատավորել արդի միջազգային Մարաբերություններում, արմատավորել 
պրակտիկարում ն դրանք դարձնել միջազգային կյանքի օրենք, հին զանց 
առնել ոչ ոքի իրավունք չի տրված: Մեր խաղաղասիրական քաղաքականու- 
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ճ ընդրանուր արդլրունքն ան էյ 
ավելի ու ավելի մեծ ծավալով Է լըց- 
Հենց լարվածության թուլաց- 
ինչը պետք Է իրոք աոփ 
Եվ, ընդսմին, մենք ան- 
ցգավազթքի դադարեցման ի 


թյուն: ուղղված Է այդ նպ ։ 
լյատակին, որի ս երո մ : . 
աեր, ենք նան այս բարձր ան նաին, ժեք մեկ անգամ նս հարոա- 
իճարկե 2 3 
Հարի ԱՄ 88 պետությունների, ԱՄՆ-ի ն Կանադայի ղեկավա 
Է Բիմնան: . ւ հանդիպումը, որը պատմության մեջ : | ՝ 
Է Բիմնական օղակ դառնա ՝ ո արրարանդոնլ Ալ ոզնեը 
գային անվտանգության ամ աԱ Թա աեն թուլացման, Եվրոպայի ն միջազ- 
2 Լ իապնդմա(, փ : ա Սեան Ե 
Լար: պրոցեսում: Այս ամենն Կաբ աաա ոամագործակցության 
այց, որպես աք | 
Աա րար Լա Արեա» խորճրդակցության որոշումների հետ 
իսլ վատ եղանակի է արան լիովին արդարանան, չսասանվեն առաջին 
մասնակից ւննե ավոր են հետագա ընդճանուր ջանքեր, բոլոր 
Վոր թյունների ամենօրյա աշխատանքի՝ լւ 
ը խորացնելու ճամար: ի` լարվածության թուլա- 
Խորճրդակցո ուն 
շնորճիվ, որ աա ա Ար Հզարման Ոնարավոր դաիձավ միայն այն բանի 
որան իաղրւնիա ԱԱԱՐԱՑ մշտապես ընդառաջ գնալով միմյանց, կա- 
թյուններ, վերջիվեր , Է» կրարուենները, հաճախ. Էլ ոչ փոքր դժվարու- 
թյուններ Բակ ւ: «պակ ճամար ընդունելի պայմանավորվածու- 
Շա ց տւրաքանչյու լե ' : 
աին մակա ԱՎԱՆ ծնունդ են առել ն բա Աաաա ԱԱ աՆ -ում ով 
ցության մի խումբ մասնակիցների ճայագքն թե է քորվեղ ոչ թե խորորդակ- 
լացքները մլուսներին պարտադրելու 


միջոցով, այլ բո 
դ բոլորի կարծիքներն 
ինդճանուր մտնող» ւ ու շարները հաշվի առնելու հիման վիա ն 


Եթե այստեղ կան ս ն 
ջումներ են, ՆԱՆԻ աԱ ոԵաաԱոԻ ԻՆ ապա դրանք Բիմնավորված փոխզի- 
լով գաղափարախոսության ) ՝ աաա աոեալ արւում «անու թ-վ 
ներո» Ավելի Յշտ տք կ ԱՐ վայրով սիստեմների տաիբերություն- 
քական կամթի դիսնեորումն Է ո. ոի ա վագրն: եա հոր 
լ ։ ինչ ճնով այլն պասօր հասանելի Է 


տարբերի սոցիալական կա 
Անի յարգ ունեցող պետությունների գոլակցության պայ- 


Խորճրդակ : 
ցության 
բխում նան ապաումըի ԿՈՆ ՅԱ փորձից կարնոր ճետնություններ են 
ամփոփիչ փաստաթղթում ամեր 4 «Արյանը ՎԱ (րան ԱՏ 
քաղաքական բնու ' լն Է ոչ ոք չպետք Է, Բենվելով արտն ն 
ուիդնեիի «մատա ոջ կամ ալն ճկատառման վիա, տե ի Նամ 
գործերը: Ամեն մի աեր ինչպես պետք Է նրանք դասավորեն իրենց ներքին 
ունի տնօրինելու իր ճե ության ժողովուրդ, ն միայն նա սուվերեն իրավունք 
Մի աղ մոտեցում արմ գործերը, սաճմանելու իր ներքին օրենքները: 
ցության ՌԲամար: վտանգավոր Ռող Է միջազգային ճամագործակ- 
Մեր կողմի 
ի ց ստորա 
նի, երկկողմ ն ոու վող փաստաթուղթը պետությունների միակողմա- 
Է տարիների, գուցե ն Ն գործողությունների լայն, բայց Բատակ պլատֆորմ 
նական նաման չէ: Սաութ րան Բամար: Բայց ձեռք բերվածը վերջ- 
պետք Է դառնա արո թամ: մեյ առավելագույնն Է, իսկ վաղը ղա 
տագա ս ' 
ԱՐԵՎ: որ բացել Է խոր աաա Թ» ամար ալն ուղղու- 
արդկությանը ճատ ՀԱՑ: 

րի Նոան ոջ հա հուր: Ռաջորդության ձգտումը ճախաճեռնություննե- 
ճարկում են Հերրոնիում Նե "ԱԱ. Է նան ալն մեծ գործին, որին ալժմ ձեռ 

ներկայացված 35 պետու | աք 

ԵՏ թլունները: Դա ի 
: ի արտա- 
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ԺցլեՏտօմ ԵՄ 


ՃԲ. Բ.Թ 


ճալտությունն Է գտել այն բանում, որ Եվրոպայի անվտանգության ն ճամա- 
գործակցության առաջին խորճրդակցությունից ետո ճետագա քայլեր են 
ճախատեսվել ճան խնդիրների իրականացման ու զարգացման ճամար: 

Իր ճեղինակությամբ անստվոր աս լսարանում մենթ կկամենայինթ ամ- 
բողջ ուժով շեշտել Սովետական Միության արտաքին քաղաքականությանն 
խաղաղության ն ժողովուրդների բարեկամության լենինյան քաղաքականու- 
թյան անկապտելի գծերից մեկը՝ նրա մարդասիրությունը: Մարդասիրության 
գաղափարներով են տոգորված մեր կուսակցության ՀՀ: ճամագումարի 
Իհրոշումները, խաղաղության ծրագիրը, որի կետերից մեկը ճամաեվրոպական 


խորճրդակցության Բրավիրումն Էր: 


Մենք խորին գոճունակությամբ ենք նշում, որ Եվրոպայի խաղաղության 


ամրապնդման գլխավոր պրոբլեմների կապակցությամբ խորճրդակցության 
մշակած դրույթները ծառաում են ժողովուրդների շատերին, ծառալում մարդ- 
կանց շաճերին՝ անկախ նրանց զբաղմունքի տեսակից, ազգությունից, 
տարիքից, բանվորների, գյուղի աշխատավորների, մտավոր աշխատանքի 
մարդկանց, ամեն մի առանձին մարդու ն միասին վերցրած բոլորի շաճերին: 
Դրանք տոգորված են մարդու հանդեպ ճարգանքով, հոգատարությամբ այն 
բանի ճկատմամբ, որ նա ապրի խաղաղության պայմաններում ն վստաքու- 
թյամբ նալի վաղվա օրվան: 

Մեր ճեռթ բերած պալմանավորվածություններն ընդանում ենյ 
կոչված, «մեծ քաղաքականության» վրա ժողովուրդների ներգործությունն 
ուժեղացնելու ճնարավորությունները: Միննույն ժամանակ դրանք շոշափում 
են զան կենցաղային բնույթի պրոբլեմներ: Դրանք կնպաստեն մարդկանց 
կենսապալմանների բարելավմանը, նրանց աշխատանքով ապահովելուն, 
կրթության պայմանների բարելավմանը: Դրանք կապված են առողջության 
ճետ, կարճ ասած, շատ ճարցեիի Մետ, որոնք 
տանիքներ ի, երիտ ասարդությա նը, 


այսպես 


նկատմամբ Բոգատարությա լը 
վերաբերում են առանձին մարդկանց, ըն 
ճասարակության տարբեր խմբերին: 
Ինչպես որ այս ամբիոնից տանդես եկած ուրիշ շատերը, 
անվտանգության ու ամագործակցության խորճրդակցությունը գնաճատում 
ենք որպես նրա բոլոր մասնակիցների ինդճանուի րաջողությունը: Նիա աի- 
դլւնքները օգտակարի կարող են լինել նան Եվրոպայի նաճմաններից դուրս: 
Զկան ճաղթողներ ու պարտվածներ, շաճածներ ու կորցնողներ: Դա բա- 
նականության ճաղթանակն Է: Շանել են բոլորը՝ Սրնելքի ն Արնմուտքի եր- 
կիրճերը, դաշինքների մասնակից ն չեզոք, փոքր ն խոշոր, սոցիալիստական 
ու կապիտալիառական պետությունների ժողովուրդները: Դա շատումն Է այն 
բոլորի, ում ճամար թանկ Է մեր մոլորակի խաղաղությունն ու անվտանգու- 


մենթ Եվրոպայի 


թյունի: 
Մենք համոզված ենք, ոի այլն ամենի Բաջող կենսա 
սին այստեղ պայմանավորվեցինք, ոչ միայն բարերար ազդե 
նա եվրոպական ժողովուրդների կյանքի վրա, ավն կարնոր 
ընդճանուր խաղաղության ամրապնդման գործում: 
Եվ Էլի մի միտք, որին, ճավանաբար, համաձայն են այստեղ ճերկանե- 
րից շատերը: Խորճրդակցությունը միջազգային քաղաքականության զգար" 
կար դպրոց եղավ մասնակցող պետությունների համարի, բատկապես Օգտ: 
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գործումը, ինչի մա- 
ցություն կունե- 


ավանդ կլի Վի 


սար մեր օ 

իերում, երբ գո 
կալելի միջոցներ: «ՀԻ 

Այն ճզոր մ 

ի սղումը, որը տ 

Ազա ղեկավարների տի 
սարմաններից դուրս ամենքին 
ՍԱ Վերջում կկամենայի Ֆին 
ճասբ պրեզիդենտ Ու. Կե 
բորդ փուլի աշխատանքը 
թյան ն Ռլուրընկա 
ԹՅՈՒՆՆԵՐ)։ 


հիա 


տուն ունեն ՃԱ ե մայն - 
| ի լ բ լ հ մ լ 
Դ ո ( աջ ԱԱ հ աներ ԱԿ 


վե : 

8 Խորճրդակլության մասնակից 35 պետ 
" Ան եպոն կոչված Է Եվրոպայում աա - 
գնելու՝ ապրել աշտ ու խաղաղ: մա 


լանդիա ի 
Աոա Արա 6 ու կառավարությանը, ան- 
րին երախտագիտություն Բալտնել եր- 


նալի 1 
լի լազմակերպելու, բացառիկ սիրալիրու- 


լության ճամար: (ԲՈՒՌՆ, ԵՐԿԱՐՍ ՏԵՎ ԾԱՓԱՀԱՐՈՒ 
15 , . ք Ս: իւ ւ 


Վ.՛ց/եՏօմ ԵՄ 


Ճ.Բ.ՆԲ.Թ 


Ի-աավւ ատար աաառագոո"Հ Կ.աւգուը ատաատաոաաանաաաա աաա Հո" 
Ա լոմ մնախմինկի ետ«ոռտաննոնիկամնագան Վերան Պատառ" աեոր մարտն Աաատաբննտաճան առա ոո աոա աոառաաաաաա աոա 
- -ծ.ծծծ.շծ--ծ-ծ--- Հ 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅԺ ՈՒՆ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ 


ԿՈՄԻՏԵԻ ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


1925 թվականի ճուլիսի 80-ին տեղի ունեցավ Հայաստանի կոմունիաոտա- 
կան կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի ճերլշական ՃՄԼԱ պլենումը: 

Պլենումի աշխատանքին մասնակցում էին կուսակցության քաղկոմների 
ն շրջկոմների առաջին քարտուղարներ, ճանրապետության մինիաոռրություն- 
ների ն գերատեսչությունների ղեկավարճեր, աշխատավորների դեպուտատ- 
ների քաղաքային ն շրջանային սովետների գործկոմների նախագաճներ, 
արճմիութենական ն կոմերիտական աշխատողներ, արդյունաբերական ճեռ- 
նարկությունների, կառույցճերի, կոլտնտեսությունների, սովխոզների ղեկա- 
վարներ ու սկզբնական կուսակցական կազմակերպությունների քարտուղար- 
ճեր, գիտության գործիչներ, մամուլից Բեռուստատեսության ն ռաղիոլի աշ- 
խատողներ, Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի, Հայկական ՍՍՀ Գերագույն 
ովետի նախագաճության ն Մրճիստրների սովետի ապարատների պատաս- 
խանատու աշխատողներ: 

Պլենումը քննարկեց ճետնյլալ ճարցը՝ «Հանրապետության կուսակցական 
կազմակերպության խնդիրները «Հայլկական ՍՍՀ ժողովրդական տնատեսու- 
թյան հետագա զարգացսան միջոցառումների մասի» ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն 
ՍՍՀՄ Մինիստրների սովետի որոշումը կատարելու ն ՍՄԵԿ ՃՃՄ ճամագու- 
մարը արժանավայել դիմավորելու վերաբերալ»: Ադ ճնարցին ճնմիրված 
զեկուցումով ճանղես եկավ Հայատոանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քար- 


տուղար ընկ. Կ. Ս. ԴԵՄԻՐՇՅԱՆԸ: 

Մտքերի փոխանակությանը մասնակցեցին Հայաստանի կոմկուսի Երե- 
վանի քաղկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Լ. Ն. ՆԵՐՍԻՍՅԱՆԸ, Հայկական 
ՍՍՀ Մինիստրների սովետի նախագառճի տեղակալ, պետպլանի նախագան 
ընկ. Ս. Լ. ԹՈՒՄԱՆՅԱՆԸ, Երնանի Ս. Մ. Կիրովի անվան քիմիական կոմ- 
բինատի ապարատավարների բրիգադավար:, սոցիալիստական աշխատանքի 
ճերոս ընկ. Ս. Մ. ՊԵՏՐՈՍՅԱՆԸ, Հայկական ՍՍՀ գլուղատնտեսության մի- 
նիստը ընկ. Հ. Վ. ԹԱՐՋՈՒՄԱՆՅԱՆԸ, Լենինականի Մալիպան ապստամ- 
բության անվան տեքստիլ կոմբինատի դիրեկտոր ընկ. Գ. Ս. ԴԱՐԲԻՆՅԱՆԸ, 
կուսակցության Կամոլի շրջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ս. Վ. ԳԵՎՈՐԳ- 
ՅԱՆԸ, Հայկական ՍՍՀ գիտությունների ակադեմիայի վիցե-պրեզիդենտ ընկ. 
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Ս. Ա. ՀԱՄԲԱՐՋ 

ՋՈՒՄՅԱՆԸ 
օղակավարուճի ։ Իջնանի շրջան 

ընկ. Մ. րջանի Մչա 
տուտի դիրեկտոր Ե ՞ ՄԵԼԻՔԲԵԿՅԱՆԸ, ԻԻ Ե գտւղի սովխոզի 
ՍԱՀԱԿՅԱՆԸ, Հայկական Հ. ՀԱԿՈԲՅԱՆԸ, ՀԱՄԽ-ի աար աաւ Ա ՉԱՎ 
տուկ շինարարական ա ան ՍՍՀ Մինիստրների սովետ ախագաճ ընկ. Լ. Գ. 
ՂԱՄԲԱՐՅԱՆԸ: շխատանքների գլխավոր վար | աա ն Բա- 
։ չության պետ ընկ. Հ. Գ. 


Քննա 
րբկված ճա 
րցի վերաբե 
ընդու : բերյալ Հա 
Այա ԱԱ աաանոլիաւը Հրա աաա կոմկուսի Կենտկոմի պլե- 
Պլենումը ոն Է Կ. կազմակերպական Բարցեր: 
կոմկուսի Կենտկոմի նորն ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՏԱՆԻՆ ազատել Հ 
ՀՆ անցնելու Աա ան ԱԱ աննա»: Ի Է շարան 
աա արիշ լ սաթո- 
կբտակոմ մը ընկ. Բ. Ե. ՍԱՐԿԻՍՈՎԻ 
ոմի ըրորուի, անդն ԼԻՆ ընտրե 


Պլեճնում 

ը ընկ. Մ. Բ. Մ 

Նե ' . ԱՐԶՋՈ 

նտկոմի բյուրուր անդամու Ան ընտրեց Հայաստանի կոմ 
Դրանով Հաւաստան թ: թեկնածու: կոմկուսի 
եւատանքը: 


Ա ո Կյան կոմկուսի Կենտկոմ 
տկոսի պատասխանատու ի 
մշ 


նում 


ց Հայաստանի կոմկուսի 


ի կոմկուսի Կ 
ե 
նտկոմի պլենումն ավարտեց իր աշ- 


պլե 
ՍԵՏԱ աշխատանքին մասնակցեց 
ող ընկ. Ն. Պ. ԳՐՈՄԻԿՈՆ: 


Ժցիետտմ ԵՄ 


ո ՔՆՔ.Օ 


ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ 
ԿԱԶՄԱԿԵՐԳՈՒԹՅԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ «ՀԱՅԿԱԿԱՆ 
ՍՍՀ ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՀԵՏԱԳԱ 
ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ՍԱՍԻՆ» 
ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ԵՎ. ՍՍՀՄ ՄԻՆԻՍՏՐՆԵՐԻ 
ՍՈՎ ԵՏԻ ՈՐՈՇՈՒՄԻ ԿԱՏԱՐԵԼՈՒ ՆՎ. ՍՄԿԿ 
ՃՃ: ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԸ ԱՐԺԱՆԱՎ. ՍՏԵԼ 
ԴԻՄԱՎՈՐԵԼՈՒ Վ.ԵՐԱԲԵՐՅԱԼ 


Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին 
Կ. Ս. ԴԵՄԻՐՈՑԱՆԻ 


Քարտուղար ընկ. 
ւմ, 1975 


զեկուցումը` ՀԱԿ Կենտկոմի պլենումս 
թվականի ճուլիսի Յ0-ին 


Ընկերներ: 
ի Հայաստանի կոժկուսի 
իբ մեր կուսակցությունը: 
բաստվում են արժանավայել դիմավորել 
Մեր կուսակցության (ուրաքանչյուր 
տական Հասարակարգի դարդգացման, կոմունիստական 
նոլ:, կարնոր սուլ» որը որոշիչ դեր է խաղում նրա ողջ 
թյան մեջ։ 
անցած ժամանակաշրջանը 
ինյան կենտկոմի դործունեու- 
ծունեություն, որն ուղղված է 
այնպես էլ արտաքին ք ն արմա- 
կան Ժշակման ու գործնական կրականացման: 
ան «Հրատա խնդիր 
կտիկան լիովին Հյ ս ուաուուն - 
ըժուն ուժը: 
մարը» ինչն ս նշեց 


Կենտկոմի պլլենումը տեղի է ունենում այն օրերին: 
սովետական ժողովուրդը նավար 
ՍՄԿն Ճ41Մ Համագումարը: 
Համագումար նշանավորում է.սովե- 

շինարարության մի՛ 
կյանքի ու դործուննու- 


ամբողջ 


ն 1117 Համագումար 
լուոհց ՍՄԿԿ-ի ու նրա լեն 
թյան ռոտեղծարար։ նորարարական 
մեր երկրի փինչոլես ներքին, 
տական րոր 
սոցիալիստական Հաա սարուկու 
նպատակին: կլոանքը» ժեր սոցիալիստական ՄԱԶ 
դին ՍՄԿԿ-ի քաղաքական կուր ։ 
Անցած քառամյակի դլաավոր քաղաքական 
ՍՄԿԿ կենտկոմի դեկտեմբերյան (1974 թ.) ՔԵ: 
ամբողջու ամբ վերցրած երկրի ժողովրդա" 
աե միր կաի քեն քայլ ե , կոմունիզմի նլուքա-ոնխանիքա- 
կան բաղայի ասռեղծման գործում: Հաջողությամբ կենսադործվում են կուսակ- 
տության 22117 Համագումարի արտաքին-քաղաքական կուրսը» 


ԱՄ. թաղաղության ծրագիրը: 
-.. ' 


գացումը: 


"լ Տպագրվում մ Հապավումներ»: 
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157 Հ , ի) 
3 ՀԱԱ աթ թայն մարաց միջոցառումների կոմալլոթսում կարնոր տեղ 
աւ : | չուսակցական կյանջի լեննի որան նորմերի «ետաղա ամլուսոլինղ- 
լ. Ն շողովրդական տնտնսություն դեկավար ման կատարելագործման, 12 դյու - 
րրա Աա րամանավելան շարքերը, սովետական ժողովրղի բարեկեցության 
ա մր լավման բաղում միջոցառումները, սոցիալիստական դնեժոկրա- 
ԱԻՄ Է րւար դարդացմոան, մասսաների տտեղծաղործական ակոխվութ յան 

ոո» ակ 8 խաանման խնդիրները: 
ինա: աուսակցության յԱ օամաղումյարի որոշումների Էլի վ կեխսո- 
անի » Իր չրաժեշտությունից, Հայաստանի կոմկուսի ննոտկոժի 1975 աա 
ւ : ու քվան ո լլենումմյ քննադատորեն վերլուծեց 
(սոն ո / | 
ար ՛ լուլտուրոաւկ:ան շինարարության / կուսակցական 12 մույո՞: թի 

Ա/ յ Հ Հոլ1 7 
Բ անան չանը աո հչո ու լան չՍոնոմիկայի տետադոա դարդացույն 
մարի է: (ու, շասարակական կլանբի կոմունիստական նորմերը կտտարել:::- 
Աաաա Անի բարեկեցությունը բարձրացնելու ն կուսակցու: 

Հ Ա 7 դ ժյլ'Զ , 

րր ա2 բի բարելավ մո կունրետ խնդիրները: հ դրանը լուծման միջոցա- 

Կննակուի չունվար յուն չղ 
միտական, ար"չմխութենական, 
ձնռնարկություններն ու կաղմակերոյություննի 
ային ՍԱԿԿ կննտկուի 1974 թւականի դե 
կատարուի Դասեր: 
կանության շոր յն , 

ը չարջցերի վերաբերյալ Ա7ԿՍ Կեն ներո: : ի 
Բոեժենվ աան անի լրի Է տկուի որոշումներով ն րկ. իչ "իւ 


շանը աւ նո ութ ոն 


աշխատավորները, լայնոլ:են ծավալելով սոցիալ "- 
Կ» լ նղրավխոակիչ ւո ուլ: իւն Պաջողությաւմբ չո վուլ:- 
Բանը ամադր մայի ն ազգում արն արժանավայել դիմավորհլու ճամար, որ- 
Ն Արդյունաբն եջ որա մր կատարել նն իրնեց առաջաղրանջները: 
է 103,2 հորան յ, արաք, իրացման կիսամյա պլանը կատարվել 
նամա եաեն Բեր ԱԻ անր ուկ սոյ արտադրության աճլ, անցյալ տարվա 
կոս, ինդ որում Ն ա ճամեմատոությամբ, կազմել է 9,9 տո- 
բանովն արտադրան աան 72 տոկոս է: փերակատարված է կարնո- 
չի սաներ: ,ժ մո չո րւ դ. / Մ է 
40: է 66,5 միչիոն ուուբլու Աա ԹՈ ԱԱ Ա մթե 
մ Մ) 7 , 
7. արիա ոոիքի արտաղրողականությունը տարեկան պլանով նալխատնաված 
դավանում, անմ Աա իում աճել է 06 տոկոսով: Աշխատանքի արտա- 
աճի 69,2 ավուր կարորացման ճաշին ստացվել է արտադրության ծավալի 
իջեցման ը չաձոյքի ԱՆԵ Արար ական արտադրանքի ինքնարժեջի 
։ ոլլանը: վու ու ն Է : 2 - 
աւ բո: շաշճույթյ աճել է 15,7 ար բանր ի ԱՆՔ ՀԱրվակի Աբա 
ա: Ար աա աԱՆ Ն ձեռնարկությունները ուրացել են առվելի քուն 60 նոր 
Հանա մե Տաանրությունը, Առաջին իսամլակում 
Աո «մաի : ցաւ ծ կշնատրուկցիայի մի շարք մեքենաներ, սարքավորումներ 
ի աա Ն. ւարը մ այլ արուրքներ։ 1925 թվականի ճուլիոիխ 1-ի դրու- 
ան տ ԷՄ թաա արժանուցել նն ալեւուսկուն որականիշի, 
րոշուկ, աջողությունների են ասել նուի 

ԱՐ» 2 ծ, 1 որոր գյուղի աշխատավորները: Հիմ- 
նականում չաջողությամբ են ընթանում շացաատիվխկային ն ԱԱ Վաւժն 
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ուսո սոդը ասլրուցն սից 


ձցլնտօժ Ե 


ՃԽԽԽԹ 


Խու տոանոքն երը: 


"Բնդճանուր Հարցերը նավխասլես լուժելու, 


տեսական կուլտուրաների բնրքաչավաքր, խոտ նձի ն կերի կուտակման այշ- 
Հանրըասլնտության կոլտնտեսություններում հ սովխողներում անատե - 
պաշակուն մթերքների ալտ ադրությունը, 1974 քմականի առաջին կիսամյակի 
ըամենմատում յամբ, ավելացել է Հետնլալ չխո: մախնը՝ ծ, հարինը՝ 7, ձվի- 
նր՝ 16, բրդինը՝ 24 տոկոսով: Անասնասպաչական մթերքների գնումների 1 ուա - 
ջին կիսամյակի ժողովրդատնտեսական ոլլանը գերակատարված է: լ 
Տրանսպորտի բոլոր տեսակների բեռնաշրջանառությւն աճը կազմում է 
12 տոկոս: Ո/ւղեորների փոխադրումը առել է Չ3 տոկոսով: 
կապի ձեռնարկությունները կատարել են արտադրանքի ընդՀանուր ծա- 
մալի կիսաիյա պլանը, Հասնելով անցյալ տարվա հույն ժամանակամիջոցի 
Համեմատ 10 տոկոս աճի: 
Պետական ն կոոպերատիվ առեւտրի մանրածախ ՐԵԿԱ ԱՆՀ Եա 
Թյան պլանը կատարվել է 101,9 տոկոսով, աճր կազմել է Տ,6 մտոկոս։ 
Հանրապետության ժողովրդական տնտեսության նջ Սաո մ ԱԽ  ՄԱԳՅՔՄ 
հան կասլիուալ ննրդրումները, 1974 թվականի առաջին կիսամյա աչ աղան 
տությամբ, ավելացել են 10 տոկոսով: կատարված է աա կական - 
վորապությունների ռնփական աա ՆԻ Գարու յա: կալալային Հ Ք 
ների ծավալի պլանը, աճր կաղմում է 5:1 տոկոս: | 
աին թո Աի րի նլույական բարեկեցությունը: ճ Յո կլանքի 
Հուրոուրական մակարդակի բարձրացումը տրոշող ցուցանիշ աԱ 
Ընդանուր դծերովվ սրանք եյ Հանրապետության ա ր արիք 
սության առաջին կիսամյակի արդյունքները: Դա Հակոն Ե-Ի: քերի, 
ՀԱՄ Համագումարն արժանավայել դիմավորելու Հաա ար ը բ Ր Ն: 
որների ոգեշունչ 
զոլտանանսականների, մտավորականության, Բոջոր ա: աթրոէ: Հ ն պլենումի 
աշխատանքի արգասիքն է: Դա ՍՄես Կենակուի ՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ)» 
"րոշումների կենսաղործման արգասիքն է: ոա »շ ն ուն կուսակցա- 
Ընկերնե՛ր. Հանրասնտության ժողովրդական տնտ ե: ագաթե. 
կան ղեկավարումը բարելավելու ճանրապլետության ոչ մ ա ունաբե- 
սական է կուլտուրական շինարարության խնդիրների լուզման Հրեայ 
հության, գյլուղատնատեսույան, կապիտուղ շինարարումյան ԻՐ ԱՅԻՆ: 
մյուս ճլուղերի պլանների ու առաջադրանքների անքերի կատար ոին պչա- 
Հարեղուի կուսամլցավան կաղմակերլության Գարնան իա ան Յի ԱԱ Ին 
կան ու դոս դասի արւվ ուն աշխատանքը բարելավելու ԱԶա ԱԱ (ոչ ինք 
ԻՑ ալլենումը, ան ճրւսժ եշտ է լուծել ընղ" անուր բնույթի իշ ՐՔ 
Դիբներ: 
- Էէ ժասնավոր Հարցեր առանց 
Վ. ի, նենինը ուսուցանում է. ով աԱ ապարան ԲԱՐԸ ԲՅԱՆ 
փոխում անգիտակցորեն բախվելու է այդ ընդչանուր Հարցերին: իսկ Նր 
(ուրաբանչյուր Ժասնավոր դեպքում դրանց բախվոլր Աաաա , արարո 
քականությունը մատնել վատլար տուոանումների ու անսկղբունքյարն 


(ոծ՛ս Երկեր, Հ. 18, էջ 599)։ 


լոտն - 


խերը: 
կննտկոմի բյուրոն, ղեկավարվելու "ոն ԱԱԱՐաՐԱ ւէ ա ի ԹԱՆ 
"ե ՞ ո' , 
ու եղրաճանգումներով, վերլուծեց Հանրասընտուվ յա ող րր րանական 


սության դործերի վեճակը ն եկավ այն եզրակացու տի ի 
տնտեսության աաա Նր ճրամայաբար պլարանջում Ի Արամ. 
կերով լուծել ինչիս այն պրոբլեմները» որոնք Հանրամպետավիլո ԱԱԿ 
կայի առջի ժառացած են երկար ժամանակ, անպնս էլ այր արե երր: 
որոնց Հրատասլությունը թելադրվում է կյանքի կողից, Առ ք ան դեմո- 
նիկա լի զարդացժան ժատողնակակից միտումներով, Աանկրի: աան մն անվ 
գրաֆիկ առանձնածուտկությունն ելո հ Խյուս պոտենցիալ ՝«մարալոր (1 
ննրու|: 

ժողովրդական սնուոնոութը 
են մոտակա մի թանի տարում բարձրացնել 
քյան ընդանուր մակարդակը, բարելավել ՈԱ" 
17 ՈԹՈՅԱԻԱՆ ԳՐՈԴՐՎ 


2 ՉԺ: 


ալն «ետաղիր զարգացման շատերը ապատանջում 
ատրդյումոաբնրական ուլոադրոււ- 
նաբերության կառուցվածքը: 


2. «Լենինյան ուղիով», 2.8 


թաւ բարելավել եղած արտադրական կարողությունների օդտտա- 
ՀԱԱ. ար տատամինիախոխուն միջոցառումների իրակա- 
Մեր առջե ծառացել է «անրաոլե տության "ամար կարնոր սոցիալ-տնուռն- 
ան մբ խնդիր ասպա՞ովել շասարակական արտադրության Ժնջ ուշ |լայուտու- 
ակ բնակչության զբաղվածությունը: Տնային ու անձնական օժանդակ նտե- 
սության մեջ ղբաղված աշխատունակ բնակչության բավականին բարձր տե- 
սակարար կշոի առուկայության ո"լայմաններում, առաջիկա տարիներին ռսլոս- 
չում եյ աշխատունակ շասակի բնակչության ճի առավել արագ տեմ ալեր: 
Այս պրոբլեմի մասշտաբայնությունն ու կարնորությունը շրամայաբյար 
կարն ջյուն, են մոբիլիզացնել մեր ուժերը նոր բանվորական տեղեր ստեղծե- 
: ամար արդլունաբերական նոր ձեռնարկությունների կառուցման, դոր- 
գորտի ընդլայնման ու վերակառուցման, Հերքափոլայնութ յան դործակցի 
Ամ րացման, սպասարկման ոլորտի զգալի ընդլա նման միջոցով: Սուաջեւա- 
կարդ նշանակություն է ստանում Հանլասլետության բնական ոնսուրաները 
աո արդյունավետ օդտադործելու անչճրաժեշտությունը: 
երր ԱԳՈ կոն բնադավառում Հարկավոր է իրագործել Ժելիորա- 
մնջ նյ ավե բ ՄԱ ԱՈ Լ Մոալերա -. ազրարատնանանեւյան շրջանառության 
թյ" աի լ նոր Հողեր, բարձրացնել դլուղատն եսական Հողատարածու- 
ութն ն օգտագործման արդլունավետությունը, լայն աշխատանք ծավալել 
արգոն րր Լուր շինարարության, ոռոդելի շողերի տարածությունների ընդ- 
: մ տանի րան շեշտակի բարձրացնել անասնասա"ության մակարդա- 
չե կա Հաաաարե ոն ն առվխողային արտադրության էկոնոմիկան: 
Ի աոյոՅԻ ԱՎ ԹՐ Յ- բնաւզավառում՝ ամրասընդել շինարարության 
ՍԱ աանավարնիը վիոմաննեկակած, այադլեիարն չինարա- 
ման ար զաաեխեր:, Բ. է ամրապնդել առնտրի ն կենցաղային սատար վ- 
ն փարի իկական բաղան, ընդլայնել տրանասլորտի Մու կառսլի ցանցը 
ն աք Ա աւոր մասին (88 մանրամասնորեն  զեկուցնցինը 
պատշաճ ուշադրութ ամ . դրությ ' նչպես միշտ, ՍՄԿկ կենակուը 
ղարդացման պրո ԻԴ ԹՐԱՐԱԸ ումով վերաբերվեց մեր Հանրասլետության 
 առեդկուն շ ալլոբլ րին ն Հայրական Հողուուարություն ցուցաբերեց Սոչ 
Հայաստանի ւնտեսական ու կուլտուրական ծաղկման, ճո լ ժողո- 
Վերդի բարօրության նկատմամբ: 
Հրանտ ապան ԱՐ Թ-ԻՆ ԱՆՆ ԿԽ նալխաձեո- 
ական աե ւտկոմը ՍՀՄ Մինիտորների սուվլեւոր ընդունեցին «Հուլ- 
աէ» 101 ոլա ական նանան ձեռա կարարման րորնիլը 
ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ), ուս պետության ճամար դպաւո մական որոշումը: ( ի 
Ար պատ աԱ աաարրան ւտնան սություն ճետաղա վերելքի միջո- 
կոմի խոր շաճազ ընդարձակ ծրադիրը վկայում է մեր կուսակցության աոա 
գրգռվածությունը Հանրապետության գործե վիճակի բարն- 
լավման, Սովետական Հա | բոսոր լան գործերի իթ: 
րապոմամար աստանի տնտեսական դպոտենցիողլի մեծացման 
բ: Մյն ստեղծում է բոլոր անճրաժե մաններ Հնարավո- 
րությունները՝ տնտեսական չինարառության մմ, Հասա ԱԱ ա աիրական 
կյանքի շատ օղակներում ն արարության մեջ, Հասարակական-քաղաքավան 
տատիույլթ վերացնելու Աաաա լուրջ սխալներն ու քերությունները 27" 
Ս, | որո՛շո 
բալրական փոխօգնության ն ԱԱ ՔՆ մեծ Միության ժողովուրդների րր 
ռակայական քաղաքական անխախտ բարեկամության վկայությունը: 17 
կոմունիստներին, բոլոր ա ԻԵ ԱԲ Ւ Ծին: դեր է խաղում, Հանրապետության 
պայքարի Հանում նո շխաւոավորներին ողեշնչում անձնվեր աշխատանքի» 
լո բարձր բնադծեր նվաճելու, Սովետական Հայաստանի 


դու ծաղկման, ՍՄԿկ 1157 Համ ուղումարն արժան ավաքել դիմավորելո' 


2 ովա: 


15 


Ժ՛ցլեՏօմ ԵՄ 


| 
ՃԲ ՔԹ 


Թու տվեք, ընկերնե՛ր, պլենումի մասնակիցների անունից, Հանրապե- 
տության բոլոր կոմունիստների, բոլոր աշխատավորների անունից այս բարձր 
ամբիոնից մեկ անդամ ես սրտագին ու ջերմ շնորչակալություն տատել ՍՄԿԿ 
Կենտկոմին, սովետական կառավարությանը ն անձամբ ՍՄԿԿ Կենտկոմի գրլ- 
խավոր քարտուղար ընկեր |. ի. Իրեժննին ժեր Հանրապետության ն Հայ ժո- 
ղովրդի բարօրության նկատմամբ ցուցաբերած Հակայական տոդատարության 
յամար: (ԾԱՓԱՀԱՐՈՒՔՑՈՒՆՆԵՐ )։ 

Ընկերնե՛ր։ Վ. Ի. Լենինի դիպուկ խոսքերով ասած, էկոնոմիկան մեզ Հու- 
մար ամենից Հետաքրքրական քաղաքականությունն է: Ուստի, Հանրասղետու- 
թյան տնտեսական դարդացման բարելավման խնդիրները Համակուսակցական 
խնդիրներ են, որոնք վերաբերո:Ժ են մեր կենսաղործուննության բոլոր բնա- 
գավառներին ո' աշխատողներին: Ս ենբ ոլետքթ է գործողության` մեջ դնենք 
Հանրային արտադրության արդյունավետության բարձրացման ինտենսիվ 
լծակները, աղայովենք Հարվածային, ոգեշունչ աշխատանք էկոնոմիկայի 
բոլոր ոլորտներում, մշտ ասլես չիշելով։ որ կուսակցության 111 Համացզումարը 
արժանավայել դիմավորել: նշանակում է նախ կ աոոջ Հաջողությամբ Նար" 
րել դամյակի եզրափակիչ տարվա առաջադրանքները» Արա Նո ԵՎ 
յուծել ժողովրդատնտեսական ալն կոնկրետ խնդիրները: արո Ա Թ Կ 
ծառացած են Հանրասլետույան կուսակցական կազմակերդոմ լասչ բոլոր 
աշխատավորների լյոջի: 


Թույլ տվեք կանդ առնել ուլդ խնդիրների վրո: 


ՀԵՏԵՎՈՂԱԿԱՆՈՐԵՆ ԲԱՐՐԱՑՆԵԼ ԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐԱԿԱՆ 
ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ԱՐԴՑՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅՈՒՆԻ 


ան ՞»չհտադգա ղարդացումը 
երի Հուտուկ Հոզա- 


ան տնտեսու- 


Ընկերներ: Արդյունաբերական արտադրութ 
Հանրապետության կուսակցական հ սովետական մարմինն :: 
տարության ն ուշադրության աւար վան է, քանի որ ԱՅՔ ա 
թյան ալդ ճլուղում է ստեղծվում ազգային Նար ՈՎ րո նրառլետության 

: աշ ավորխերը Հիանալի գիտակցում ""' աման 
Նան ր ՐԻ աարի միասնական ժողովրդատնտնսական կումով 


էկոնոմիկան մեր Ա ան ար- 

Է մեն մ Խոշոր արտադրու (1 Մ 

լեքսի բաղկացուցիչ մասն է ն, որ ՀԱԱ Ի՞ մ. ովուրդների Համընդշա- 

տոյ վերջին Հաշվով, սովետական բոլոր ղ : նոնամաւի- 
չրանքը» իքն 1, որը Հիմնված է աշխատանքի ընդ 


նն կոոպերացմ առն Նոր Հաշվի 

ժոննե յո- 
առնելով արտադրառուժեր րան ը աաա ավան մ 
փել ռացիոնալ օդտաղործումը: Բնականաբար) բնո ի ԼՐ ԱՆԻ արաան ն 
դովրդատնտեսական կոմպլեքսի Աա, աՆ ԵՆ անի, ին 
Սրա անո աար րամ վ իժ բի Ժասշտաբով նախատեսված 


: երկ 
Ւվ ն դռան ւ ու ուն ների վրա , ողջ ի ի | ԻԱՆ» 
ոա դ արան վրա: Աճա քն ինչու կուսակցությունը "որ դիր 


թյան առաջադրանքների նոլ ուվ- 
: յամարում արդլունաբերական աո Ա րրի աԱ Ա աաա 


Մ կան ցուցան 

Հ 28 Թամարա: Տ.-Յ ԱաաաիԻ Վ -. ձեռնարկության կողմից: 

մվ Ապա ԿԱՒ նիր» Քու թն Հնդամյակի անցած չորո տարում 
րոր ' 

Այն ժասին, թն ինչպիսին է ի՛ Հր ախի պլանային ցուցանիշների 
Աու նարնթակ ար արտադրության Հո եվ ում սրվեց Հայաստանի 
կատարման վիճակը ձեղ մանրամառնորո Ի դրուց" 
կութ ՀՆ. | երն : 
1ոժկուսի կենտկոմի Հունվարյան աաա նն «անրաս հտության Մի- 

Կննտկոժի սլլենումից «ետո կենակոտի ՀԱ աի» ի - ամին ` Սոլու- 
հոտրնն ։ ովետ մշակեցին ն իրագործեցին Լ 2 ար: ն լազմավեր- 
ակ ունք աչեվ արելավել արդյունաբերական Աաաա ԲԱ նա րության 
Հու ԲՈՐ: Է ալին աՀչություն, ն արդյո" բեր ոթ 
չք ր, բարձրացնել ոլո ո12/ ն սեական այլլանների ն ստ անձնա 

շխատողնե ի պատասխանատվու" ԼԱ Բարե "Կ 
Կոցի Հէ որութ ունների կատարման 4 ժո: 
չայիստական ռլարտավորո մ 
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նուր էս նքի արամ 

շխատանքի արձ 
միութենական բաժանման, Ժասնագիտ ոց մա: 
ի, բնական ուեսուլւ 


կար գյու 


Արդյունաբերական ձնոնարկությունների աշխատանքի որոշ արդյունքների 
մասին արդեն ասվեց վերը։ 

Սակայն Հանրապետության ալդ ձեոնարկությունների աշխատանքի որ - 
մատական բարնլավումը ոլա անջում է հրականացիել առավել վճուսկան մի- 
ջոցառումն եր՝ վերացնելու այ քնրությունները, որոնք արդյունաբերական 
արտադրություն ղարդացման ճարցերի լուծման նկատմամբ ոչչդիտական մո- 
տեցման ն դրանց ոչ-կոմոլլեքսոաւյին լուծման յետհանք են եղել, խոչընդոտել 
ՏԱ Նան աշխատանքի որակական ցուցանիշների բարհլաւվմունը / աճի տն :)- 
| յա Ա 

Ամենից առաջ խոսքը մերաբերում է որդ լուն յաբերութ լոն կառուցվածջթը 
կատարնլագորժմանը: Հանրամլետութ յան արդյունաբերու յունը դղալի չափով 
զարգանում էր նյլունատար | եննըդատալ ուղղությունների «աշվին, առանց 
նկատի ունենալու շանըասչետության դեմոգրաֆիկ առանձնա սատկում յունն - 
րըչ առկա ն. ոլոտենցիուլ արտադրաուժերը, շումթոային ե նլումակախ ռնսուրս- 
ները: Սխալ էին սայշմանվել արդյունաբնրութ յուն կառուցվածքի շամամասնու- 
թյունները, չս ուկ ս էլ ուղղությունների չարդարու չյու ծ բաղ մասի տութ յու: Շր- 
բեմն անչիմն կելու նոր սրու դրու (ուններ էին ստնղծվում։ 

Այս ամենը բացասաբար էր անդրադառնում արդյունաբերական արւում - 
դրության Համակենարոնււց ման ու մասնադգիաուոդման, միջճյուղային ն ներ- 
ճյուղային արտադրական կայուն կապերի ստեղծման վրա, չէր նսլաստում 
արտադրութ չան մնջ դիտություն են տեխնիկայի հվաճումնել:ի Խոլատակասլոց 
հ արդյունավետ արմատավորմանը, ոշոր ինանդրացված արդլունաբեր ական 
կոմալեքսների տտեղծմանը, արդյունաբերության նոննսիվացմանը լ 
խոչընդուտում էր արդյուն ութ ելու կ ւոր արտադրություն արդյուն ավն տության շեշ- 
տակի բարձրացմանը: ՝ | 

մուրջ ախալներ էին կատարվում շանրասլետության արչտադրաուժելրի ւե- 
ղաբաշխման մեջ։ Հաճավս նոր ձեռնարկությունները կառուցվում էին, առանց 
կոմոլլեքսայնորմն Պաշվի ուոնելու ուուկյւ աշխաատանքույին, Հուժքյւյին. էներ- 
դետիկ ռեսուրսները, աշխատողների ճամար բնակարանալին-կոմունալ այոյ- 
մաններ ատեղծելու Հնարավորությունները, տրան սալոլուռույի ն հ մյուս կյւերի 
առկալությունը: Դրա շետնանքով Պունլույ արն տութ լուն աոանձին մայրերում 
ստեղծված արդյունաբերական ձնոնարկություննելոր խրոնիկ կերով ոշ- 
խատուժի մեծ պակաս են ղգում, իսկ ուրիշ տեղերում էլ եղած աշխաասունբաւ- 
ցին ռնհսուրսները ով չեն օղտագործյվուի: 

Աթ: ԱԱՀ խաին կառուցվել են առանց ինժեներական անչրա- 

2 ցան ց ի ու կառուցվածքների ապաչովման, ալտադրակոան ցիկլերը 
թերավարտ են, չեն լուծվել արտդր ական ն կենցաղային քաղոմնելի ուտի- 
լացման ճարցերը, մի բան, որ շաճախակի դառնում է դրանց աշխատանքի 
խասիանումների ոլ ուուճ ու ու: 

ճուռ արդյունաբեր ավյուն ձեռնարկությունների ար տուա դրության տնխամոլո- 
դիայի ուվազմակերպման մակարդակը, Հիմնական ֆոնդերի վիճակը չեն Հա- 
մ աալ ատու խուն ուի ժամանակակից ոլաճանջներին ն անչճասաղ կատաղրելու- 
գործուն, մժողեոնուցմոն, ու նորացման կարիք ունեն: 

նոր արտադրություններ տեղաբաշխելիս "աճախ ուշադրություն չի «յոտ- 
կացվել բնություն սլանաանությոան ո բնակու ռեսուրսների ուսցիոնուլ օղյում- 
դործմյան եո կալված մյուս Հարցերին: 

ՒՂ Հինն բանման ուլ ավաններ ու վրի սլումներ, ինչես ե. սլեւոթ էր թոր" 
ք ժամանակի ընքացթուի ավելի ուավելի մեֆ չափով սկսեցին ակներն 

դուոն ուլ, խոչընդուռելով արդյունաբերությոան զարգացմ ւոն ոխ միկ ընիոցքը» 

բացասաբար անդրադառնալով ալոռուղդրութ յուն յալ դյունավետուվմ յուն վր: 

Մլդ ոխալների վերացումը հ «սնրաալեսոութ յուն արդյումուսբնրության լյո - 
ռուքվխածքի կատարնլադործժուն ու արղդյլունաբնրոովկյոան ձնոնարկությունների 
աշլխաաոաւնքի ոլուկուկուն ցուցանիշների բարելավման բարդ ալրոբլեմների լու- 
ծումը սպանանջում է մշակել Ո իրակողււցն ել կոմպլեքսային միջոցառումներ: 
Հենց ուլդ խնդիրի էլ լուծում է ՍՄԿկ կենակուի |. ՍՍՀՄ Մինիստրների սովետի 
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Ժ՛ց/ԱՏ6ժ Ե7 


ՏՃՒԹ 


որոշումը: Ըդ որում, կարնոր է նշել որ։ աար ոա քե ւլ արե նն: 
մեկտեղ, այդ պրոբլեմների լուծման գործում ակտիվ Լան 2 Ի աի Է 
միութքննական մինիստրություններին ու թակա արի , պլ բ 
մարմիններին ն մատակարարող կազմակերպովթյուննորի գացումը կիրակա- 

Հարա սլետության արդլունաբերության չետաղզա ումր Ի ամանվե Սամ 
նանա դրու կառուցվածքի արմատական կատարեհլագոր րյան է : րե: 
գարդացնելով մեքենաշինության աԱ ԱԱ-ն Աթայան չ աւարաւյեի 
տուրա ն մակարդակ ունեցող աշխատատար ճյուղ" իր ԸԴ 


ուրիշ ճլուղեր: «եւ 

աի Գնե արաեմամթ նախատեսվում է 1926--80 ՍԱ աահեիկավան 
տարիներին ավելի արագ զարգացնել Ա ԿԱԱՀԻԷ: արաւ: կապի միջոց- 
սարքաշինական, էլեկտրատեխնիկական արոր ի ն աքխնիկական առաջըն- 
նր ի արտադրությունը ն ժողովրդական Հաա աթ 

2 արդյունա 'երական մյուս ճյուղորը' ԹՆՉ ն 
Հաննա չ աեվագիրր ու Ճաղվագյուտ Հրա ոու: Ամա: 

։ բ Ա մ ար (Ա ի - 

ոչ-Հանքային նյութերի ն ճանքային ֆրնրի աաաիկան պաճանջները բավարա- 
չնքսային ձնով օգտադորժծել երկրի հ սարուժր , 

հլու «Համար: ե սե Պ 
221 կարաաոեոկիան Է ուացիոնալ օգտագործել աշխատա Հիմի արկեր 
Հանրային արտաղրության մեչ ներգրավել ութին 4 մեժացնելով ն նոր 
ձեռնարկություններում Հերքավփոխթայնուժյան Ն ՀԱՏ աամխախիանի ան- 
կառուցվող ու վերակառուցվող ձեռնարկություն ՆՐ Ձ 

Հրաժեշտ քանակություն ստեղծելով: : ն Հետ մեկ- 

տի գարե արտադրության նոր Ա ապան ա- 

տեղ, լուծվում են Հանրապետությունը էլեկարաններ տի ՍՈՑ ԵՓ մարին 
պածովելու պրոբլեմները՝ Հայաստանի ատոմային ե ալ» ո ատնե, կի- 
չերթի դործարկման, Շամբի ն Սպանդարյանի Հիդրո» անարի գործարկումն 
տովականի ջերմաէլեկտրակայանի լրացուցիչ կարողութ: 


ասաճովելու միջոցով: ՝ մր: Մինչն 
ՏԱՑԻ ար Աեռ Հանրառպետուվյան ' Գա մաթեմ չաշ- 
տասներորդ Հնդասլակի վերջը Հանրապետության Գր դկ կաերը ն ար- 
խատավորները կունենան բնական գազ" րր բ եատաեին մատակարար 
դլունաբերությունը ձմռանը կապլաչովվեն դաղի ' Մ կկառուցվեն մոյո 200 
մով: Այդ նպատակներով մայրաբաղաջի Արա դիեն 
միլիոն խորանարդ մետը տարողությամբ Գագո" նի Հանքավայրերի "է 
Երկար տարիներ մեզ բոլորիս Ճուղել է Աարոն . Խա յան մեւուսլուր- 
կոմպլեքսային օգտագործման ճարցը: Արդ Աա» մաշա անի ուլղնձա-մոլիբ- 
գիայի տինիստրությանը Հանձնարարված Լրա Լ, Ի աան Հիմնավորված 
դեն, լին, կոմբինատի ընդլայնման ԻԱՆ ՀՐԵ ւո 42 կային Գունավոր 
Կլան, Դաշվի առնելով Հումքի լրիվ» կոմպլեքաարը ըիրականաքնի նան Քանա - 
Հոտալուրգիայի մինիստրությունը ՀԱԱ աար ավելա կարողություն - 
Բռի ալյումին արանի ֆոլզագլան որու" Հանքաքարերի 
ները թար աար աան Շաճումյանի ԱԱ աաոմիինանումի դրանց 
Տանքավայիը` լուրացնելու յւ Ղավիունի պղնմաճանքավուն ո կավարտվի էլա- 
լրամշակումը կազմակերպելու ԱԱ Աակաանիիվի: նախատեսված 
ն / ) : բի ւուո: կ է ի լույ 
րո աներեր կա նանի կենա" դերա» 
ավարտել Հրաղդանի լեոյոբ ճովում է Հրազդանի Հարուստ Հաք 
Մքզ բոլո ի ուրախացնում է այր որ վճուուր ո այի ժինիստրությանը 
կաա ան վաո: ծման "արցը: Մն մետալուրգի, : վ, բրուտ Երեանի 
ռ Լ Գրան ԱԱ Անաթի ուղղակի վերականգնման / 28 աանարուկանելին 
րարված է՝ եր կան դորժալրանի աշխատանք Ա. իա 
ական - դյ դ. ունաբերա 1 7 ) նքի վե ամշաւկման " 
մշակել Հրո Հք Հ ատակված երկարա" ա շ/ ար ի ուլելու նախա- 
«րկաթի աակ : ք անարերավան ձեռնարկություն վարո 
շային փաստաթղթերը: 


Հանքային նյութերի 
44 հրոշմ աբ լուծվում է «ա 


նրասլետության նոն ոչ- 
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ճարուստ-ոնսուրսներն օգտաղործելու Հարցը: Ընդ որում, ուշադրույյուն է շրա- 
վիրվում դրանց խնայողաբար ն ուսցիոնա օգտագործման վրա։ 
Շինանյութերի արդյունաբերու յան տինիստրությանը շանձնարարված է 
մշակել Հայկական ՍՍՀ-ում բնական քայլից (ոուֆից, տրավերտինից, ֆելդի- 
տխց ն ույլն ) երեսոլատման նյութերի, ոլեոլի տային ճումքի ե պեմզայի բա- 
դալի վրո՛ ստեղծվող շինանյութերի, ինչպես նան րաբ ույն խռրամնելից մի: 
տուֆերից ծակոտկեն բնավո, լյան լութերի՝ խճի ի ավազի արտադրությունը 
դղալխորեն ավելացնելու տեխնիկատնտեսական շիմնավորումը, երկրի մլուս 
ԱԱ / նրա սաշմանների ց դուրսա սղլդ Խլութերն 


ոալուուս Հաննլու նղպա- 


նախատեսվում է նոր ձեռնարկությունների կառուցման, գործող ձեռնար- 
վրանն նրի ն օբյեկտների ընդլա նման ու վերակառուցման, «նացած տեխ- 
աա Քա» սարքավորումները նոր, բարձր արտադրողական սարքավորում- 

րով փոխարինելու լայն ծլոսդիր, որն ընդգրկում է Հանրապետության ար- 
դյունաբերության բոլոր ճյուղերը: 

։ Հիշյալ որոշմամբ լուծվում եյ Պանքառլնտություն աշխատանքային ռե- 

Ն ռ 
աին նան օգտագործման մ որակյալ բանվորական կադրերի պատ- 

ՍՍՀՄ մինիստրություններին ու դերաոհսչություններին ն Հայկական ՍՍՀ 

Մինիստլրոելրի սովետին շանձնալարվաւծ է նոր ձնեռնարկությունները ախո» 
բաշխել դերաղանցաղես նոր կաղմակերալվող արդյունաբնրական Պամերուվը»" 
ներում, Ժիջին ու փոքրը քաղաքներում՝ Պաշվի առնելով արտադրական օբյեկո- 
ների, բնակարանային-կոմունալ հ. կուլտուր-կենցաղային օբեկտների կթ 
ռուցման շարցերի կոմոլլեքսոային լուծմում, անճրաժեշտությունը: 1976--1960 
քվականներին նոր արդյունաբերական ձնոնարկություններ կառուցել ն գործող 
արաւ տպա Ա առկա մասնաճյուղերը վերակառուցել Հանրասլետության 
ա լմ շրջա ու որւոհղ ն 4 Մ : այա 
չուն ուկ Արայան, ըա "անքային արտադրության մեջ չզբաղված ոշ 

Աշխատուժի լրացուցիչ Պավաքադրման Հնաղուսվորությում ատեղծելու շա- 
աա: միսոելուվ բարձրացնել շերթասխոխա նության դոլ ծակիցը Ա բարելավել 
եղ արկությունների կարողությունների օղաւս գոր ծոււիը, տասներորդ շնդամ- 
յակում Համապատասխան ձեռնարկություններին միջոցներ կշատկացվեն 
բնակելի տների, կոմունալ օբյեկոների, մանկական նախադոլրոցական աակ 
տոոոութ յունների շինարարություն Համար ալն վուլրելյում, տրտեղ ալդ «1ոՐ"- 
ճառով բանվորական ուժի ոլաւկաս է զգացվում: 

։ Հառոուկ ուշադրություն կնվիրվի հրիւոա աար դ որակ րալ բանվորական աբ» 
խ րի պատրատամանը: Սղ նոյատակով կկառուցվեն պրոֆեսիոնալ-տեխնիկա- 
կան նոր ուսումնարաններ ն կընդլայնվեն գործող ուսումնարանները: 

Ընկերնե՛լր։ Զե տրամադրված նյութերում մանրամասն նշված են այն 
բոլոր միջոցառումները, որոնք ՍՄԿԿ Կենտկոմի ե ՍՍՀՄ Մինիստրների թոն թ- 
տի որոշմաիը: նախատեսվում է իլականացնել արդյունաբերության բնագավա- 
ոում։ Ուսի, ԹՄույլ տվեք` անցնել այն խնդիրների շարադրմանը որոնք Հում 
առջե կանդեած են ինչսլես ոդ. միջոցառումների կառսուարումն ապլաճովելու 
ալնալես էլ ողջ Հանրապետության արդյունաբեր ում ուն ձեռնարկությունների 
աշխատանքը բոսրելավելու մի քանի ընդ՞արնուր ճարցերի առնչությամբ: 

' թան ՀԱԱ Գավ Հիմք է դնում այ 7սկայական աշխատանքին, որը «աե 
: Ո ՀԱՆՆԱ չանրապետական կուսակցական կազմակերպության դեկավարու- 
Սլոմբ արդյունաբերական ձեռնարկությունների աշխատանքի բարելավման, 
դրու արդյունավետության բարձլում ց մա լե ճետազա ճիշտ ու ռացիոնալ ԼԵՔ" 
դացու ին ասլառավելու նռլասուա կու: 

Այժմ մեր դլիուտվոր խնդիրն է լիովին ն նախատեսված ժամկետներում 
կառուսրել այդ որոշմամբ մա՞յմանվաւծ բոլոր Ժիջոցառումները: Թնրես Հանդի- 
ոլենք չնախա ն սվուծ օբյեկտիվ | ատւբյեկտիվ բնույթի շատ դժվարությունն ն- 
բի: Մենք ոլեւոք է շասնենք ոլն բանին, որ էնպնից ուրաքանչյուրը պայքարի 
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- 


ճցլտտմ ԵՄ 


վական դարգացմա 


Համե արդլունաբերության բնագավառում կանխագծված ճապատակների իրա- 
ն: 

աւ: Հանրապետության պրետալլանը» սպլետշինը, մինիսորություններն ու 
դերատեսչությունները հ նրանց Հասա սղ աււո ասխան ԱԱ աոա Արի 
սլետք է Հետնողական աշխատանք կատարեն նոր կառուցվող ՆԱԿԱ ոնն 
կան բոլոր ձեռնարկությունների ճամար Հաա Վ փոոոցի: բի ԲԱՏ 
կացումը ի, նախագծային-նախարաշվային Աաագո ԱՏ աոա բարե Ն 
վորված ժամկետներում իրոք ապաշովելու ն այդ «Բ արո րը ժամանակի 
ամփովինն կապիտալ շինարարության տիտղոսացանկերի մեջ: ՂՈՒ 

Մինիստրների սովետը սլետք հարում Հավի այց ԱԻՆ Ս, րե 
եղածին սլես օզնի Ճիշյալ կաղմակերալություններին այդ օբյեկտների նախա- 
«ման ե շինարարությունն ականլու գործում: են նաբեր: 

Երկրորդ- ընդլայնման ու վերակառուցման աո ԱԵ ննե 4 ո 
կան օբեկտների ղեկավարները» զուսակցական կազմակ ԱԱ ԱՆ Բ `: Արբակի 
ի ապաչովեն նախագծերի ժամանակին մշակումը, աինոյւց ՆՔ ԱԱ: ՐԸ 
ի ճիշտ ժամանակին ներկայացնեն վերաղուս ՐՆ ԱաաանԱ ԵԼ» րի ՍԵՐՆ 
աաա մանը իլն դիա նմո ԱՆ Աոատուն մոգ ուշ Բ ԿԱՐ մոր Գզրիշ ԱԻ ԱՔ ՈՐԴ" 
մանված ժամկետներում ակսելու ն ավարտելու "ամար: ՋԻ ո 

Երրորդ: ամեն մի արդյունաբերական ձեռնարկություն պեոք Հավա 
ԱՆՐ արտադրաֆոնդերի նորացման, արտադրության տեխնոլոգիայի ն 
Աաաա ԱԽ կատարնլագործման, սարքավորումների առկա "ամա- 
ացման, ձեռնարկության տեխնիկական վերազինման, արտա- 
իկական մակարդակի բարձրացման ն ձեռնարկության սոցիա- 
7 Հիմնավորված ոլլաններ: լ 

Արդլունաբնրական ձեռնարկությունների տնտեսական ու կոպակգույենն 
դեկավարությոնը ալետք է գլխավորի այդ միջոցառումների մշակման գործը է 
ոմունիստների՝ ու կոլեկտիվների անդամների ջանքերն ուղղի դրանը անշեղ 
ԳԱ աաաաոանի բխող խնդիրները ժամանակին լուծելու "ամար Հյստկա- 
ես պատասխանատու են ԱԱ ՑԱԹԱ աՆ ԱՀ ԱԱ ԱԻ Թր: յտեխխոլոգիա- 
կան ինստիտուտներն տւ կավմակերպությունները: բանց կոլեկտիվները, զու- 
սակցական վաղմակերպություններն ու դեկավարներն իրենցից կարան 27 
բա սլետք է անեն ապաովելու մավխադծելրի կոռռուսրումը բարձր մակարդա- 
կովն տրքան կարելի է կարճ ժամկետում։ ր 

Հայաստող-ի կոմկուսի շրջանային ն քաղաքային կոմիտեները լլասկատար 
պատասխանատվություն են կրում Համապատասխան շրջանննըի ն քաղաքների 
տերիտորիաներում դտնվող ձեռնարկություններում ն կազմակերպություննեչ 
րում վերս" իշլալ խնդիրների իսկա ցման Հաւր: 

Ցուլ ւք անչյութ ձեռնարկությունում, մինի տտրությունում ու գերատեսչու- 
թյունում, բոլոր մարմիններում այդ աշխատանքը կատարողներ պետք է 
ատարկորեն իմանան իրենց աշխատանքների ծավալներն ու ժամկետները են 
լիակատար ոլատաախանառոու լինեն դրանց կատարման "ամար: 

Որոշմամբ նախաոնսված միջոցառումների կատարման Համար կենտկոչ- 
ժի առջե անձնական պատասխանատվութ յուն կկրեն կուսակցական, սովետա- 
կան հ ուն ուն սական Համապատասխան մարմինների, կուսակցական կոմիտե- 
ների, արդյունաբերական ձնոնարկությունների հ դրանց կուսակցական կազ- 
մակերսզությունների ղեկավարները: 

կենտկոմի ճունվալրյաւն պլենումում Համդա մանորեն խոսվեց ալն Մերու- 

իլուննելրի մասին, որոնք դոլություն ունեն արդյունաբերական ձեռնարկու- 
Սլունների աշխատանքում, Հատկապես արտադրության արդյունավետութ յունը 
բարձրացնելու դործում: 
Ինքնաքննադատաբար վերլուծելով պլենումից Հետո անցած ժամանակա- 
միջոցում կատարված աշխատանքի արդյունքները, մենք պետք է արձանա- 
դրենք, ոի, չնու լած ուլրոշ դրուկաւն տեղաշարժերին, ամբողջությամբ վերցրած 
արդյունքներն մու ժի բնավ չեն կարող մեզ բավարարել: 
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դրա կաղ 
մլաղզմի մոդեռն 
դրության սոնին 


Արդյունա 12 
բերական ձեռնա 
որակական ցուցանիշների Հան 


ձեռնար ու ի 
աթո թյու ների աշասաատանքում 


նե 

րի աշխատանքի քանակական |. 
բնագավառդ ւի : 
աբ ւ արդյունաբեր ուկ ա: 
Ավին արը 3: մ արմ ոսո ական բեկում նեն 
եր Դունվար յան այլենումը: - 
բոլոր ձնոնարկությունները կա- 
դ արտադրանքի հրամ որն ոյլւո- 


ռուբլու ա 
ն : րտադրանք: Հ 
)իսամյակի պլանը չեն կասու ծավալի 

որոնցից 


ան ենթակա լը 
: - կայության ձնռնարկություննել, են, իսկ մնացածը են 


աուրա ակատարվելու մ։ 6,6 որի. ճյա - 

արկություններ (16 տոակոռլւ) չեն կրճասիա լո 

կիսամ 7 

. Վ 11 լկ լամ մոն Ա 2 

ԱԱ ննե միայն աա ԲԱՎգ.: ղականությունը, Ն աան 

Ա ի յ : 2 -. 

րոմ, ոու Հր լաք ակեր ճակա: էլե 1 39 Ամա» 
: ոն : ազ: ` 

բայա Մոմ 23.5 «ո դարդյունաբերության միլ ո 

ոնարկութ 7 

րյուն կամ 50 յյ 

թյան մինիատրությանը, բ -: : 


, Պիշլ 
մող բոլոր մինիխիուրությունները 
ընկ. ընկ. Ս. Առաքե նր Ք սլետք է ԱԱԿ ա աար լ վա բարձրւոց- 
ԱՈ ՈՄ. Հոադպանիե, Ա, Վար Աի միրիսարներ 
2 Մո ձարդանյանին |. Ա. Գեո 
. որդ- 


անին ու որի 
անների քա հոտասխան շրջանն 
» Բրուղար ի իի ու, 
ՅՅ Վ դարներին։ Չի. Բողաքների կուսա 
ընդանուր հվ դուրժել, Է Ն րա Վ: 
մ22ի ի լ աաա Ա ԱՆԱ 
անձին ձնոնարկություններ, 
րն տաղրողականության վելի 
Է կորիր ի 
ների տնա պարոնին ձնոնարկել դրությունը շրտ- 
ՔԷ ինդճուռը դբաղվի աշխատանքի 
այստեղ ոչ ոքի չոլն տք է 


ան ալանները: Հան ՍԱԹ ՈԱ 


կենտկութ պաանջ 
Մինիու 
արտադրողական, Վ 
Հարի կա ութ յա 
Մրդյունաբերու 
մերցրած այս 
արեսզի բոլորս 


ի ի Թլոն այու 
իղու 
աշխատանքի վերլուծությունի 
կապես այն բանխ Համ Մ 
Ըն ի այց անագավատոոա Հար ԱԱ ԱԵ 
Դճանուր ցուցանի նլ շատ ն շատ չլուծված 
արդյունաբերությար նխշնի 
դյունավետությ 4 Մր 
տաղդործմ ան: 


չն Հայր Մ արխատանրի որան մել: Պետք է Հասնենք 
::է՝ 272 մ Մ (Ա րե 
ան եր օդ- 


ոաջ մար եւ : Հ Աթե ամ արան րա ան օդ ության Հեղ լ հեղ, սոն- 
արարած չ աալ Ախար ոնն տական է տ անտառ 
Աաաա Աաաա 
ե 
' դայուն Արճադրությա , ԱԱ : ար ,: Վ . Ն : լրա վերա դինա իր , ար- 
քաղա: ոլա ական հոտակրաուն (ամար 


չոադրության 

ժամբ: 
արմատ ավոր - 

«8 լ 

: (քարը պետք 
հռլութ լում, ուշ իւա ք|թ 
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Ժ.ց/1569 Ե 


ԽՃ 


ոչ-բավականաչաւի բարձր արդյու- 
նավետությունը Հեւոնանք է այն բանիչ որ նախ հն առաջ, Հիմնական ֆոնդերը 
ռօրված են բազմաթիվ մանրը ձեռնարկություններում: Երկար տարիներ Հան- 
րապետությունում պատշաճ նշանակություն չէր տրվում արդլունաբերական 
ձեռնարկությունների օպտիմալ չաիերի »արցին։ դանդաղ էին կատարվում 
ձեռնարկությունների խոշորացման ու մասնագիտացման, արտադրության ՀԱԱ- 
մակենտրոնացման աշխատանքները: 
Ադպիսի մյոնը ձեռնարկությունները» 
մանր-սերիական հ եզակի բնույթ: Շաւո ցո 
նոլոդիայի ու կազմակերպման մակարդակը» 


Արդյունաբերական արտադրության 


որպես կանոն, ունեն արտադրության 
ծր է դրանց արտադրության չոեխ- 
դրանք զուրկ են դիտական ու 
ն ան«րաժեշտ բազայից» չունեն արտադրանքի Է սորուս- 
բարձրացման, մեքենայացման տւ ավ- 
տոմատացման, կոլեկտիվների տոցիալական ղարդացման ոսրցերի լուծման 
ոչ տեխնիկական, ոչ էլ չոնատետակուն չնարավորություննը: Դրանք մշտալետ 
ետ են մնում ե խրոնիկ կերպով վիժեցնում են իրենց պլանների կատարումը: 
Բացի դրանից, ռացիոնալ չեն օգտագործվում որակլուլ մասնագետները: 

կուսակցական, մովետական ր տնտեսակարխ մոաշրմինները գործն այնպես 
ռլեւոք է կազմակերպեն: որ արղյունաբերության էառ չարման վերակազմումն 
ուղեկցվի արտադրության Համակենտրոնացման մակարդակի բարձրացմամբ, 
գիտատեխնիկական բաղայի ղարդացմամբ»չ ձեռնարկությունների մասնադի- 
տացմամբ | կոուղլերացմամբ: Պեւուղլանր» մինիստրություննորն ու դերատես- 
չություններն այդ Հանգամանբը ոլետք է չաշվի առնեն արդյունաբերության 
ոյուղերի կառավարման ախեմաները կազմելիս: 
Վերջին տարիներս Հանրապետությունում ծս 
դան Հանգուլցների ու կոմպլեքաների ստեղծման աշ 
արդյունաբերական Հանդույցների գլխավոր Հատակագծերի 
իը մի քանիսն ստեղծվում են։ 

Հաշվի առնելով մեր Հանըապետության 
տուկ պայմանները, մենք սղետք է այլսութետ 
կշանգեցնի արտադրության արդլունավետության դ 
տադրաուժերի ոացիոնալ օղտագործման: 

Ցավոք, մեզանում արդյունաբերական Հանգույցներ 
: Խիստ անկաղմակերպվածություն: ժամանակին չեն 
Հանգուցային օբլեկտնել ի ն, մասնավորապես ինժեներական 
ճառուցվածքների յսուսվել ուրագ: ոտեղծման Հարցերը: 

Մ լդպիսի դրությունը Հաճա տանդեցնում ն Հանցգույքի առանձին ձնեոնար- 
գությունների կարողությունների դործարվման ժամկետների խախտման 2 
Հատ առանձին ձեռնարկությունն երի կողմից տեղական, ժամանակավոր, 
տնայնագործական կոմունիկացիաների ե կառուցվածքների ստեղծման, որը 
ամն նվազեցնում բ արդյունավետությունը ե առսլարդյուն դարձնում կիրաո- 


Հող կուրսի դաղափարը: 

Ալս խմաստով բնորոշ է Ցրվեժի արդյունաբերական Հանգույցի պւոնղծ- 
Ման օրիմուսմըը: Այստեղ արդեն դործում են մի շարք ձնեոնարկություններ, այդ 
Թվում «Արդկառլ» դործարանը, կաշվի-դալանտերնայի ֆաբրիկան ն այլ օբ- 
մճկտներ։ Ավարտվում չ ավտոբեոռնիչների: էմալապատ ամանեղենի դործա- 
ԱԱ աաաիաոննի, Սազիչտունվաւն է 1 ազոտ այլ Գոր ԱԱԿ 


Պուց ումի: 

Մինչն օրա, սակայն, չի Հաստատված արդյունաբերական 
խավոր սխւեժան՝ նախագծային ու ֆինանսական մի շարք չլուծված Հարցերի 
Պատճառով: Ավելին, «Հայարդնախագիծ» գլխավոր նախագծող կաղմակեր- 
Հությանը չեն Հատկացվել անրաժեշտ լիժիտներ Է չր չորված ընդչանուր 
Հերտանդուցույին կոմունիկացիաների նախագծման առաջադրանքը: Իսկ ար- 
աքին կոմունիկացիաների այն մասի կառուցման Համար, որի նախազծերը 


«րդեն չդ ւււ ուռ են, ոչ ոք "ոդ չի տանում: աի: լ 
Սկզբունքորեն լուծված չէ արդյունաբերական Հանգույցում նախատեսված 


կոնստրուկտորակա 
դրության տեխնիկական մակարդակի 


վալվում է արդլունաբնրա- 
խատանքը: Մշակվում են 
սաեմաներ, դրան- 


դեմոգրաֆիկ ե մյուս լուրայա- 
հս ընթանանք ալդ ուղիով, որը 
դալի բարձրացման հ ար- 


ստեղծելիս նկատվում 


վոռվում ընղչանուր- 
ցանցերի ու 


Հանգույցի գոլ 
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ի Ա 
ւ բոլոր կառուցապատո նե 
դենրի 
տակման շարցը: Սմեննին 
ԱԱՏԱՑ ճարցերը: 
ամանման զ 
դրություն 
ԱԱ ՈՔ Աաաա ԱԱԹԹՈԱի 
արմացնում է սկ արք 
ալետշինի (ոկ. Ժ. աւա (ոկ. Մ. Թումանյան ), Անայի . չ 
աուն չվող մի շարք  ինիսայա ե արդյունաբերական ան ւնա: րաք Իա 
Հայեցողական ի ո քությունների ու գերատեսչուն աը շների "ոստ 
մատնված: ր Ն ՐՔը: Հլուծված Հարցերի րիի չությունների սասսիվ- 
Ար աա Սու րթա ու վատբարաում «8 Խար մոր ՀԵ6Ք է 
Էմ պետալանի -՛անձնարար րանում է նրանով, որ չանրասետու- 
մշակելով աները -- բարությամբ «Հայարդնավխադգիծ Ս, 
ման շ մկա նԼ: չեգամյակի նոր | գիծ» ինստիտուտը, 
սխեման, նոր օբյեկտներ է մ ը վառուցվող օբլեկաների տեղաբաշխ- 
իք Հանգույցներին, ա ԱԻ ւյթ դոլութ յում տւնեցող աիդլոմնար երա 
«վո յ ե Ժելու ս 2 ) - մ - 
/Ա ր արա (րացուցիչ մշակման Աաաա դար դացման գլխու- 
լումը արեւու ն - ) 
Աորիցյն Ական է: |. սլեւշինից, շանրառետութ առն ժին յ 
րամը Հ փու երից պաճանջում է ի ի իստրուլ լուն- 
- ւխ լինել արդյունաբերական 2... ՀԱ Ն շատ կարճ ժամանակում խո- 
դրանց ժամանակին վոտոշեմարը շանզույցների դործերի վիճակի մեջ ն լուծն 
Լոր ծարցերը: Այս Խնդրին ԵԶ տւ նորմալ գործունեություն լում ն Լ 
րապետութ աղյ - լ պատշաճ ուշադրութ ուն . ՀԱԼ ՆԻՎ 
ցրման զառավարությունը, /ուն պետք է դարձնի նան :ան- 
րվա մաին (ոջորեն մատածն : 
| 77 արդյունավե 
րեն բարձ Ի տության բարձ ի 
արը ԻԱ «աք արտադրություն ՄԻՏՆ ՈՑ մաս 
| ին բանանները որակավոր Հանա 
ըտադրում ոմն ումր: 
Վեռնարվություննի ի աան ակի բարձրացումն յղ 7, 
կայումս արդլունարեր, խնիկական վերազինման աջին ճերքին ենքադրում է 
չակցակոան աար: ձնռնարկություննի, իրականացում: Ուստի, ներ- 
փարների , Ազ: ակերպությունների, Նոան երի կոլեկտիվների, նրանց կու- 
յան տեխնիկ եեք Ջա չ՝ կոնկրետ նորա ու տնխանիկական դեկա- 

Շատ ձե աեր Հերազինման արնաոանեեի (իրառել դորժող արտադրու- 
ապլանների աԱ ԱԱ Պորա Ի իջի ի 
տեղ այդ կարնո Բոոշը տալիս է ցանկալի յ » Հանին ուն" Հիմնավորված 
թյուն է ԱԱ աաա մերաբերվում են Նա քննը։ Սակայն այնտեղ, որ- 
Աաաա Աաաա փա նախատեսված միջո աաա պ մայա անչետնողականու- 
կատար... յուն ռտանձեոյծ ջոցառումների փրակամոոց ման, սսն- 

բ, այնտեղ աննշան "յարտավորությունն |, 

Ըն. կ. Ս. Դ պին արդյունք է ստացվում: նների կատարման նլ- 
վորմուն գլխավո 
(դրճկտոր՝ ընկ. Մ 
անեն «Ջա 
| Ո աշխա , » 
դրողականության Քե չետնանքով 
Ռողարկվող արտո 

Զենոն ույ 


17 / 
Աարոն մասնակցության միջոցների կու- 
յել բնակելի ավանի կոմպլեքսային զար- 


--նուռնուսի Ո Մասիսի ամմա 


(սս 

իդյունաբերուկ ամ, մոլո աղրութ յան խինտեն- 
ին, աոանց շեշտակիո- 
մակարդակը լը յարդլուն ա - 


տեն իմի Է 
իս իկական երաղինումն Բ» վե ն 
թի Աաաա, հրակառուցու 
բեվ, աա Քն ոիտագրանքի թ ապաճովեն աշխա- 
Արի լյ Մր 
պետք է ծաղ ուն, դրա թրա գ արվաի ո ության 4 
ահխջո ջ ւայեն արդյուն այբ ի րայի ոնալ բարելավում 7 Սիս աւ." 
ցառումները: բերության մ րառրելեան, ոլ ։ Այդ նպատակին 
Մեր անչետա Բրապակատում մեր բոլոր 
Խեությունը տեխնի 


տուկ, դրա նոլրու- 


ձգել 
Դոլի խնդիրն է՝ բարելավել ձե 


' կակա ուն չ 
«յրոբլեմը կոժպլեքս ա որն ՀԱՄԱՆ արարական լ փունների գործու- 
լուծող միջոցառումների լա, 2 աաա. Այո 
ի մ րաղզրի մշակումն 


Փցետօժեծե, .ՃՔՃՔԹ 


| 


ինդեքսները որոշ չափով բարձրացել 


ու իրականացումը պետք է դտնվեն կուսակցական կազմակերպությունների 


ուշադրու յան կենտրոնում: 

Հունվարյան պլենումի ց Հետո նոր տեխնիկայի պլանհերի կատարման 
են, սակայն բաղմաթիվ ձեռնարկություն - 
ներ չեն ասլաչովում ալդ պլանների անվերապա» կատարումը, որը Հետնանքով 
Հանրասլետությունում ամբողջությամբ ալդ խնդիրը չի լուծվում: կնենտկոմը 
կուսակցական կոմիտեներից պատանչում է կոնկրետ դործողությունննր այդ 
ասպարնեղդում: կենտկոմի Համապատասխան ճյուղային բաժինները ետք է 
բարձրացնեն իրենց ։լաչանջկոտությունը շրջկոմների» քաղկոմների, Ժինիս- 
րությունների հ գերատեսչությունների նկատմամբ: 

Փիտատեխնիկական առաջընքացի արագացման Ո փկոնոմիկայի ղեկա- 
վարման մակարդակի բարձրացման խնդիրները կուսակցական, սովետական, 
ո տնտեսական մարմիններից Հրամալաբար ոլայանջում եյ եժ 
լ կառավալման ավտոմատացված սիստեմները 
լու նկատմամբ՝ լայնորեն կիրառելով էլեկտրոնա- 
Սակայն ալդ առումով դեռ լուրջ քալլեր չեն 


ոլլանա յին 
Հոգատարություն ցուցաբերեն 
արմատավորումը արագացնն 
լին Հաշվողական տեխնիկան: 


«ալով ած: 
Դլամուվորման ի կառավարման ճյուղային ու տերիտորիալ սկզբունքները 


ճշտորեն զուղորդելու նալատակով։ Հանրապետությունում աշխատանքներ են 
կատարվում ինչես կառավարման ֆունկցիոնալ: Համաչանրապետական Մշսո- 
նակություն ունեցող» այնսլես էլ ճյուղային ավտոմատացված սիստեմների 
ոռեղծման բնադավառում, մինչդեռ մշակման փուլում իսկ չենք աղա"ո- 
վում դրոն ց փոխադարձ կալը: 
Հանրասլետությունում մինչն օրս չի ստեղծվել տեխնոլոգիական վրոցես- 
ների կառավարման ոչ մի տվտոմատացված սիստեմ, չնայած որոշակի նա- 
խոտ սլ աոա տված բաղայի առկայությանը՝ Հաոկաոլնս քիմիական արդյլունա- 
բերության ն դումնաավոլ: ժեւոալուլ զիայի ձեռնարկություններում: 
Ձու ւծ ւռ լն բանին, որ թողարկվող արտադրանքի որակի ն դրա տեխնի- 
կական ժակարդակի բարձրացման խնդիրների մասին մանրամասնորեն ասվեց 
Կենտկուի Հունվարյան պլենումում, բայը այդ պրոբլեմի կարնորությունն 
այսօր թելադրում է մեկ ւոն դամ հս անդրադառնալ դրան: ' 
Արտադրանքի որակի բարձրայման աշխատանքները ուլն ծավալով ու 
մասշտաբներով: որալի սիք պլատ աւնջեց կենտկոմի Հունվարյան պլենումը, Համ- 
Խալ եւութ յունում առայժմ չեն կատարվում: Ալատեղ գլխավոր մեղավորներն 
են կուսակցական շրջանային ու քաղաքային շառ կոմիտեներ մինիաաոթու- 
քյուններն Մու գերատեսչությունները: Ըւո ելնույիին։ Հիշյալ մարմինները յո- 
ռանձին ղեկավարներ առայժմ դեո կարծում են, քն այդ խնդիրների կատա- 
հումը, այասլես յս ուծ, կամավոր դործ է ն մինչե ԶԱՐՄ արտադրանքի որակի ն 
Դու տեխնիկական մոկարդակի բարձրացման Հարցերին վերաբերվում տն չին 
Հախիանիշներով» լոզունգաւյին ձնով, կոնկրետ դործը փոխարինելով ընդչանուր ` 
կոչերով, իսկ կենակոմը ն Մինիստրների սովետը նրանցից ինչոլես ճարկն է 
պատասխան չեն պածանջում: 
Ալդալես շարունակել չի կարելի։ 
«պետք Է լուծվի: Ընդ որում, ոլետւք Է դո 
փողական ություն: 
Մենք սլետք է դործն ա լնսլես կ 


Սոաջաղրված լուրաքանչյուր խնդիր 
ոյցաբերվի կոնկրետություն ի Հետե- 


յո կժակելրսլ ենք, տր ար դյուն յոք: երում ան 
Բոլոր աշխատողները պայքարեն բարձր որակի Համար որ դոլրծն ու ույուջ շարժ- 
Վի, որ ումեն ոք դիտակցի պրոբլեմի կարնորությունը: 

Ան»տրաժեշո է Հասնել այն բանին» որ մինիատրությունների» դերատեսչու- 
Խյունների, ձեռնարկություննելրի հ կազմակերպությունների ղեկավարները օբ- 
եկտիվ դնա այտոեն քողարբկվող արտադրաղւքի տեխնիկական Հաա արա ին 
»իւսկը։ Վերջին ժա ամուսկնելըս այդպի տի ախտանշաններ են աա ԱՆԻ 7 : 
ոիոշ ընկերների մուտ, որոնք թողարկվող արտադրանքի ԿԱՐՆ լում 2 
ամենաչնչին տեղաշարժերի ժամակ ակսում են Հաջողությունն Ի րի Մ 
Հանել: Դ վնասակար է Ո Հանդեցնում է ինքնաչանդստացման, Սուլոց ու 
27 


շոտ արտադրատեսակի ի 
ման աշխատանքը: ' բի տեխնի 


Արտադրան որ Պ 
տանքի աե: ան: բարձրացման բնագավառում կատարված շվ 
| 22 սությեկոիխվ կարծի Ք Արտեմ պետական որականիշի շնորչումն է Աբա 
ռի ծավալը դեռ շատ թ-ի ոո, ոլետական որա՛կանիշ անագան աոած Խո. 
ճյուղեր, որտեղ ոչ մի յ քբ 2, չխոսելով արդեն ալն մասին, որ ա » ։ 
շով: Օրինակ, Աո: անա Դոնդքան Հի Թողդարկվում Աաաա ումի ի» 
տ" մի արտադրատեսակ շի ության ի շինանյութերի ուրդ արան Ս) կ Քե, 

Մենք շատ բան Ա. ԱՐԱ աաանան որականիշի: փաաւաննւ 
դրության նախադժային կարո ոք արդյունաբերական արտադրանքի արտա- 
ընլավելու ճամար: Է արողությունների ուրացումն ու աաաանաւմ, Վ8--մ բա- 


Հառնբառյետութ 
տուն եխ, Վ Եշ 
չո որում ' / վի մարչում ե 
գործար : ունն ուստի բ լ 
այիաաանոիեորմ վո 39 շոյնլաների, զամաղխասն արտանե ըվաւն 
տվության տվյալները արթնա յուրացումը: ինչոլես ի ա ՆԱ արին. 
մսն հորմառոխվ Աաաննի ՆԱշն օրլնկտներում արդեն Ց. թ: աշմն- 
մին կարողությունն բարո աա 24 թվականին 12 ռելեվ Ք: ո. . վուրոաւց- 
Խնդիրն ալն է ի ԱԻ չ իվ, իսկ 0-ի Ի եվ րու  ախադգծա- 
», ոի ք լ ար 11 ոխով: 
Հոների: Պա ա անան միոյ աաայությունենրի, ձեռնար- 
Աւ Ան Աաաա կարողություն ավարներ սպառիչ ժԺիջոցներ 
լ ն Ա) Մ7 , / ) ն ՞ 
հոռադրության մ Հրը պետք է ապաշտովեն ւյ յակայական ոնզերվ է, ն 
բացասական թոնիր Է ա ժության մարական ՒԱ Բ Վ 
կարգապաճությունը 14 ւն է թողնում արտադրական էմ, րացման վրա խիխոտ 
ր, աշխատուժի չարդարացված ՍԱ արա ա ԱՐԱ 
Մո լ /) »ոսունյու աման Ը: դ 
նքի առաջավոր ա, դարության զիտական Արմա 
րեան: արն ԱԻ Ի ՎԱ-ա դործում 
ամմա մրի 
21 աշխու ւղ եդ ի, (րոցեսների մեքեմաացման 
կոս Մ բավարար պայմաններու: Հում բարձր րանն նոական: աար 
ակե ռ 
ն իպությունն երը սի - 
թոլոր ոլորտներում ԱՆ չ անդուլ պայքարն մեր 
քային կարդասլաճության 


կա-տնտեսական ցուցանիշների բարձլրուց- 


" Աոա միջոցներ ձնոնուր - 
ի ենն ԱԶ յ, բո | 2: 
ավոր ուն մակարգի, աշխատողների 


սնրն ամրան դն , արդյլումուաքնրա- 


ոմ բարձր որակավորում 


մատնուի դիության , թ առանձնածա սը 
հաանաորնան կրով ապե անա րագույն տեղամասերը փու ուշադրություն 
աա Պու մրա, զբաղվեն նրա ԱԱ-ն Տան 

, ամ 222 (ոմ ոլո - 


որ ունյ 
Ս դասի ւս Ա/Մ 
Թյուն ոլն ք իի բոլոր դրակա բակեն արտա Ան 
վում ր չ նվիր ի Արնի Կոր չատկություններով, Բնաւ սովոտա- 
/ բարձրաց փան դրութ բույ վարս"լեոն ի առոուկ  ուշյոդրու- 
խածմանը: մոն փարոս հւյ- րի դերի ու / 
։ ի փու դաստիարակների : ոլատտասխանա- 
նշրուաժի ա. շարժ: ու ուլն մտա- 
շտ է սաե ճբ է24/ 
յոռադրութ : 31 ել դեկո 
: (ան մեջ ա (ար կադրերի, Հ 
սիտտնմ, աճեցնել արի մասնագետ կաղ աո նաղես անմիջականորեն 
աշխատանջն եր, Աշ 7 ժամանակին ու ան: Ան ոլո ը մոա ուն 
: / Մ 


։ 1 կոնկ 1 
» էֆ ի հեդ խնդիր, տր /րորաավոր եմ | . : բ 
արա ոք լուծել: 
ի : ուրջ աշթ ատանք է սո ի | 
Ա ուտոււի բնու լոն 


Վցլտտճմ Ե 


| 
ՃՔՃԽԹ 


վում էր օղասվխոխիչ բարձր խողովակների կառուցման ժիջոցով վնասակար 
արտաղատումները օդի մեծ ղանգվածների մեջ ցրելու մեքոդներին: վՎնադա- 
կար նյութերը մակերեսային ջրերի մնջ քափելիս նույն իրողությունն է նկատ - 
վում: 

Ներկայումս անչրաժեշտ է կտրուկ շրջադարձ կատարել. անցնել արտա- 
դատումների սաշմանավփակմանը: Մոդ նոլատակով խի սո անչրաժեշտ է արա- 
գացնել մաքրման ն դաղափոշնորսժան կառուցվածքների շինարարությունը: 
են կառուցել ձեռնարկութ յուններ՝ ջրի փակ շրջանառության է այյ - 


ն ակխագծել 
օգտավետացման տեխնոլոգիայով: 


Ա աիոն տեխնոլոգ ուերոմ, մնայ ուհների 
ԼՐ Է ցուվմս( 


Այսւղիսին սլեւոք է լինի մեր ուղին: 
Քենարկվող որոշումը նախատեսում է առանձնաչատուկ միջոցառումներ 


շրջակա միջավայրի պաղպանության Համ ուր: նախատեսված է ավարտել Ալա- 
վերդու լեռնամետալուրգիական կոմբինատի վերակառուցումը՝ ստեղծելով ան- 
՞րաժեշտ սանիտարա-պաշտպանական գուռի (դ կոմբինատում, ինչպես ֆայի 
Հրազդանի կոմբինատում, Քանաքեռի ալյումինի դորժարանում իրակահացնն- 
լով միջոցառումներ մրնոլորտում արտազատվող դազերի ն փոշու քանակու- 
թյունը Թույլատրելի նորմաները չգերազանցող չափերի չասցնելու նոլատակով: 
երնան հ կիլովական բաղաքների օդային միջավայրի մաքրման հ ջրո- 
փազանների պայպանմուն նսղլատակով նախատեսված չ դադարեցնել կայցիու- 
ժի կարբիդի արտադրությունը երնանի քիմիական կոմբինատում ի կալցիուժի: 
ցիանամի դի, դիցիանամիդի / դրանցից ստացվող մելամինի արտադրություն- 
ները՝ կիրոմականի քիմկոժմբինատում: 

Բացի դրանից, նախատեսված է կառույցն 
մարն սիստեմներ հ մաքրւան կառուցվածքներ 
եներում, խնչալես նուն մաքրման կայանքներ՝ արդյունա 
թյուններում: 

Մեր խնդիրը է լիովին խրագործել այդ միջոցառումները: 

Հարկավոր է վերչ տալ անպատասլաանատվությանն ու անվփուվությանը 
բնության պա՞ոլանության չարցերը լուծելիս: կուսակցական ն սովետական 
մարմինները սլետք է պաչանջեն, որ բնության պապանության պլանները 
կատարվեն Ճիշչո ա(նսլես, ինչսլես կատարվում են արտադրության պլանները: 

Հարկավոր է բարձրացնել նաւ բոլոր տնանսավարների պստասխանա- 
տվությունը ընդերքի սլաալանությոան դործում: 

Մեղնից (ուրաւքանչյուրին խորասդես վրդովում է այ, որ Հանրասրետու- 
թյան բնութ յան դեղատեսիլ տոնկյունները» ամու ուս յի: բացատները «աճախ 
աղտուռվում են ն ծածկվում խորովածի խարույկների ց Ժնացած օջախնելով: 
Վոգովում է մայն, որ ծառերը ճղակուռոր, իս կւնաչը տտնակոխ է արվում: 

եվ դա անում են մարդիկ, տլոունք սիրում նն իրենց ազատ ժամանակն 
անցկացնել բնության գրկում։ մալդիկ, որոնք խելաճեղորեն հն «տիրում» 
Բնությունը, Մոռանալով, որ բնությունն էլ կարիք ունի չոգատար, սրտացավ 


Վերաբերփունթի: 
կ Հատկասլես բնությա 
4 1Մակերալություններ ոչ մ 
ին սանձարձակ թեֆչիների 
մոմեր սլաճպանելու պլակատային կոչերով: 

նեք ունենը բնության պլաճպանության օրենք ն այլ իրավական ակտեր, 
րոն, ք պարտադիր են ամենքի Համար: Դրոտնբ մոավխաաւտեսում մն նաւ սլուուսս- 
խանատվության խիստ միջոցներ: որոնք սլետք է կիրաոնլ անպայման հ ՞ե- 
աեողականորմն, առանց ավելորդ լիբերալիզմի: Մենք այսօր այդ ենք պա- 
ի տնտեսու յան կոմիտեի ղեկա- 
լոն մյուս բոլոր կազմակերպություն ե- 
նխ Համար Հարկ է մոբիլիղացնել ամբողջ «ասա- 


Լ շրջանառու ջրամատակար»ար- 


մի շայք քաղաքներում ն ավան - 
բերական ձեռնարկու- 


ն սլածպանության ճամար տտեղծված բաղմաթիվ 
ի ներգործուն միջոց չեն ձնոնարկում այդ յո ուսն - 
նկատմամբ, սաշմանավակվելով միայ բմրու- 


ումներ հյ մրա ուսոհավոաւծ նրեավուղազծերի 
կույան բարձրացման, իջնան--Հրազդան եր- 
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կաքուղագծի շինարարության արադգացմ ուն նկատառումով: նախատեսվում ք 


Գին դծերի դարգացմ ան մնծ ծրագիր, ինչպես նան երնան--Արնեժույաւն օ- 
Մա ավակալանում նոր կայանի կառուցում: 

Միջոցառումներ վիրականացվե 
սության կալի սղասարկումը 
տեսվում են միջքաղաքույին է 


ն բնակչության ն ժողովրդական տնտե- 
րզա »արկն է բարելավելու «ամար: Նախա- 
չ/ռախոսակառյի հանա ների ու մո աոտացում |, 
8 ավելացում, տիեզերական կասի կայանի ԱԱ արն կապա ովի 

տրոնական Հեռուստատեսության մի 

էապես կ Ն 
սլես մարդա 


նոր ծրագրի կայուն ընդունումը: 
բարելավվի ընդանուր օղտադործման տրան սսլորուի, Հատկա- 
ուսը տրանսպորտի ուշխուոան քը: 


Ռրոշմ 
Ա Մարա աան ա զոժ նվիրված աուն լի նջութասոն լանի - 
նակություն ունի ւի զա ամրառենդմանը։ Ալդ Հարցը առանձնայատուկ նշյո- 
հանմնիկավան ե ԱԲ: ումյան ճամար, թանի որ ննրկայումս նյու- 
Հարաճուն աայչ ԵՑ. չի "ա յու ատասվխւանում ուն ուրի կաղմակերուլմոոն 
առանջներին ն նետ է մնում առնետրի աճի տեմոլերից: 


Մ մ ' 
ռաջիկա աշխատանքների ՞ակայական մասշտաբները սպատկերացնելո' 


7 ուի , , 

Հագվրման Տանի Ն որ միայն դալիթ 5--6 տարում կկառուցվեն ու շա- 

: 1 վ ը ալն քուն սառնարանույին տարողություններ, ընդ՞ա- 
ուր-ասլրանքային պաշնստնել,, վարտոֆի ի ն 

քուն դո յություն ունի մերկաումռ Պան թու : 

կարնոր միջոցառումների ասին: 


Մյս յանգամանքը աուն տրի միմ 


մրդի սպայշեստարանիոեր, որ- 
դետութ յունում: Չիխոսելով արդեն այլ 


ար | իստրության |, Հալյկոռւղի ղեկավարների ց 
ԵՐՆ ր կաա նե ընկ. Է. Սարգսյան) ոլա անջում է Հանրա նտության 
 ինարավոունանրի, Գյ Աաաանտասւխան շինարարական ե մրնտեամային 
է: Ան ի Վ Ի ւ Պույ աատեղ կոնկրեւո միջոցներ ձեռնարկել մառլաճտ- 
լ շխատասքների կաոարուի 
տարիների սխալն րումը լրիվ ծավալով: Չի կարելի կրկնել անցյալ 
«Արորն ալները, երբ աուն աւլոի բնազավատու կուռ ված վառի տող ներ- 
դը : ըը շարունակ Սերօգտագործվում էլն: Ի 
րա «ճետ իրո նշճրաժե 
քարել առետրի է ի շը Հ-Աիեա ք մշտառյնս ն արդյունավետ կերպով պայ- 
բարձրացնելու |, ա " շաճ կարդ ու կանոն Հաստատելու, նոս Հոու 
բացատ ուվյան, երնույթներն արմատախիլ անելու Համար: Ժն- 


Հրաժեշտ ենք Համ 

ու թաղկոմեերի լ ավան թ ղեկավարների, կուսակցության շրջկումների 

նը յրավիրել աչն «: » սովետների շոր ծուդիլ, կոմիտեների ուշուդրությու- 

Դամ ոար մվ (ն բանի վրու, որ առնտրի ա ւլարեղում դործերի բարելավմու: 

օլ/ բավայուսը չէ 
մք Բոոկութ ուն իր դոճունակությունն է Հայրոնում, որ 
ա լ Է: ' ային ի դրելին բոլոր մարող յումյաբ ն րական ատոլ - 
, 

,, Ն եմ արեք սակայն նա իրավացիորեն պլազանջում է 

Մոտարման կուրոուրան | կարգ ու կանոնը առետրի 


ող պայքարն յւ ալս 
Հանրապետության 
լիի վ բավարարվու 
րանքների իր յղ ուղ 
ավելի բարձրա 
ոլորտում: 


ԱՅԲՆ 
Բելու, դրա շորթելու 

: տւ, բու 4 Փոր | 
լլացիւ յի, զոորդների Հեւ ոի րմն Կեջաիվի ղրան քն ելի ռոլեկու- 
կան։ Կենտկուր սլառանջ մ Է ի (յարվելու փաստեր դես ամենուրեք շորոր 
ն ոչ ին ղա ե ո: ւմ Ե Մշտատկորն սրայթար մղել այղ երե Մեք .- 
Աա, բածժել կամպանիայի: Սնշրաժեշտ է ԱԱ մթա 
անդամներին" «Բմքարի մեջ ներգրավել գնորդներին, 
չուսյիս հանրապետութ մ տա յժմ իրենց դեմքը, ինչպես Պարն է, ցույց ո 
փորձված ստաճակնլ, Ս մարչական մարմինները, որունց օՄի տոկ առանձին 
Աա ՎԲ»ն բի դեւ օաջողվում | կատարել տարբեր կւրդի խոար- 


կուսակ 

ցական կոմիտեի 

դլե ր ամա մ հեք է 

ելոնումի որոշումները մկաատիկման, աւ: մոր իրագործեն Հունվարյան 


բարելավելու շամար: աշխատանքն ելոյ արմա սոսլես 


Մյդ դործում լ Հասարակության բոլոր 
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Վ.լցլեՏտմ ԵՄ 


ՃԲ ՔԹ 


ՂՏՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆԸ ԲԱՐՉՐԱՑՆԵԼ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՆԵՐԿԱ 
ՊԱՀԱՆՋՆԵՐԻ ՄԱԿԱՐԴԱԿԻՆ 


Ընկերներ: | : 

Սոտանձնա:սլես անչրաժեշտ է անդրադառնալ Հանրապետության դլուղա- 
յոնտեսության դարգացմ առն պրոբլեմներին: ք 
ՍՄԿԿ կենտկոմի 1965 քվականի մարտյան պլենումը կուսակցության 
երկրի ուշադրությունը կենտրոնացրեց գլուղատնտեսության ակտ Քյո: «թ 

կարնհորադույն Ճ (ուղի եւո մնալը Հաղբաշարելու Վարագ րի 
սովխովղների էկոնոմիկան անշեղ բարձրացնելու Հարցերի վրա: լենու բ Հրե 
կեց ՍՄԿնԿ-ի ժամանակակից ագրարային քաղաքականության սկղզբու աԱ: 
իմբե ոնք »ե ան ն ամրա նդվեցին կուսակցությա 
չիմքերը, որոնք չետադա զարգացում դտ փուր մներում 
ՃԱՆԱ ի ՆՆ Համագումարների Ո կենտկոմի պլենումների ւա :-ի եք Ր 
ՍՄԿկ կենտկոմի գլխավոր քարտուղար ընկեր լ. ի: թաթ: ' "ի Բա» 
կուսակցության ագրարալին քաղաքականության աու: 2. 
/ "վ Ֆ ' | 7 նր «Հայջո ությամբ դարու Ե մո- 
նացման շնորչիվ երկրի գյուղատն անհսությու ը ջողուլժ լոք, աար" անորին» 
ցիալիստական էկոնոմիկայի բարձր ղարգացած սեկտորը: Հա յո: Բր: Արմա 
դլուղատն ոտն սության ղարդացման ասպարեզում նույնպես դրակա դաշ 
Է | «յթ թ , նմորնե ի կո տնտեսային դլուղացիու- 
ժեր են եղել։ Դրանք սովխողների բա վոր Սա ն աաաարնվմ: 
թյան, դլուղատնուն սության մա տնադգնտոոնրի» դլուղի բոյոր Հարի ինի» 
անձնվեր աշխատանքի, կուսակցության շրջկոմների, ՀՐ84"Ր աաա ՀՅ 
ւս կ արն կուսակցական կաղմակերոպությունների հ աի ԷՏ ցր էն, 
մինների քաղաքական ու կազմակերպչական մեծ Ա աաաոզ Քի » է աին 
որոնք Հանրասլնտության իմի տտ դժվարին պայմաններում առեցնու աի» 
աւտնտեսական մթերքներ: Մեզ ԱՅՐՆ: Արի 
ի այր 
ուռաջավոր տնտեսությունների ու կոլեկտիվների: աա Ի Ա Ն ԱԻ 
մարպետների, լավագույն ժեխանիզատորներ ու մաս ազգերն նը, չ . 
ան աք: ար ելլեն Հնդամլակի առաջադրաք 
զկա մԽ աւ, աԱ ԱՋՆ» աար Հ: ն ի ավաօր ա դեն «աջողու- 
ներն տւ սոցիալիստական պարտավորություն: Բշ վոր ՀՈ: ե 
քյամբ աշխատում են գալիք Հեգամյակի ճաշվի ետության 
Սակայն առմբողջությամբ վերցրած Պանրադրոտու մ. աբրեմներ, որոնք 
թյան բնագավառում կան չլուծված մի շարք որ խու: ազանի ջանքերի` 
նվազեցնում են ներդրվող աշխատանքի ն գյուղի աշխատավոր չ 
րդ լումուս փեւոտւ ունը: բ Է: 
Տա տնտեսության ալդ մրուր հոդում ԲԱՆԱ ԱՑ աաա ա 
միճակի Հանգամանալի վերլուծությունը ցուց է ա աԱ Հա ոո ր Իր 
բություններն լո, ռեղերվներն օղտաղպործվել ն օղաուսդգուլ: վու չ 
Հս անքի արդյունքների վերլուծությունը հն 1925 լնվա- 
ոյա առավե արար ի` . մրավանաշկան Հաշվարկումը ցույց են տալիս, որ` 
կանի՝ սպասվող արդյունքների ություն է ատեղծվում գլուղատնանսա- 
հանքա ե տությունում լարված եՆ: 2 մթերումների Հնգումյա առաջա- 
կա տրոշ մթերքների մարախ աե 
րծում: Ն 
Հեր ար ա Ա աա իրան Համախառն արտադրանքի ավելաց 
ժան ի կաս արվ աա Լ մա սաոճմաոն ված աւա ջ ադր անքը: յ 
Հնդամ յակի չորս տար մ Հողագործության շատ մթերբների ողը ում 
լ " Հ , Լ- 
ՀՈՎԱՐՑ Սրա ջի ցածր է անասնա պանության ւ ելա վու 
մուն ոն|լ 7 ո 
մունը: | : Ժամի ումով Հանլբասդե- 
Ա Է ն. աոււվարուվ րան որոշ 
աԼ Կենտկոմի ի Արոր. ան ր աշխատավորների մյոջի խնդիր 
թության կուսակցական կուղ. ակեր որ հն ավելա նեյու գյուղատնտեսական 
դրված միջոցներ ձեռնարկել զդալիորո ն 1" 
խեր նե դրույ ունը: ան 
" Մաոն մ ՈՂ խաղողի արտադրության ծավալը "մ 
, նախատեսված ժ 1980 ար րոն թոր Հասո տուղներինը՝ 200 Հազալն 
են 225 Հազար տոննայի, " ի ի ալուղային կուլտուրաներինը՝ 42 «աղար 
Ի Կնջարեղենինը՝ 440 աղզակց փեր ձվիչ կաթի, բրդի ն մյուս դլուղատնան- 
Դոնն այի: Զդալիորեն կավելացվի . 
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ցաշատիկ, արտադրում գլուղ 


գլուղատնոնսու- 


ռական մբերքների արտադրությունը: Այս ամենը պետք է ապա"չովվի գյլուղա- 
անտեսական արտադրության ինտենսիվացման՝ շողոաւլին, ջրային ն մյուս ռե- 
սուրսների ռացիոնալ օգտագործման, դյուղատնտեսական կուլտուրաների բեր- 
քատվության ն տնասնապարության մքնրատվութ յան բարձրացման միջոցով` 

Բուսաբուծական ն սաղմն աչս ա ռական: ժրերքների արտադրու յան լաճն 
ասլաճովելու, ինչպես նւս ե. շողատարածությունների, ջրային ոնսուրտների 9 
յուգործումը բարելավելու, գյուղատն ոն տուի լան նլուքատեխանիկական լուր» 
ղան ամրապնդելու «ամար ՍՄկն Կենակոմի ե տովեական կառավարության 
ոլատմ ական որոշմամբ, 192260--1980 քականրերի ս աշխաստանքների ամբողչ 
կոմոլլեքսի պետական կասի տալ ներդրումների ծավալը սաՀմանված է մեկ 
միլի որղ ռուբլի, չշլդ բվում շինմոնտաժային աշխատանքեերինը՝ 522 միլիոն 
ռուբլի: ։ 

Այժմ մեր գլխավոր հւնդիրն է` առաչովնլ նախատեսվող կաո իո ոյ խեչ- 
դրումների արդյունավետ օղտագործումը, |: դրանք տռաջին չերթին ի սոյ: 
դնել ճանրապետուժյան գլուղատնանսության Հեռանկարային ճլուղերը զոր- 
դացմանը։ | " 
մեծ Ո աա Հաա ովյյան բնաղավառի խնռիլները աք 

է չ տրոնք լուծուժը կալաշանջի արմատն ս բարհլավել ղո: 
դաոնան սական: արտադրության դեկովարումը, բարձրացնել փնչոյես բուն 
րԱ ՏԱա Ր ԱԱԿ ժարմինննրի, այնոլես էլ գլուղատնտեսությանը յնտնչվող 

տուս ԱԻ ապուրն անկիրթու: աշխատանքի Ժակարդա կը» լ 
ՆԱ ա աարիեն րապետության գյուղատնտեսությոն գարդացման 
շաղկաղման, Քղի ր. ԼՏ իրեն են տանջատ-անջատ, առանց փոլսադարձ 
աարի Աոա ԱԱ Ն ադեն ոխ վիգ նի դրանորու ԳՐ ո 
ԱՆ ՆՈՐԱԿԱ աաավամաական պատարա «881 

Կենտկոմը ը Մինիսոթների տովետը, դոնըսուղ ետութ յուն դլուղաանանաո- 
կան ղեկավար մարմինները չեն ունեցել արդի փուլում Հանրապնտովյյան 
Արամոն ղարդաց մուն կոնկրետ մշակված կոմպլեքսային ծրագիր: 

ՆՆ տեսական արտադրության կազմակեր աժան մոր, առաջավոր սկըզ- 
բունքների արմատավորման դործում անսիստեմա նությունն ու անչետնողա- 
կանությունը Հանգեցրել են ալն անիլ ր Ակ. 1» ի կան շոռ 
ղեկավարնելրի ն ադղատնաւնառւք, Հ, րո ՀԱ ԱԵԻԵԼ աաա Արուի Ն , Է 
քերչավատություն ւ րու . ւ: ասնագետների շրջանում հրհան ԱՎ 
վոր տեխնոլոգիայի Ն Աթա վիճակի որակական փոփոխման, առոֆո ը 

չ կոռ բաոը վուծ կառսլերի մրուր ձների արմատավորման 


լուրջ միջոցառումնե մր | 
ամենն արան ԿԱ ԱՄԻ Հնարավորության նկատմամբ, 11 


աւար մարելով Հանրապետության Ճառքուլ: | 
նում ու լիթ ան կք րթ ակար դիւտության դերը ն Հանրասլետությու- 
աան ի եջ եղած առաջավոր սլըուսվովխկայի նշանակությունը: 
Թ լումոն ավելի ի ԱՐՑ նա ա-ն ւլա շում կար դալա ճութ չան բացաւ յու- 
էին ԱՆՆ Աա արարում դրությունը: Առանձին շրջաններում լինում 
դեպքեր: Բավական ւն ԱՐ ՔՆԲա Այ Աի հրբեմն էլ ուղղակի խաբեության 
«Ժաբու» էր դրվել, Շի ար ԱՆԱ ԱԱՔԱ դյուղաւոն ոն սության բնա ավառի վրւս 
մարձակվում Բրդի արն "Վ չլարաղդույին աղմկարարությում, ոչ-ոք չէր ճառ - 
այն մասին, որ Հան աա, գործերի իրական վիճակը, ատել ճշմարտությունն 
արն արած մեթո եէ լետությունում դլուղատնանսությունը վարվում է «իո 
իջան վարդացման ի Տաք անբավարար են կատաւլովումմ դլուղասոն ոն սու- 
Սենակուի արեն րաբերյալ կուսակցություն ՖԱ7Ի 2 աւինոռաքա ի ն ՍԱԿԿ 
ւան որր ի որոշումները: ատա: | 
սոնւուն 

չին դարձրել ՏԵՋԽր աՆ արա իրի: աարի լուծումն իրենցը ժենաշնոր»ն 
սասկանում էին միալն տե 2 :Յ տուանձին ինքնամոչ «դիտակներ», որոնք 
ժում էին պրոբլեմային իրր Լի բնույթի Հարցերը ն ալդ չափանիշով էլ Լլո'- 
այնանհղ էր Պառանլ, տ Դ ԱԱ իր "անրասլեւտության մասշտաբներով: Բանն 
պլանային առաջա րրա նների ռանձին ղեկավարներ Հաշվի չէին նստում 

ղրանքների Հենո, ավելորղ, երբեւի էլ վնասոակուր ինքնա- 
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գործունեություն էլն «անդես բերում արտադրության ճյուղերի զարգացման 
ուղիները, ցանքերի ն տնկարկների կառուցվածքի, անասնապաչության »ար- 
ցերը որոշելիս: Այս ամենը կաշկանդում էր դլուղատնատծսության աշխատող- 
ների ու մասնագետների նախաձեռնությունը: 

Փրուղատնտեսության մեջ տեղ էին զտել անտնատեսվարության աղաղակող 
փաստեր: Անգործուննությունը արտադրության ինտենսիվացման, կենտրո- 
նացման հն մասնագիտացման, մեքենայացման ու ավտոմատացման, գիտա- 
տեխնիկական սռաջընք ացի արագացման, ամեն մի նորի կիրառման բնագա- 
մառում սովորաբար բացատրում էին Հանրուսըետության գլուղատնտեսության 
«ուրույն» պայմաններով: 

Մ հնք ոլետք է քաջ դիտենանք, որ գյուղատնտեսական արտադրությունը 
ոլ աշ տս աղով ժ Հէ բնութ լոն քմարաճույքննրից» որոնք բացասաբար են ոնդ- 
րադառնում նրա վրա։ Հենց այդ Հանգամանքը պետք է Հուշի մուտ ասպագաՂ- . 
վում դտնելու առավել ռացիոնալ են արդյունավետ լուծումներ՝ ելնելով գլու- 
դաոոմուտւ ն սավան արտադրության կաղզմակերոլման դիտական սկզբունքների ց: 

Մեր դլուղատնանսության (ուրաչատկությունը Ճողային ե ջրային ոռե- 
սուրսների ցայտում արտաձայտված սատմանավակությունն է, Հողակլիմա- 
վական մեծաթիվ լուրառոի ոլ միկրոգոտիների առկայությունը: Այդ ՞Հանգա- 
մանքներն էլ քելադրում են պրոբլեմի լուծման ուղիները: 

։ Հանրապետություն դյուղատնտեսության ղարգոաւցման Հիմնական ուղին 
պետք Էէ լինի դլուղատնտնսական ալու դրու չուն առավելագույն ինտենսի- 
վացումը, բոլոր պիտանի Հողատարածությունների ն ջրային ոնսուրսների ննր- 
դրավուսմը դյուղատնտեսական շրջանառության մեչ, լաո Հանրասլետության 
առանձին գոտիների ու շրջանների դյուղատնանսության Ճյուղերի դիտամվլա- 
նորեն «իմնավորված տեղաբաշխումը, Հաստուկ տւշադրություն դարձնելով ճողի 
վուրաւքան չյուր Հեկտարի, ջրի լուրաքանչյուր խորանարդ ժետրի ռացիոնալ օզ- 
տագործման նկատմամբ Հոգատար, կասեի, ջերմեռանդ վերաբերմունքի վրա: 

Մենք այլ ուղի չունենք: ՍՄԿԿ նենոկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների տովետի 
որոշումը լուծում է դյուղատնտեսության ինտենսիվացման նկ ինդուստրիալ 
ոնլսերի վրա փոխադրելու, մելիորառոլով յւ ջրատմոոնսական լայն ծավալի տաշ- 
խատանքների կատողոաիան պրոբլեմները» որոնք նալ Հնարավարություններ 
(ատեղծեն որակական նոր մակարդակի բարձրացնոլո' Հանրասլետության "ո- 
դադործաությունն ու առն առան ությունը: / 

Այդ որոշմամբ 2 առո վուց վու տմիջոցնելը նալատաակին ու Ճիշտ օղտադոր- 
ժելու |. ուն Հ ուս ժեշ արդյունավետություն ալ աճովվելու Համար սլետք է ճրս- 
չումոյլ արակելրաւցնենք իրավիճակը / ճշտորեն որոշենք ժեր խնդիրները: 

Սկսենք Հանրապետության Հողային ոնսուրսների օգտաղործմոան վերլու- 
Աի»: եջ, ինչպես Հայե 

Հանրասլետությունում ներկայիս Հողօղտագործման ջո / Հորի ա» 
լում, արտացոլվում ին այն բոլոր թերությունները» տրոնք ներ Ն -. 
ւանձին ճյուղե, ին ն Հանլուալնտութ յան ամբողջ գյուղատնտե սակա արա 

ուր որ ) ետութնան դլու սոուս հտու- 

Դրութ րանը: եթե ուղում հնք բարելավել Հանլուտոլ տույ զ ՛ ի ենտ 
Ա վիճակը, ասլա գործը պետք է ակսենք Հողօդտագործումն ոու վ ե (արդու 
Բարելավելուը: բ փա նամ վլառա- 
Չնայաժ Հանրըառպետության Հողային օրենսդրությանը» ինչո ք ջ, | 
մարոսթրան, մի առբողջ շարք տրոշումներին, այնխուամենայնիմ, ուք: ք կոռլիտ 
Հորսրով թառխավում են, լավորակ ամի արեն արավ թ: ամանաթ 
: չն սարկ ան կարիքներին, լինում են դրանը դուրս ԳՐ ադի 
Գոագործելու դեռլքեր: 21 
Այսպես օրինակ, Աբով անի շրջանում տչ դլուղատնաէսական կարիքն երի 
Համար ի , օրինակ, Մբուր Հետա Հողատարա։ածուժ յուն: Նմա, փաստեր 
հան բ առուկաց ված է 2 ճաղար " վ . 

՝ արն Սպիտակի |: Սիսիանի շրջաններում: 

Հողի ռացիոնալ օդատար ժման նկատմամբ երբեմն Լ: 
նող անտախբեր վերաբերմունքի չետնանքով մի Աա յու տոն 
աա գվածն եյ մնում են չօդտագործվաւծ: Հանրապետությու 
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տարի գլուղատնտեսական շրջանառությունից դուրս է մնում Չ2--50 չաղոար 
չՀեկտար վարելաչող, որից 15 «աղար "եկտարը ջրովի, ար եստառկանորեն 
ստեղծելով խուղան: Այս տեսակետից վիճակը Հուոկասլես անբարե"աջող է 
Սիսիանի, Գորիսի, եղեդնաձորի, Աշտարակի, Թալինի հ ալլ շրջանների տրն- 
տեսություններում: Այստեղ մեղավոր ել իրենք՝ Հողօդտագործողները: 

Մյղ շրջանների կուսակցական, սովետական հ դլուղատնտեսական մար- 
մինների ղեկավարները շողերի չօղտադործումը բացատրում են իբր դրանց 
ոչ-պլիտանիությամբ: իրականում ղա բացարձակ անպատասխանատվության 
ը լիակատար անտնտեսվարության Հետնանք է: Սե՞ր ե Հայաստանի կոմկուսի 
Սիսիանի շրջկոմի առաջին քարտուղար ինկ. ն. Հովյաննիսյանին, շրջղործկո- 
մի նախագա ընկ. Գ. Մուրադյանին թվում Է, թն իրենք կարող են մեղ Հուժո- 
զել, որ շրջանում մեկ տարվա ընքացքում անօդտադործելի է արկա ամար 
վորասլեռ 1.000 ճեկտար դլուղաո նաւն սական Հողատարածութ յուն: Փույե 
նուլն կարծիքին են Ճոլաստաւնի կոմ կուտի Գորիսի շրջկոմի աւուաւջին քարտու- 
ղար ընկ. Ա. Հարությունյանը, շրջղործկոմի նախագա» ընկ. Ս. թ ԱՅՈՒՄ 
որոնց ղեկավարած շրջանում չօդտադործվող Հողատարածութ յունը 1924 քվա- 
կանին, 1923 թվականի Համեմատությամբ, ավելացավ 1.600 Հեկտարով: 
Արդյոք Համանման դատողությամբ վարակված չե՞ն կուսակցության ական 
ձորի շրջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Մ. Խա չուոը բանը ն շրջդործկոմի ազ 
խաղաշ ընկ. ն. Բաբայանը, որոնք նույնպես թույլում են անչոնտեսվարության 
ուհ կորդամենների 2 արքելոու մ։ | 
) կենտկոմը սուդ անջում է կոնկրետ միջոցներ ձեոնարկել շտկելու դրում յո- 
սը ն սասլաճովելու բոլոր Ճո ղաւուալում ծում յունների առավելադումն աան 18 
ծումը: Հարկավոր է վե մուս ւեփուս |լ յւ լն ւ | րի մորու» 
Ճ ն իչ ի իական անդործունեությունը դյուտուր | / 

առաբանություններով արդարացնելուն ն օբյեկտիվ սլատճառների վերաբեր- 
ԱՐԼ արո արեմարւյԻկ եթե մշտապես չջանանք բարելավել »ողերի վիճակը ' 
ԱԱ ԱԳԱԹ Կ այլ առաջանորդվենք նման տարօրինակ րում աբոո- 
Արարա պա ժամանակի ընքացքում բոլոր վարելա»ողերը իսկապես կան - 

ծ. է 
Ա աա ավիա մթերքների ավելացման Հակայական ռեզերվ է նախ- 
Հր ԷՉ Արբի" կամ, ինչպես ասում են` «թռոխված» Հողերը շրջանաոու- 

լուղաւունւոն սութ լան ին լ ը 
ական ն Աաաա արման շրջունաւյին կուսակցական, մեմ: 

րի արմինների աշխատողների կոլտնան ա.» 
թյունների նե սովխողնե ի ղեկ Խե աի » 

Արոն րի ղեկավարների առաջնածերթ խնդիրն է՝ շատ վար 
ամանակում ճշգրտել ո լ րատ ովո 

րար | լ այդոլիսի «ճողաւտարածություններն ըստ լուրաքանչլուր 
շրջանի ի տնտեսության ն մշակի . Հաա 
իրական միջոցառումներ, « ջակել ու իրականացնել դրանց օղտագործոտ 

Հատկություններն ու ԱԽ. առնելով արտաղրության զոնալ առանձնա- 
Աարանրւ ւ Բի տեսական պայմանները: 
կաղողմ Կանն ո աարնաաւթ ը բի էոաղիայի դեմ մղվող պայքարը: էռողիան ներ- 
ազո իի Անոր վան դլուղաոնատետության «Ճառսխար ռավել վտանդա- 
լ է տւր ա քաչ լո 
Տ րա սեռի ԱԱ աաա ջուրը սրբում ոտնում է "արյուր ճաղա- 
Խորճեցե 
Քայ մ րոե՛ ՛ 
Մոզա տանեի ԲԱ ընկերխե՛ր։ 9է՛ որ խոսքը վերաբերում է Հաղարու- 
աա Ե, ր տար Պողատարածությունների, որոնք չեն օգտաղործ- 
որն բունք վատնվում լո կորչում են: Մի՞թե կարելի է անտնտեսվարության 
աթ փաստել դոնել: ' 
վ ալս աի ի | Է կլ 
վանի, Պոնրապետաւթյան լազ կաթ աան զոտակու 
թյու շրջանային կոմիտեների նշա Իա Ագրա ոն աաղեննե- 
բի ու գերատեսչությունն ե բ շրջդործկոմների, այն բազմաթիվ մար Լ աուն 
լավելու Հողերի պածալան ՍԱ աաա, Աոա ամանի Դողված են բարք- 
րի ' / լ ումր | օդոտդործումը: 
Ս որո մք եյ մեր խնդիրն ն 8 Հարին ն 
էմ միջոցով մշակել Հողօ ՝ ըը: «ոմակուրդված, կոմպլեքսային մուոնց- 
ապակտ Հարին կ. 1 ուսդործմոառն արմատական բարելավ մուն երկյաոլոո- 
(Ոոժոշտ Է «Հուշվառման վերցնել շողի 
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զուլուս քանչյուր 


Ժց/կՏօժ Ե7 


| 
ՃԽԽՔԹ 


է 


» շրջանառության մեջ ներգրավել դլուղատնտնսության Համար պիտանի ՀՈ- 
դերը, որքան չողեր ե ե՛նչ ժամկետներում սլետք է վերակուլտիվացնել, այդ 
կարիքների յամար որքա՛ն միջոցներ են պայանջվում: Այս ծրագրի ան վերա- 
ոլա կատարմանը ոլեւոք է մասնակցեն բոլոր մինիստրություններն ու գերա- 
անսչությունները հ բոլոր Հողօգտագործողները: | 
Հանրասլեւտութ յան սլետպլանը ն գլուղատնտեսության մինիստրությունը, 
շաշաղրդոված մյուս կազմակերպովյունների ն գիտական ո: նախագծային 
ինստիտութների Հետ «Համատեղ, պետք է մշակեն «ողալին ռեսուրսների օգ- 
տագործման գլխավոր սլեման, որը սլետք է դրվի դլուղատնտեսության Հե- 
տաղա զարգացման չեռանկալալին պլանավորման ն դրա ճյուղերի 
բւսշխւան «ի քում: 
Հիշյալ որոշմամբ նավատեսվում է չուասներորդ չնդամյակում 155 Հաղար 


Հնեկատար »ողատուալււծութ յան Ման կիրառել կուլտուր-տեխնիկական միջոցա- 
ռումներ: ի 


չեկտարը,, իմանալ, ե ե՛րբ, ի՛նչ նպատակով, ինչպե՛ս, ի՛նչ միջոցներով ոլետջ 


յտեղա- 


Սնտարակուլո, ու լդ միջոցառումները սլետք է իրականացվեն իչելացիո- 
բեն, Խաղաւտակասլաւց կելով: Այստեղ կլինի կրկնել 
անցյալ տարիների սխալրելրը կ մանլուտել ուժերն ու միջոցները: Աշխաոտանք- 
ները սլետք է խստիվ ծրադգրվեն, »աշվի առնելով անչրաժեշտ ոռնալ արդյունքի 


տոացումը: 


Հանցագործություն 


Ռչ ոլւակաս կարեոր: կալելի է Համարձակ ասել, կատրհորագույն Հարցը է 
(ուղ աւտմոււն սական շրջանառության Միջ դանվող Հողերի ինտենսիվ օղտոա- 
դորժում թ: 

ԶԷ՛ որ »ողասոարածության ավելացումը ինքնանպատակ չէ» այն ոլեւոք Հ 
ուղեկցվի այդ Հողերից ստացվող բերթի մշտական բարձրացմամբ: Զի կարելի 
չանդուրժել, որ դլուղատնտւն տական ժրերքների արտադրության ավելացումը 
զնոք բերվի միայն Հողատարածությունների էքստենսիվ ավելացման Հաշվին: 

եր դլիավոլ խնդիրն է՝ առավելաղույն չափով բարձրացնել Հողի յուրաքան - 
«իր Հեկատարի փոխշատուցումը, ասլաչովել նան Հողագործության ճյուղերի 
Թ րծը ադյունավետությունը: 

Հողեր Ա մելիորատիվ վիճակի բարելավման նպատակով դուլտուր-տեխնի- 
ական նե ջրատնտեսական աշխատանքներին ոչ-կոմպլեքսային մուտհցում 
Ցուցաբերելու, արտադրության անբաւ: Համակենտրոնացման, մասնագի - 
լ Աման, աղգրուռեխնիկայի սպլաճանջնելրի խախտման ու տեխնիկական ուուջ- 
ընթացի նվաճումների դանդաղ արմատավորման, դլուղատնատնսական ուրա - 
Գրության ամ բուս վարար մեքենայացման ու քիմիացման Հետնանքով գլուղա- 
անտեսական կուլտուրաների բերքատվությունը ի Հողագործության արդյունա - 
եոտությունը դնեոհս պածր են, ի աամոտԱւրող ող կտրուկ միջոցառումներ են սլա- 

չում դրու յունը շկելու Համար: 
ուսն, ողազործության ճետազոա ինտենսիվ դարգացումն պաա Մն ԼԵ 
կելի Աո Անո խոննառվան աշխատանքների կոմպլեքսի լուն արտ 23 ու 2 մ 
արդ ողերի մարածության ավելացման, ջրային ոնսուրսների ոց ի 

Ա 1/ում ավետ օղտագործման: լ 
ներ փր ոն տաւն տիլ որոշմամբ նաղաատեսվում ր աե ր արաիիլա 
ծութ Էդեն յս ուկ Հողերի օգտագործումը բալելավ լուն յել 

(ուններն ընդարձակելու նպատակով: : 
Ան սայլն է, որ ջրատնանսական Ա գազա որ Վանրաւթն- 
տութ մոմ պքեքաային կատարման Աոա բլ 3 ան ի էթ» ձեով 

Հավ Դողագործու յուն ալդ Հիրավի ուկ ֆոնդը» բ 1 ի 3 Նան լ 

«Օգտագործվում նկատվում ն բացարձակ անտմւտեսվարուվ յուն: | ու վա ի 
ի ն 1968. 1923 քվականներին ժշակման Հանձնված 51 «աղար »եկ- 
Ն հոոզնլի շողերից 31 Հաղար չեկտարը կաղմակերպականչտեխնիկական 
Հրի տարբեր պատճառներով մինչն օրմ չի օղտաղործվում: աաա ՆԱՑԻ 
ություններ ն բազմամյա տնկարկներ չ 


Խե 


ամո 
կա 
15 է 

թար Հեկոար ցանքատարած 


Գ5 


ջրվել ոթոգմ արն ջուր չլինելու ի, միջտնտեսային ու ներտնտեսային յանցի մո - 
սարքության ն այլ պատճ աո: հլոուվ։ 

Այդ որոշման կիրառմամբ կշտկվի վիճակը, նոր ոռոգելի «ողեր ն ջրար- 
բիացված արոտավայրեր մշակման յանձնելու ետ միասին, կվեր ուկա- 
ռուցվեն գոյություն ունեցող ոռոգիչ ռիստեմները, կբարելավվի Սրարատյան 
դաշտի ոռոգելի շողերի մելրորացման դորժը: 

Աշխատանքներ կկատարվեն Արարաո լաւն դաշտում 38 շաղտար »եկ- 
տար գերխոնավ շողերի մելիորատիվ փիճակը որակասլես բարելավելու շումար, 
հ կսկսվի 27 շաղար շեկտար աղակալած ճողերի դլուղաւոնտանսական լույու- 
Տոր» Սյդ նղատակներով Պատկացվում են մեծ կաիտալ ննլրղրումյ ել: 

Հաշվի առնելով ալդ աշխատանքների ար խորությունը՝ որոշմամբ նավ:ո- 
տեսվում է: ՍՍՀՄ մելիորացիայի ի ուա, կայուն  եիատրտյանն 
առընթեր աւն դծել Հայկակուն ՍՍՀ ժելիոլուս տիվ դլլոավոր 
վարչություն (Ռլխճայջրշին)։ | 

Տարօրինաոկ է, բայց փաս, որ »անրապետութ յան սակավաջրության 
պայմաններում մենք ոչ միայն ջրի մեծ կորուստներ ունենք ոռողման սվատեմ- 
ների վատ վիճակի, ջրամբարներից մատարվող մեծ ֆիլտրացիայի ն ջրման 
տեխնիկայի անկատարնլությոան սլաւտճառոուվ, այլն ուղղակի անտերության ն 
անպատաախանադռու փերւսբերմունքի շետնանքով: Հարլուրավոր, երբնմն էլ 
Պաղարասվոր Դեկոր Պողեր ճաճակալում են կամ ցածր բերը են տալիս մեծ 
դերխոնաավություն ոլորան ուսով, սի ավլ տոն . 2 
սպլակաս են զգում: 


ԱԻ «մ մոն միջտնտեսային, մանավանդ ննրտնտեսույին ոոովման 

ոք: թե ր: անլապնտությունում ոռողմ ան սիստեմների օգտակար դորժո- 

արնի, ԷԲ Ո ՅԻՎ ցածր Էլ Հավասար է 0,56-ի։ Ռու նշանակում ք, որ 
այ ԽՍ որու Մի չ Լ 

եսած ի Ն. Ք 1.7 բ ջուր ենք կորցն ումի իսկ չրի կորուստր բերքի կո- 

Ճրի ի՞նչ խնայողական ն ոացիր 

լինել, երբ ջրատնանասկան | գյուղատն 


շին ա բււրոո ւթ՛րո՛ն 


1 Հազարավոր Հեկտարնելր ջրի սուր 


Հանրասընտությու- 
Այն պիսի մնլոդներ, 
կաթիլային ն ննքաճողային ոռոգումը, ոռողմյան 
անրբառլետությոմնում չեն մուս ածվում: 

թյան մինիստր ընկ. Գ. Բաղրամյանն 
երկե, 3 խողովակների ն այլ նյութերի բացակայությամբ: 
քողները լայն ճակա ամ րաբ Հարցնել իակ ինչարե՞ս չեն այս առաջավոր մե- 
Աա ր տով ներդնում երկրի մյուս ճանրապետությունները, երկ- 

արզերը: Մի՞քն առանց խողովակների, 
մեմ աակեվի րա ԼՔ ՅԵ Էշ տոսի ճեւուիւ որոշմաոիը ո Հան ըաւալետությաւն 
ՍԱԶ 111 | ՞ 

ջրատոոն տոկուն հատած ՀԱԱ ՐՈՎ ՀԱԱ ԱՅր: Հնդամժյաղկի սլլանով 
տալ բեմրդրումներ։ ԲՈՐԱ առաք Դատվացվել են Հակայական կապի- 
մբ է ելն մենք անցյալի չո յաճ 
փջոցոսը չձեռնարկեն ըք ջլուտ ուն ս. 


հուս դժ ե. այ շ Սլ. 
շոռ ոո ծու Հ 
կձախսվեն ՍԱՐԱ նամե 


սխալների ց դոսեր չառնենք, արմատական 
ուան կառուցվածքն ելի կոմ ալլեքսային նա- 
ր աղա այդ միջոցներն առաջվա նման 


տեսություն րովին ա ոլիորացիայի ա ջրային տնտեսության ն դյուղատրն- 
տնտեսության հոնկ տ ՀԱ ներ ըուտւո մուրուք ամ չյուր շրջանի, (ուրք չ չուր 
ն ներոնատնսային արե իջոցառաւմներ մշակեն՝ բարելավելու ժիջանատեսային 
գործման մակարդակ զիչ տիստխիների վիճակը, բարձրացնելու, ջրի օղու - 
րելու ջրւի ու, մոխշկ եմ ԱԱ միջոցներ ձնռնարմլեն՝ ըս թողեն արմատավո- 
նախատեսելով աճ նի ՀԱՅՔ, ԱՅՆՄ կոնկրետ ժամկետներ ն 
քիւոմնիր արկերը Վ 2 միջոցներ ույդ խնդիրների լուծւխան Համար: ՄԱշ- 

ի ն որ է կատարել կոմպլեքսային նղանակու,  երրոնաը» 


Յ6 


Փ՛ցլեՏօմ ԵՄ 


Հ աթոաթաը: «5. աշա պկրոորաո»» 


| 
ի 


ՃՔԲՃԽՔԹ 


մած մրորդով, այստեղ Հի կարելի ւսրվել ցուցամոլում ումբ / ձնամոլությամբ: 
Անչրաժեշտ է ռետնողականորեն ե տաստատակամորեն շտկել դրությունը: 

Հանրապետության սլես սլանը, մելիորացիայի ն ջրային ոնւռնսության 
մինիստրությունը, դրուղատնատնեսական մարմինների ղեկավարները պետք է 
Ժշակեն միջոցառումների պլան, որոնք ապաչովեն «ատկացված կապիտալ 
ներդրումների խրացումը ժամանակին ե լրիվ չասիով, ուժերի տւ միջոցների 
կենտրոնացմամբ ջրատ նոն մավլառն պրոբլեմները լուծել կոմ ոլլեքսորեն: րւամ- 
բարների շինարարությունը ն դրանց ենքակա ճողերի նախապատրաստում 
ալսունեո ի սլեւտք է կատարվեն միաժամանակ: Այստեղ ալեւուղլանըչ գյուղա- 
տնտեսության | մելիորացիայի ու ջրային տնտեսության մինիստրությունները 
ւլետք է ուղղակի պատասխանատվություն կրեն: Անչրաժեշտ է չրատնտեսա- 
կան Հարցերի լուծումը ղուդորդել կազմակերսպլականչ-տնտեսական» աղրունխա- 
նիկական, մելիորատիվ նե մյուս միջոցառումների ՞նտ, ուղանալու ճամար ա- 
ռավելադույն փոխսըատուցում ինչսլես ողի վուրաքանչյուր Հեկտարից, նմա- 
նառրես հ. ոռոդող ջրի լուրաքանչլուր խորանարդ չինւորից: 

Մ լուս կողմից՝ շրջանային կուսակցական, սովետական ի դլուղատնտե- 
մակարոնի մարմինները կոլտնւռհսությունների ն սովխովւների ղեկավարներից» 
բոլոր Հողօգտադործողներից ն ջրօդտադործողննրիը սլետք է պաչանջեն վերջ 
ւար ջրի օդտադործման նկասոմաւիբ անտարբեր վերաբերմունքին, բոլոր մի- 
ջոցները ձեռնարկեն վերացնելու թերություններն այդ բնագավառում: 

կենատկուր կուսակցության շրջկուների ց ոլածանջում է ընդմիշտ փոխել 
վերաբերմունքը տողային հ ջրային ոնսուրսների ոացիոնալ օգտադործման տար- 
քերի նմա մա իբ: կուսակցական փոմվւսնների դեկավարները ոլետք է մշտա- 
Կես բարձրացնեն անտեսական կաղմակերոլությունների պատասխ ադա վու- 
թյունը: Այսույետի ալդ ասպարեզում լուրաքախչյուր տնտեսության գործերի 
դիճակի Համար կուսակցության շրջկոմը խիստ ոլոււուասխան պետք է տտ 
կենտկոմի մուս ջ: 

Ընկերնա՛ր։ 

Մւրջ անչանդատութ յուն է Ճյորուցում Հանրասպլետությունում 
ծության վարման կուլտուրան, որն վգալիորեն ետ է մում դլուղատնւոեսական 
արտադրության դարդացման արդի փուլի առաջադրած պաճանչներից: Դրա 
Հոտնանքուվ Հանլուսետութ յան շուռ շրջաններում դեռնս Հիրավի: խիա 
Արա: գյուղատնտեսական կուլտուրաների բերքատվու յունը: շորտ ճյուղեր 
տնտեսապես անարդյունավետ են, իսկ տնտեսությունները՝ վնասաբեր: 

Ողջ Հանրապետութ ունում ոլտղլաբուծություն ն «ատկասես խաղողագոր- 
Սա Այան ո Արար աւն տաղի նելու սուս նալի ն մաշի Աա ԲԱՔ 
ԱԱ րոլ արդյուն աբելոութ յան արաադրավյան աՆ. 1Մ: հրի Բերի ում 
Հեարամունը, ապա խաղողի ն պտուղների ար աթար ոտ ւբն 
ն Եկան տարիներին առաջացած ճեղքվածբի Ա» ատա: ՀԱ Ջոա Աա 
սի ի ժողովրդական տնտեսությանը սլատճառված վ ԱՅԻՑ 1պա ի արան. 
աաա կեր ռուբլիների։ Մակայն դյուղատմտն տուի լյո մի Արնան իրն եր 

ին շրջանների կուսակցական, սովետական մ. դլուղա նույն սաւ կու մար- 


Ճողագոր- 


ժինն ի ն Համար ալդ առաջա- 
եր, ուռ րվ, ջ. ար տվել են Ճյամլուսար ոու լու ամար այդ . ջ 

եւու ճմուղերի ԲԵՅԻ աներն, կտ մնալու Հետ: Այլապես կուսակցության էչ- 

Ժիածլ Հ. Ս. Հովշաննիսյանը ն չրջզործկոժի 


շոջ կույ, խն քալուրուղայր ընկ. շրջ 
Հ ոդաանագաո ան, Մարության պետ ընկ. Ա. Գրիդորրանը ինչո՞վ կարող են 
00 «տրել, որ ընքացիկ Հեդամյակի տարինելին շրջանի ՆԱ Հա երը: 
ուն ո 

,3 Պաղար ւտնոն ուրի փովալրեն, արտադրել մ Ժիայն Ե ազար տ 


խաղող, է ման խաղողագործական մնացած շրր- 


Ֆուլ. Դրությունը մխիլարական չ 
րերում, ՀԱՅԻՆ ոն ՀԱՐ ԱԿ 
 աղողի |. աոու ալգիննրի բերքատվությունը դեռոս ցածր»: լ 
տոմ ավի, արն ա Աաաաաագրոնում խաղողի տարեկան Տակի Ար 
Հե "Վությունը կապտել է Հեկտաղրվից 54,2 ցենտներ, տը սմնծառյես հտ է նու 
ւ: Վ նախատեսված մակարդակից: 
մոր սրան մս վո ոււուն ոված ակորդ լ» 
աղողի ի րանի արտադրությունն ավելացնելու ցործում Հիմնական 


37 


չարիքը խաղողի ե պտղատու այգիների խիստ նոսրությունն  Լ։ Ալս չարցը 
մեզ մուտ ժիշտ արծարծվում է «անրասլետական ն տեղական մասշտաբի բոլոր 
խորճրղակցություններում ու ժողովներում, Կենտկոմի ն Մինիստրների սովետի 
որոշումներում ն կարգադրութ յուններում, «ունը աւսլետական ն. շրջանային կու- 
սակցական, սովետական ն դլուղատմուտն սական մաղմիննելրի ,լրոշ ունե լրում: 
Այդ մասին շարունակ խոսվել ու գրվել է: Սակայն էական տեղաշարժել չկան: 
Բավական է նշել, որ ներկայումս Դանլու սլե տություն ումի իոսղողի ալգիների 
նոսրությունը կազմում է 19,7, իսկ պտղատու ալգիներինը՝ 15,6 տոկոս: Հե- 
տնաբար, մեծ քանակությամբ շողեր, փակ դրանք մեծ մասամբ լավաղույ, 
ոռողդելի շողեր են, մում են մնօդտագործելի: 

Քիչ է ասել, Աշ դրունք մում ն ունօդտադործելի. չէ՛ որ փառստոլրեն յուս - 
թեցտարի ուղ. Դող արածություննելւում ւ սլ արդյուն կերով կառու վում ե 
ազրուռեանիկայով նախատեսված բոլոր աշլաատան քները: նման շոույլու յունը 
նզերվում է ՍՊանցաղործության Պետ: Ուրիշ ի՞նչ կերոլ անվանել այն սիաստը: 
որ խաղողի ալզիների նոսրությունը Մասիսի շրջանում կազմում է 29,6 տո- 
կոս, եղեղնաձորի շրջան ում՝ 25,9, Թալինի շրջանում՝ 25, էջմիածնի շր Ո7- 
նոոմ՝ 24,1, Նաիրիի շրջաղոում` 22,4 տոկուն ույլն: 


նախրվիչ Աշտարակի ն մյուս շրջանների խաղողի ու ոլողաոոու ալդիների 
խիստ հոսրությունը ն նորատունկ այգիների ոչ-լիարժեքությունը վկայում են, 
ռր չեն կիրառվել այլդետնկման դվւոական Հիմունքները, թներադնաճատվել են 
այդ շրջանների շողային ու կլի լական առանձնաշճատկություններըը խոս լւ - 
վել հն մշակության աղզրոկանոնները: 

Թե ինչի կարող են շանդեցնել կամայական, զիտական ե դործնակոաւն 
ճիմքից ղուրկ որոշումները, ցույցը է տալիս ա րհւոնկումը Աշտարակի ՀԱ1- 
ջանում: ) 

Այստեղ վերջին ո արվուելոի նորատունկ այգիների փուտավորասլես 700 
ճեկտար պաղատու ն 400 Հեկտար խաղողի այկիներ փաստորեն փչացել նն ն, 
դյուղատնանսության մինիստրության, մելիորացիայի ու ջրային տոն սություն 
մինիստրության, դվոուկան Դատտատությունների, շրջունույին կուսակցական լ 
սովետական մարմինների ներկայացուցիչներից կազմված իլասվատու Հան ձ- 
դաժողովի միանզամայն արդարացի կարծիքով, դուրոգրելի նն: Հարց է ծազու՝ 
հոկ ի նչ էին խորճում այդ մարմինները. ալզիները ճինելիս։ ՉԷ տր այդ տա- 
բիներին այտեղ մերդրվել եյ Պսկուրավաան միջոցներ, լո բոլորըր ալու դում: 
Կուսակցության կենարոնական կոյի ւոն ոլա ճանջում է վճռականորեն 
վերջ տալ ժողովրդի Հարստություն լաավոր աղբյուրի «ողի նկատմամբ 
նման «անարաաոատվա ւ Աա ՀԱՐԻ «ՅԱ Ն 

4 րատասխանաւտու վերաբերմունքին, նյութական աշխատանքային 
ոնեռուրաների աննոլատու ծախսումների: 
Հիա ամրա որ դործի նկատմամբ բարեխիղճ ն պատասխանատու 
ատամնա երեն գրբ կ նոնա. հառոի բար աի 
սությունների իզա լ լիարժեք: Մյդ է վկայու մեր առաջավոլ 

ֆյուղատնան սության մինի ուռրութ լան, կուսաւկդութ նոն շրջկումմերիչ ն- 
դական սովետական ն ա Արան արատի կրա ւյն 
րի ե պետական տնտեսությունների ղեկավարների ոնշետաձդելի պրակտիկ 
Ան է լիովին վերացնել խաղողի ն պտղատու ալզիների նոսրությունը: 

(դ կարնոր խնդրի Հաջող լուծումը «վորն ավսոն չա անիշներից մեկը կլինի վե- 


4 Զ 
արեր ժարմինների ե կողա կելրոլութ յունների դործունե ութ (ունը գնայ յա- 
չոնլիս: բ 


Ս, 
Հեր անցա րանն հիրադործմժան կարնորադույն պուլմ անը: ողո մո - 


շույժ կարնոր դործի լուրջ բարելավում էչ Ն1 ի ունե- 

) 7 ' Ւ ւո 

թա տիա ԱՊԱ դրութ լունլ,, Պունը ասբետութ յանն աղ որոշմամբ յուս ելոու դ 
ամ ր ՀԱԱ Պթխոժ է Հ,14 միլիոն տնկի։ Դայ անշուշտ, մեղ «ամար 

ԱՑ իմք ի ռակայնխ անչրաժեշտ է առաջիկու Չ--8 տալում ավելացնել 

տնկանյութի սնփական արտադրությունը առնվավկն երկու անգամ, ընդ որում, 


ՅՏ 


Վ.լց/ետտմ ԵՄ 


| 
ԼՆԵՆՆ 


օդտադործելով խաղողի կտրոնների արմատակալման մեթոդը ար"նստական 
միջավայրում, շիդրուղոնիկ Հարմարանքներում: 

Տասներորդ Հնդամյակում բազմամյա տնկարկների հ այգիների չիմնման 
ու վերակառուցման Հաամար նախատեսված են մեծ կապի ուլ ներդրումներ: 
Անցյալի ախալները չկրկնելու Համար Հարկավոր է մեկ անդամ նս Ճշգրտել նոր 
տնկարկների ւն դաբաշխման դուռիները, տեսակա լին ու սորտային կազմը, 
արաղասոտու հ խաղողի այգիների Հողամասերի նոլատակարարմար չափերը: 
Ժամանակն է վերջ տալ պտղատու ի, խաղողի նոր այդգետնկումների նկատմամբ 
ցուցաբերվող տեղական ինքնադործունեությանը: Այդ դործն անտրաժեշտ է 
կազմակերպել դիւոսկանորեն, ալս ասպարեզում, իչարկե, իրենց ծանրակշիռ 
խոսքը դործով սլետք ն ցուցադրեն Համապատասխան աի ոյք նհ նախա- 
դծային կազմակերպությունները: Զի կարելի նորմալ չամարել խաղողի ն 
սյողատու ալգիների տակավին Ւհծ մասնատվածությունը: Նման մասնաո- 
վածության ն ռակավաղորության պայմաններում Հազիվ Ան կարող Էէ խոսք 
լինել արդյունաբերական խաղողազործության ի սողաբուծության արդյունա- 
մետ ղարդացման մասին: | 

եթե վճոռնլ ենք մեր Հանը ասլետու յան խաղողագործույունն ու ոերի 
բուծությունը փոխադրել արդլունաբերական տիմքի վրա, փով դա Ս ՐԻՐ եթ" է 
բուն կյանքը, ժամանակն է խոսքից անցիել դործի- անչրաժեշտ է դ ա 
ատեղծել պտղատու ու խաղողի բարձր արդյունավետ, այգիների խոշոր վանզ- 
վածներ, 1ոիվ մնքննալացնել մշսկության ն բերքայավաքի բոլոր ԻՆԱ յարը 
շուր ոլրոցեսները: Այդ խնդիրը որբյն դժվարին, նուլնքան էլ պատվար "5` 
Դա միանգամայն իխրագործելի է։ 

Անչրաժեշւո է Պոմ ար ձակուրծն ն լուծել արտադրու սն Սարա : 
շՀամակենատրոնացման Հարցերը նան մեր Հանրապետության Համար ա Ա-Ք 
կարհոր ու Հեռանկարային ճյուղերում, ինչպիսիք են բանջարաբուծությու նա 
ձակնդեղագործությունը հ կարտոֆիլամշակությունը: 

Ժամանակն է ՞րաժարվելու բանջարանոցային կուլտուրաների տղուն ա 
ու ցրիվ պանքերի ց ը վերջնականասես վերանայել ցանքերի կառուցվա քր: 

Բնակչության բանջարեղենի պաճանջմունքները շուրջ աԱ ԱԼ ՀԱՒ 
չու Համար սԿհծասըես կղարդանա ջերմոցային ա ՎԱ Հի: ր: ա: : 
Կրետությունում ջերմատների տարածութ յունը կաղմում է 30 Հեկտար: Բ ԲՎ 
որոշմ աբ նախատեսվում Դ շաճաղզորժման Հանձեել ես 80 աու: ոբ Հի 
փավորություն կընձեռի Հիմնականում լուծելու զմո: շրջաւխում աԱ ա: ա 
ն արդյունուբնլուկան կենտրոնների բնակչության թարմ բանջարող ւ ո: ա: 
"անչմունքներն ուղաՀովելու ոլրոբլեմը Դ,,, Բաո, եղ ԿԵՐԱ Տ. ա ին 
/ակ ուլն մենք այսօր ան ճանդգատաց ած ենք աա ԱՔ աա մ յո ոջ 1 
նտնսությոն օդտադործման արդլունավետության Բալու վիճա կով, ալոռեղ 
մատարվող կոսի սոռլ ներդրումների ա Արա ԱՐՎԻ ԱՒ» 
սելով ալ տասին, որ անց արտադր" նքը սոռաքլու ».. Պարում Ջա: 
Աաաա աւն րոն: դտ վելի սլավ դուոն, Արամու ԱԱ ի» 
Միաի բոան ի ատություն: Մեր ԳՏ րաի ազատա ՊԱՏ 
վո ) լուս շրջանհխերինը։ իւ 
2 Բոնի ւ լոր ֆոր: Սա որրան, մինի տր ոկ. Հ. Թյսրջու ւու ոռ - 
եին, ուններն Տ րւ անզրեեձեդա է ժանրամասնորնն պարզել դործի աա գերա 
" Կի ւոյւյ վառին: ւ լն Հարցին, թն ինչո՞ւ մնդանում աԱ ար Արայ 4: 
ի Իո Անաի փերը Ա ԱՎԻ ԱՄ Ա» 27 Ար րերա բեկ ար» 
Հ " ' չի` 2 , վելի: Բուլ Մ" , . ջ 
կարանի Աո նկա այի կրոնն սչաբղություն կմոցնի Բո աեր Ե-ն 
ծերի մինիստր ըլ. ե. Պատալովը: ըստ երնույիին այդոլես ավելի լավ է , 

ան լուն ունեն ունջալոաբուծութ յան արտադրանքի իլրակաշան 
/ ժ նշանակում լ Ի ի ն եղենի մատուկարար- 
" Բնակչ անխափան կերպով բարձրորակ բանջար ող 
) Բո լաւնի աշ | / ման յան եւու ան շուտ տրն- 
Հայ Հարցերը: Պրակտիկան ցույց ն կար աաա անան: Վ 
Պնսությունեերի Համար պլաճանջված քանակությամբ բարջոմ 


39 


կն 
դ ՀԱԱ ՂԱՆ մարն դլուղատնատեսության մինիստրությունից, կու- 
Հանջում ր ԱՈՅԱԵյ Ե ռեն շիջսովնտների դորժկումների ց վճուսկանոլւեն ոյ ու- 
մամլո թրե Ո» աաա շանը ապետությունում կաղզմակերոքլել բաղ- 
թյունների 1 սովխունն ովա: անըմացուխ ատադրություն կոլտնտեսու- 
մուժ շողերը դյու դ» Բլ ար անչջմունքը լըիվ բավարարելու «ամար. բափ- 
նապատկելով : մ "ն ռական շրջանառության մեջ դնելու միջոցով կրրկ- 
ՄԼ. Ար աթ 2 խոտաբույսերի չող ժու ուն մերը: 
մր: Չկա վերաճսկո «2 Սարագբարանի « կազմակերպված կերի օղյտագործու- 
դություն դլ որակի նկատմամբ: Փրերն Հլա կերի նավո - 


ալատրաստում։ Աններելի որի 
տությունը: ճբելիորնեն ձղձղվում է կերի արտադրամասերի չինարա- 


2իչ. 
իչ ուշադրություն ն նվիրվում կերի կուսոակտաւն ե պլաշոլանժան արբուո- 


ջավոր եղանակներին: | 
ԱԱ Արոակոքան շրջկոմնելոի, դլուղաոն տն սական վար- 
ներ ութ ոարմարաուն Հկտ ն սովխովւների դեկավար շատ աշլխաչատող- 
քն չի "արստացվում իր Է Ա աար ապարվիա ն բրիկնտավորման դերը: զՐն- 
. - ալտ ի ե Խ՛7ր 77 
Համակցված կերի ակը, բաժեշտ է առավել բարձրացնել արտադրվող 
ՍԱՄԿԿ Կենտկոմ 
վում է ա արաւ ԱԱ ա ատրեերի սովետի որոշմամբ նախատես- 
արդյունաբ հլու վյա Հեմբի վրտ, Հալա աքար կն դրա փուոննսիվացման /։ 
3 աարախելու լալն ծ ր»: «Տ նե 61 - 
ՒԱԻՄ ԱԿԱ վշանձնվեն ձվի րաո: Հախ յո ն 
շաղար: ուտ 2 ւում է 
նան կաի արո կան կարերի: 2-4 :- բրիկաներ 10 միլիոն ճտի, ինչպես 
Սրահել աարժ Լ լ. չ (լոքոններ 1,2 շաղար կովի ռամ ար: 
գործր թր անաի: ոգ րաե յունը բարձրսոցնելու ն պեղաբուծական 
գլուխ ցեղական եր ո ՀՑ րար: Հանրապետությանը կտրամադրվի 30 չաղար 
Կաւցված Ա տաքենին ն Հ րավոր անասուն: Այդ մու ուաուկ ն ոի Համար ատ- 
բացնելու ԱԱՐԻ 1 Քա աաա իա | Հնարավորություն կտ բարձճ- 
Հանրապետության նավար ԱՎ Աոնը ր Դաջողությամբ լուծելո: 
ւ. արաւ վրարմոր ԱԱ ՀԱՈԳԵՔ մթերքներով օիմնակա- 
Ա : 
ըջին տարիներս Հանը 
Հր Աաաա լար" Կրանում որոշ աշլաատանք է կասոարվել 
բյան բարձրացման Աաաա ՀՐ ավելացման, դրանց մբերատվու- 
Սակոլն ն աի 


նասնապաա՞ուի ան Սնն ` Լ 
շամաղզումարի ն Կենտկոմի արան Ակա ճ ՏԻ Ց "ախակ 


Հանրաս ոու : Բոբո աան 
ւ Աոթ Սա աոա Ա նապաբավեւն մթերքների արտադրում յունը 
ր  եահրոմեերի Ի եր» / ուսակցության շատ շրջկոմների, շրջսովնտին- 
աաա պան ան ու ՆԱՆԱՆ մարմինների անբավարար: աշխաուանջը 
այւ, ջոաթ» ջ որ Թերատվության մի շարք ցուցանիշներոմ «Այր- 
բերա Սառա՞ ությունը վերջին տարիներս տասնաիմն դոփում բ 

նան յ աշճական մժներընե 
ռակուն չմո ւո 1 որ ան, . «Խար 


Ֆլուղատնանսության ժին 


Սոչնա՞խ յաբրիկաներ 


ոի ստացման ցածր մակարդակի Ժլուռ իմ- 
վերարտադրության աննորմալ վիճակն է: 
տական ի Մանո Մ 7 իստրությունը, նղ ակում կուսակցական, ա "Ի 
ցեղ աբուծական դործի Հարու աան :: Է արմատապես բարելավեն 
ավլալննրից, Ն ամանանի ԻՐ: ելնելով մթերատպության չեռանկարային 
նավ հոր աո Վ : երինջների նպատակային աճեցում այն չաշվով, 
անելուն րր Բաո լր նրւս հ տությունում կովերի կարգը փոխադ մբ 
դլույ ցեղական «կութ Եա: ա. կարծիքով, դրսից ստանալիք 30 ազար 
ավուր անկա աի ըր նսլատաովկ ու շարմար ք տնդաբու ոն ' հ աճեցնել 
Ցական գործի շե «ոի - կուղլեքսներում հ խոշոր ֆերմանը յում: Ցե, Ի ու- 
րություն կտաս 5- Ը վ բ եռբտադրության ճիշտ կազմ ունը | ի է: - : ՞ 
փոխարին ն արում մրերատու կովերի 12 ոորարավումը ձնարավո 
) րինելու բարձրարժեք լե բ ովերը գլխաքանակը չիմնականում 
ոք ՝ ռ ցեղական անասուններով: 
րապետությունում դեռնս ապա ճ 

կասոշառ ուշադրություն չեի առոկացվում 
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ձցլնտօժ Ե 


 ՃՔՃՔԹ 


- 
՛ 


անասնասլաչական մթերքների որակի բարելավմանը: Այս տեսակետից դրու- 
Թլունը մխիքարական չէ Ամասվոյի, կամոլի, նոյլեմբերրանի շրջաններում: 
Սմեն չո ալի միս ոտանալու «ամար մոր վում են չգիրացված |, նիչ՞ար 
ժեծ քանակությամբ անասուններ: | 
Մարտունու, Վարդենիսի Ո եղեղնաձորի շրջաններում ամեն տարի Հւար- 
կադիր մորքի միջոցով դուրս է դրվում 10--18 «աղար գլուխ ոչխար: | 
Ռրոշման մեջ Ժեժ ուշադրություն է նվիրված արդյունաբերական չիմունք- 
ներով անասնասլածական մթերքների, արտադրությանը: նախատեսվում է մսի 
ե կարի արտա»ոդրության անասնասլաչական խոշոր կոմպլեքսների շինարարու- 
քյուն։ Մյդ առումով արդեն Լ ԵՐԱԿ դրական աշխատանք է կատարվել »ատ- 
կասը Ժ յո նարդի» սրտոտ ում: 
ՀԱ ռե: աոա Եր անասնապաչական կոմպլեքսների ե քոչնա- 
ֆաբրիկանելի շինարարության կազմակելրոլման դործում ՆՋ Լուրջ թերու- 
Թյուններ: Փլուղատնտեսումյան մինիստրությունը, աի: Յէ Հի ապր: 18 
Սյան մինիստրությունը: արդյունաբերական շինարարության կ արաց 
նը» «Հալմոնտաժչատուվշինը» լը «Հայդյուղտեխնիկա» Հանրասլ ԲԱՏ , իա- 
վորումը անպատասխանատվուլյուն 7 դանդաղկոտություն ցուցաբ ր Ցի այ 
զործում: Զդձղվում է դրելե բոլոր կառուցվող ` աալիրների գործարվուժը։ 
նվաղում է կասլիտալ ներդրումների արդլունավետությունը' ԻՒ: աիրր 
Գործի նկատմամբ ոչ-կոմպլեքսային, ոչ սլետակա Բան: Աաաա 
կող փաստեր են տեղ դել Թալինի խողաբուծական մր ալիբի ուլ է"ր- 
մոն, նախագծման իլ կառուցման ժամուն ուկ: Տավարի մսի " մաքի չար ։ 
դրություն՝ եղվարդի Ո րառաաւի կոմպլեքսներում չեն լուծվ ւկ րի, բազայի, 
Դրան ք անասունների գլխաքանակով կոմպլեկտավորելու աշխատու ով առյա- 
Պովելո ույ Հարդգեր: 
4 Աա տդատնաւն տության մինիսորույունը: Հա ԱԳՅ Ն» 
մյուս կաղմակերոլությունները» կուսակցական ն դյուղասոոռ ԱԱԱ- ա ա. 
ները ալեհք է նախ հն առաջ ան ճաաալյող ու վերջնականորեն լուծեն ա «2 - . 
Դական Համալիրները շաշադործման Հանձնելու Հեւո կապված ր թի իր) 
նւ ասպա լուրջ դասեր ուռնեն այդ ւաջին անասնապաձական կոմալոքո "Ը 
կառուցման փորձից: ' 
ան արդլունաբերական չճիմթի վրա արա աո ՅՆ: 
մած է խոշոր կապիտալ մերդրումնելրի Հետ, ուստի ն ապե» : Բո Ն. 
առումով անւան ասլա ական ժթերքների Հիմնական մասը ղ ո որ ա. 
կոլանանաությունների ե սովխովների սովորական ֆերմաներու Ն Ի (8 / 
առաջնաերի նշանակություն են ատամ դրանց Աաաա Ի / աա» 
մասնաղիտայման իւ Համակենտրոնացման Հիման մրո։ Է ոջիր աո բիոն 
ամն մասին շուտ է խոսվել» բուլ իրականում Քիչ բան է 2 այր աի Ն 
կողմանիորեն: Շ ասո շրջաններում մասնագիտացման անվան տակ ց մ լոք 
ազատոնը են «անցանկալի» ճլուղերից՝ ոչխարաբուծությունից: թոչ Ք: 
մունից, բույ դրանց փովալրեն միաժամանակ չեն առլատովել անառ / 
ճության լուս ճյուղերի անճլուժեշսո վարզացումը: | ն 
Հարկավոր է անճասլաղ լուծել անասնաղաճուխ յան` աԱ տր 1 
մակննտրոնացման ու Մասնուդի տացման Հարցերը: «ետոլլոյղ լուռ 


տեսության մինիստրությունը ոլեւոք է շրջանային Աա արա . Ք: աակ 
ան մարմինեելոի Հեյո ճաուիոււուեղ տուս ամոհլու դ ՀԱ Լար» ի Իլ ոռ չբր- 

Հանների ու տնոոնսությունների մասնագի ոց ան կո Էր բո 4 ութ 
վով, որոլեսղի (ուլուքան չյուր շրջան ուն նուռ գյուղատնտ սակս " : Ս ա 
տալ աա նիա խտացման վերջնական գիտականորեն շիմնավորվա ծրագիր: 

Այդ մատենի ում «րւժեշմո է դնել Հանրապետության դյուղատնտեսու- 


Վ , / , ու 
Սյան արտադրության մասնագիտացման ու Համակենտրոնացմ ան կուռ ու 
Կաոկ կոժոլլեքսի 2Հիմքու։ 

ՍՄԿԿ նենոկումը ե ՍՍՀ Մինիտրու, ի Ն 
Դու լլլ ու, ուն են ցուցաբերել Հանիր: վոր չ 
րա մի Համ կոլտնտեսությունների նաւն սյոկուն ամրապնդմա , 

48 


ելի սովեսոն իրենց որոշմումբ ժինծ ե 
վնասաբեր ն նվաղ շա»ու- 
նկատ- 


մաշմբ: 1 

ՀԱԱ ԹԱ ա աթո գործունեությունը բարելավելու նպատակով ն. ֆի - 

ծրկարատն Արա աար չամար, որոշվել է դուրս գրել կարճատն է 

պարաքերը՝ 55,8 ոչ ողվածուվ ալետբանկին ունեցած այդ տնւոնսությունն երի 
յվ չօ միլիոն ռուբլու ենդշանուր դումարով |. երկարաձգելու ՍՍՀՍ' 


պետբանկի՝ մու 34 լիիլի : 
ննըը: իլիոն ռուբլի փարկերի ոլարտքերի վճարման ժու )լեյո- 


Սուսակցության ՄՈԴ 
կոնկրեւը դորժերու): 

ժբախտաբար, 
կուսակցության շոգ 
դրանորումի: 


Դելոն 7 
մարմինն ն, մր զատնանաության մինիստրություն, ե նրա անզական 
ները ոլետք Էէ ան ւյ: կուաովցական է. սովետական կաղմակերալություն- 
կարճ ժափկետնե ոււի կ. 1 ԱԱնրն ա »նարավորությունները, արոնք կօգնեն 
ԱՐԱ ՐՆՆԻ բ ։ շչոկնյու ետ մնացող տնտեսությունների միճակը Է ապա- 

ոն ք շառութաբեր գործունեությունը: 

1 17 Ս ' 
ՀԱՑՆ Հարրի Արան դապոլցյեւ, առջի բարդ ոլրոբլեմներ ու խլն- 
աան րաի ա. ա 7 "աջող լուծումը աներնակայելի Ժ -ասոտանց դի- 
անգա աա ո Նար ւա լայն օգտագործման: Անչշրաժեշտ է դյու- 
գիտական ճաստատությունների Հի դր ագո Ա ամ Աու թշ: 
ավարտուն արդյունքը, աաաավիր ԱԱ, նրանց 1112 ատանք նե յի 
է: ԱՈ Քյան նվաճումների նվաղ արդյունավետ 
ի ոք աար Է անդրադառնում : 
աի վրա։ Նուլնի ւն ւմ |, ր 

չի աատեարեւով ԱԱ ՆԱՄ ննաբարե ի, 


չոգատարությանը մննք ոլետք է ոլա տավո այենք 


տրոշ շրջաններ ու անտնսություննել սխալ նն «ասկունում 


ատարությունը ի խնամառության որամադրություններ են 


երբեմն էլ ոչ լրիվ օդտա- 
շիտական կոլեկաոխվների բարորա- 
իղ աշխատամի ցները, ուոլոն ց տու - 


Հացին " չարժանանալու արտար արի, արդյունքներն ու "անձնարաւ- 
ազրդոռությանը, նկորըն Աա աա ն ղեկավարների պաոշան շա- 
ԱՆՆ ճավատն կրեց գործի ԱՋ ա ի 


օգտավետության նկատմամբ: 


հապլանը, Հանը ոու ի, 
տնտեսու ախ ւ| «ոին: թության ակադե բ 5 
Ա լարն Աարոն, մելիորացիայի մ. Բա: Նա ԱԱ ԳԱԻ 
Չ(ուղաան ատն սական, Աա-2 խԽնիկա» Պանրապետական՝ միավորումը, բոլոր 
ռականորեն վերակառուցեն աա ր չառտատությունները սլետք է վբճ- 
Հրատ ուղը Թեմաներ լ ՏԱՅ, աշխատանքը այն Հաշվով, որ ընւորնխ իրոք 
ա դրանք մշակեն, բարձր մակարդակով, դյուղատնան տու- 


կան աադրութ 
տան մե , : 
Սյունների չ առավել արդյունավետ օգոաղդործեն Պեոաղուռու- 


դիտությունների 


ոմ | այգիներում 


Մեր առաջնաչճերը խն լայնորեն ծավաղվու: է 


դիրն ն. կաղզմակերոլված / առոկորուուո 


է : 

ե լիի մ 

ր / ոբիլիդացնենք ն անն օգտագործենք կերի բո- 

չասլետութ լա կուսակցական, մողվեսոու- 

բնն Հարվածային մակա ԱԱ իի որի կուտակումը պետք է ճայլտարա- 
Գո Բը Միջոցները ձեռնարկել անշեղոլոնն մլոսուա- 

Ո Հայաստանի կոմկուսի երը ցուցիչ առաջադրանքները, որոնք աոճմիանվել 


որոշմամբ: նտկունի / Հանրապետության Մինիստրմոերի ՀԺԿ 
ԱնՆշճրաժեը է 
շո Է կախ 42 
նասնապածական եի | Բոգեւ տւշադրություն դարձնել Հաղագործական ն տ- 
բի վրա: / նրջների աոուսդրության ի մժնրուիների Պոուլոցի Հ 


Կուսակցական 
ներն են սովխովղն ի 
դզործադրեցին, տրոալես 


չ սովն չական, ուն ւու ւու կոն մարմի 


ան 
տարվա սկզբից իր, կոլանանաառկաաւն - 


ուրու փերադույն ջանքեր 


Աոաջին ն աարի տարվա չր դ ն , 
/ , 2 փուն քնի ԻՐ: Տրի 
ճակ ւ մավի արդյունքները, ցանքերի ի ր ԱՐ: բարետաջող ըիրոնն։ 
: դրում էին, որ ընթացիկ րազաամյա տնկարկների վի- 


չուս րվա սոցիալիստ ուլ 
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աան ռլ չար ւդ ոււվորու- 


Ժցիետտմ ԵՄ 


ՃԲ. ՆԲ. 


թյունները Հաջողությամբ կկատարվեն: Այդ վիճակը որոշ ընկերների մոտ 
ստեղծեց փվնքնաջանդստացման մթնոլորտ, որի չնտնանքով մի չարք չրջան- 
ներում ու տնտեսություններում սկսեցին չնկատել երկարատե չոգ եղանակ- 
Խելրի վատճառով որու ջ ա զած տազնապալի իրադրությունը: 
կննւորոնական կոմիտեն կուսակցական, մոծակը 
կան մարմիններից սպլառանջում է ցուցաբերել բարձր կաղզմակերպվածություն, 
»մտություն ն Հաստատակամություն, կարճ ժամկետում ն անկորուստ ավար- 
տել բերքայավաքը ն կերի կուտակումը: Դա նշանակում է ժամանակը հաշվե 
բոսբեներում, տեխնիկայից վերցնել ուլն ամենը, ինչ այն կարող է տալ, ոչ մի 
Հասկ չքողնել դաշտում, ոչ տի պատիկ ծղոտի մեջ, քանի որ լուրաբանչյուր 
Հառոախնկը «ւ չ ւք 
ա: ՅՐՆ մրերքների արտադրության ու ավարա 7925 
թվականի սոցիալիստական պլարտավորությունների ԲԱՆ - խորին 
լուծելու Հետ մեղտեղ, անչրաժեշտ է արդեն արարմանը Վ ԱՐՑ գրամ ' 
եկող սուրի չավ բերք ստանալու նախադրյալների աւ Յ Հ: Հարց ՍԱՆ 
կավոր է առանձնացնել անչրաժեշտ քանակությամբ տեր Իթ: ո: 5 ւթ 
կական լավագույն ժամկետներում ն որակով կատարել աշնանացանը ու տաշ» 
նան դաշտային ւ լուս աշխատանքները: / տի 
Արա ժեշ:ո է դործուն միջոցներ ձնոնարկել -- Բնա րի 
Հաջող անցկացման ոլա շ Ճ պայմաններ ատեղժելու «յա Ց ք ԵՐ 
Գլաավոր լանդիրն է` բարձր ցուցանիշներով ախ ամա:, ըրա ցի Աա 
գյուղատն ւոնսական բոլոր աշխատանքները, Անի դի 
բել կուսակցության 1427 Համադումարը: (ԾԱՓԱՀԱ , ): 


դլուղ աւոնուն սա - 


ձմեռման 


աեւ 


Հանրապետության ժողովրդական տնտեսության ետագա ղարգացման 
աճում է դիտության դերը: ' ' 
ՍՍՀՄ Մինիստրների սովետի որոշմամբ Հանրապե- 
ների ծավալուն ծրագիրը մեր ակադեմժիա- 
կան ու դելրուսւոն սչական դիտական ն Ճեւուազուտավան Հրա պա Ն ՆԱՆ 
մոլեկատխվներին սրառըւուվուր նցնում է՝ խորամուխ ըլոխել ա աաա ԻԼ Է ր 
Ղովրդական ուն ւուն սու յան պրոբլեմների տեջ, պատշաճ Ա ոԹԹոՆ Նին, 
Ժուցաբերել, անչրաժեշտ օգնություն ցույց տալ դրանց լուծման գործու ե / 
Ակադեմիայի ուլն ինտտվխտուտները» որւսեղ) բնական 1: լ ըր 
Հիմնարար պրոբլետնելրի մշակման Հեւ մեկտոնղ, կուուուր վում են 5 ԻՉ : 
Բճաետության ժողովրդական ուն սում ոն խնդիրնելի Հեւո թաւ իրո- 
ուս կոլ, ոլրոբլեմների Հետազուտություննեը, ռլեւոք է առինլի մեւր ե իր, դ ե 
ձեն չարւուս դուկ վաղժակերպությունների Հետ կոուերացման զանագա 
ձեւեր, այղ թվում Համագործակյուվյան ոնտապայմանագրային ձենը: 
Սակայն, Հայկակուն ՍՍՀ գիտությունների ԲԱ աիմ Աա Վ աաա 
մմունաբերակուն ձնռնալյությունների Հելտ տնտպայլմանագրույին աշխ ան 
ոնի տոկուր կաղմում է ակադեմիայի բյուջեի լնդճանուր ծավալի իա: 
Ար 20 տոկոսը, միայն մի փոթր մասն Բ Անն թար ա ար 
արվո ի արն ոյաալնոութ լան արդ ո աղբոր ոմ , աա 
ԱԱաաաում ն Արիան պայմանագրերի ճին 1112 | 8, 
նման ամնճամամասնովթյունը սրհտք է սԹաինցնի ԱՆՑԻ) : Գամ րի 
ազազեմիալին, այնսլես էլ Հանրապետության ժողովրդական տոտ / 


Խոշ Ճյուղերի ղեկավարներին: 
մո դիտողությունը ճառ վաւոււը 
թոր դիտաճետաղոտական: նավո 
մարող | 1 
հր ճանը սլետության ժողովրղական ոմուտնհաությաւն մեջ ներդ ո ' րշ Տ. 
ժդ Բն ազատվում վերջին տարիների արդյու թների ատո թ, Վն Բե 

Թալիս, տր աշխատանքների զգալի մասը չի նողխասատրաստված անմիջա 
45 


գործում օլասվուր 
ՍՄԿԿ կենտկոմի ն 
Հոութ ւն աոջե. դրված ուշվաւաւն ք 


որեւ վերսսբերում ն Հանրասլետություն 
դծայինչ տնլխանոլոգիական կաղմակելրւրու- 


նորեն ներդնելու «ամալ: Դրանք չունեն փորձնականչ-տրդյուաբերական ւտու- 

դումների տվլալոնը, չա պատշաճ կաղմված տեխնիկատնտեսական ՞իմնա- 

վորում, աճախ բացակայում | նախնական անչրաժեշտ Համաձայրութ յունը 

Համապատասխան արւուա դրական ձեռնարկությունների կոմ ոլն կաղմակեր- 

Ա ԱՀԱ-Ա ետ, որոնք պետք է օղատատադործեն կամ ներդնեն յդ մշակում- 
ըր: 

ինչոլես նշել է ընկեր 1. Ի. ՐԲրեժներ. «երն մենք ուղում ենք »աջողու- 
Ա ՋՏՆ առաջ շարժվել,-- իսկ մենը, որսլես կոմունիզմ կառուցող երկիր, պլեոք 
ազմո: որո գնանք,-- աղու պետք է ձնոնարկել իրոք չնղափոխական 
իջոցառումներ ն ստեղծել գիտության ու արտադրության ամուր, կուռ Համա- 
ձուլվածք»: 

1ուրջ խնդիրներ են կանգնած բաղրձրաւդույլն ն միչնակարդ մասնագիտա - 
կան քրքության աշխատողների առջի: 

Հանրասղետության բյորձրադույն ն միջնակարդ մասնավորա կուն կրթու- 
թյուն մինիստրությունը ն բարձրադույն ուսումն ուվաւն Հաստատություններ ու 
տեխնիկումներ ունեցող մ լուս մինիստրություննելրը, բարձրագույն տւսումնա- 
կախ յաստատությունների դեկավարները սլետք է Հոդան ուսումնական ռռ- 
տատությունների շրջանավարտների տլսկավորումը բարձրացնելու, նրանց 
քաղաքակա պատրաստակախությունը ն բարոյական Հատկությունները կա- 
տարելագործելու մասին, որոեսղի ուլոռաղդրությաւն մեջ աշլաատեը"ւ առաջին 
իսկ օրերից նրանց աշխատանքը որդ (ումով ն մտ լինի։ Մ լուս կողմից» անր - 
ժեշտ է, որ Պանրաետության ոլետու լանի Դեւո Համատեղ նրանք ուսուժնյա- 
սիրեն ժողովրդական ոնտեսության դայանջմունքները նոր ոլրոֆիլի մաս - 
ԱՆԱ ոլա տր ասո մ ու առումով` Հանրասն տությունում ար ուաւդրութ յուն 
եր ուղեր ստեղծելու կասղակցությո:իբ հ ամենամու ժամժասակեեր ս ձնո- 
շա մուխ լինեն դոոոն, ինչես ՄՄՂո շին պրոֆիլների մասնագետների ալ աւո - 
րաստումը յամապատասխանեցնեն Հանը աաետության ժողովրդական ոնտե- 
սում յան պաշանջմունքներին։ 
ոն Հրաշթ չ արմասուալն ս բաալոնլավել ժողովրդական տնտեսու ոն 

ջ աշխատող մասնադեսոոնըի վերապատրաստ մուն ն նրանց որակավորման 
բարձրացմ ա աշխատանքները: " 
ԱԱ ա ՏԱՊ տնտեսություն՝ շանրասլետության նոր ինստիտուտի ատեղ- 
հորի ՆՆ Աա բարձրորակ տնտեսագետներ ն տնտեսագիտական 
կե լ ԱՔ ագետներ սլատրասաելու Հախար, որոնք կարուղաղուն մշա- 
ԵԼՆ աման ԱԱ ավ ւոնտեսուկուն որոշումներ, տւնենուն ընդոա- 
փան ՈՐՔ ո ի ոլոդիավան ոլատրաստություն, տխ լալ ետւնն ջա - 
թոդներին. 4. ՏԱՀ , տնտնսական մոդելավորման ն ծրազրման մե- 
բավա Հ դան այն բանին, ոլ, այդ մասնաղզետները կարողանան լիովին 

ոն գալիք տարիների ո"լառանջները: 
Տեա, Ք պարտավոր ենք յատուկ տւշադրություն դարձնել Հանրապլնտությու- 
րոֆանխնիկական կրթությունն րստ ամենայն նլավելու վրա: Սն- 
Հրաժեշյո չէ ընդլայնի մ . Մ յրի բար , մ ի կան 
դպրոցների ցանցը, է լրիվ միջնակարգ կրթություն տվող պրոֆանխնիկաղա 
աաա անայԾեչ ավաքովել պրոֆեսիոնալ բարձր մակարդակ ունեցող էրե- 
րների ո լառորաս տումը: 


ԱՐՄԱՏԱՊԵՍ ԲԱՐԵԼԱՎԵԼ ԿԱՊԻՏԱԼ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 
Ընկերներ, 
Ա 

ԲԱՆ Ե որ անգուկոմ Մինիստրների սովետի որոշման Աթ 
խնդիրներ են կան Ն ուսակցական կազմակերպության առւչե կարնոր 
ծավալման էւ ււ ույ Մ մի Աաաա կապիտալ շինարարու յան Հեւուագւն 
որից բոնելով, նթ կլ լ Հառիտալ շինարարությունն այն գլիավոլր օղսոկն 23 
րավի, արգինութերական, մո ՅԱՔ լուծել մեր աոջն դրված խնդիրները: Հի- 
վերակառուցման վիթի,, հոնարկությունների կառուցման, ընդլայնման ն 
մեծ ծավալները, տղա արի ժրադիրը, դ (ուղ աւոուռ ն սական շինարարութ թու» 
իր» տղասարկվյոն ոյորոի նլուիա- տեխնիկական բաղա յի ւմ - 
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Վցիետօժ Ե/ 


բառլնդուժը, կուլտուրական, բնակարանույին, կոմունալ-կենցաղային շինա - 
րարության խնդիրների լուծուժը՝ ալս ամենը պայմանավորված են կաոսլիտալ 
շինարարության Հաջող հրացործմամբ։ 

Սակայն կապիտալ շինարարության այսօրվա վիճակը խոր մտարոգու- 
թյուն, անչանդստություն է պատճառում Ո ոլագանջում է անչետաձգելի չմի- 
ջոցներ ձեռնարկել դրս արժատական բարելավման Համար: 

Շինարարության մեջ գլխավոր արատը կապիտալ ներդրումների սլլոնորե - 
հի խրոնիկական քնրակատարումն է հ արոադրաւ կան կարողությունների, բնա- 
կարանների, կուլտուր-կենցաղային օբլեկտների ու պետական չիմնական 
ֆոնդերի դործարկման սիստեմատիկ վիժեցումը: 

Հիմնական ֆոնդերի գործարկման պլանների ձախողման `նտնանքով 
Հեգամյակի չորս տարում անավալոո շինարարության ծավալն աճել է 15 
տոկոսով ն 1925 Սմականի տւսրեկան ոլլանի Համեմ ատություժբ կազմել 105.5 
տոկոս: 

խափանվել են մի շարք կարնոր արդյունաբերական հ կուլտուր-կենցաղա- 
չին օբլեկտների դործարկման ժամկեսոները: - 

կապիոալ շինարարության անմխիլարական վիճակը մի շարք սլատաաո- 
ներ ունի։ | 

Աուսչին ն, քերնես, ամննաչի նական պատճառր Հանրապետուլյան Ժի- 
նիստրությունների ն դերատեսչությունների, շինարարական տւ մոնտաժային 
կաղզմակերպությունների, ասուսնձին կուսակցական ու սովետական մարմին- 
ոերի ղեկավարների անո ատա ուն ուտու վերաբերմունքն է կապիտալ շինա- 
րարության ե օբեկտների գործարկման սրբե տավուն պլանների կատարումն 
աա արովելու նկատմամբ, ինչպես նան նրանց անտնտեսվարությունը ն »չուո- 
կացված ռեսուրսների ոչ-ուտցիոնալ օգտագործումը: / 

Ոչնչով չի կարելի արդարացնել բաղմափիվ օբեկտների կառուցմոո" 
Կայշմանված ժամկետների ձգձդումթ: 

Արդյունաբերական շինարարության ժինիսւորությունը Ե) տարի է։ ինչ կա- 
Դումոււի է Գորիսի միկրոշարժիչների դործարանը: 1969 քվականից սկսել է 

աոռուցվել Սնանի ալրաղաց կոմբինատը, բայց ժԺինչն օրս շատաղործման չի 
կանձեվել, 8-ական տարի կառույվում են «Մասիս» գորժվածքույին ֆաբրիկա 
մետաղա խրերի գործարանը նլնանում: ' 

Հարուն Նրան քնիոտղությունը 1966 մվականից աակ արթ 
Բերանում կաոոուցում չ սպաչածոլի ասլակետարայի գործարան, ինը ար աի՝ 
Բսց վել է նախա Հաշվային արժեքի ժիայն 26,2 ստոկոսր ն շին-մոնտաժային 
շխատանքն երի ծավալի 44,5 տոկոսը: : 

Աթ ու առորելիո, են ձղձղվում են բնակարանեելրի կառուցման ժատկեւո- 
ները: Հենո անի անմիը երբեմն (չառուցվում են 4--Փ սառում: Օրինակ, 
գրուղական շինա արության մինիստրությունը ոչ մի կերպ չի կարողանում ա- 
փարտել 1921 թվականին կալինինոլում, 1972 Թվականին Գուզարքում Է Մր- 

իկում սկաված բնակելի տների շինարարությունը: Արդյունաբերական շինա- 
հարության մինխառրությունը Երեան քաղաքում Հարկերի բարձրացման Ժեթո- 
դով ստեղծվող շառւռ շենքեր կառուցում է ավելի քան 4 չո ուր ուի: 
Անբավու ար կն կառուցվում բնության պլաճոլանության եւո կալված 
նոր արանանկւրա կնղտաջբերի մաքրման կայանքներ են Ա ոով ՀՎ: 
կվականից՝ Ջերմուկում, 1966 թվականից՝ Ալավերդում, 1909 քվականից 
Պետակում, 1920 թվականից՝ Լենինականում: տաշտ ձի, 

ինարարության ժամկետների ալդ բոլոր աղաղակող կոպ ներ | ջ 
գալի մեղք ունեն նան մոնտաժային ն Հատուկ Հա աաա Արա. Վ 
երի գլխավոր վարչության կաղմակերոլությունները: մրոսք մա ախ ոլ 2ր 

ամանավ ձղձղում նն Ժոնտաժման ժամկետները: , որն Ի 
ել Շինարարական մինիստրություններն ու դերաստ ՀԵՔ այն 
| հի, շինա արավան ի. սոն տամ ալին կաղմակերպությու րի ն Հի Ց" Ի 
անգատանալով աշխատանքի ընդչանուր ցուցանիշներով: ֆարոզ թար ոջ 
աշտվել առանձին օղակների ողն բուս վումը դործունհության "նետ, գործով 
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կար 


միջոցներ չեն ձեոնյս : 

րկում վերացնելու ւ նոն 
րումը, վճռականապես Տանն ՆԱ աան 
տանքների կաղմակերղումը, 
Սյունը: 


Նուլն. 2 
ննա ա աաթանի կոմկուսի կենտկոմի 1975 դվականի Հունվարյան 
Հննադնայավան Մաո մազմակերոլությունների յասցեին արված 
ու մոնտաժային հարման ետո դարձյալ 49 խոշոր շինարարու: կուն 
ակում կ աաղդայեր ա ՀԱԱ րագն ընքացիկ ոարվու առաջին կիսամ- 
քյուն, այդ թվում՝  րրնաթեն Սաո: ձի կատարել 23 կաղմակերայու- 
րեսը, գլուղակոան Ա րանեանակ 2 ԱԱ արական յանն մինի ստրութ յուն՝ Ց 
ջրային տնտեսության մինա արան Հինիտտրունյան՝ 4, մելիորացիայի ն 
լական աշխատանքների իրա ՎԹ. ի ա ՅԱՐ ն չատուկ շինարա- 
Շինարույ ի լ: բաոր վարչության՝ : տրեստ ն այլն։ 
իւր ը Ա աա աժերի Սջճգոնան ի կուտակումների 
կորուստներ Ո այլն: 


Աաաա աոան Մեջ եղած նրբությունների մյուս ոլատճաոր 
լիսկատար անպատասխան ' բավարար աշխատանքն է Ո "առավ էլ նրանց 
Է ունն երի ու «վւ յն ատվությունը շինարարության ինթացբի, հոլյոռու- 
բաղմաթիվ աաա» տորի դործարկմոան նկասոժ ամբ: | ի 
մեղքով, ամաշ ձգձգոււի ոմ արարին չեն գործարկվում ալատվիլրատուների 
րարական ստռարածքի լուրա Բ: ային փաստախղքերի չանձնումը, շինա- 
չեն լուծում մուր Ցու լե ֆինանսավորոիան բացումը, ժամանակին 
Ա ա. արդեն կառուցում ԱԿԱ Լան Հարցերը, վելոսնա- 
ախաճաչվային արժեքը, փոփոխու աարի նախագծնըը, ավելացնում են 
կապալա Իա աա սկլրոֆիլը ն յլն: յ 
իոն մ" կազմակերոլությունների նկատմամբ 
վելու դործում, Հաճախ Հմմ ԱՆ Գր որում ալա շաճ որակն ասլաչո- 
նարարական նորմաեկկ արվում նն վառույցներ, ուր 
րճմաներն ու կանոնները. առանձին դեսլքե- 


ամը, շա Պազորժման .են ընդունում 


: խոտրութ յուն, 
. Լոամաի որոն թության կոԱներն ու 
իքաղսովեոի գործկուի ) 
շարունակում Է: 
ր4րը: 
Է. ող Թույլ չորով է 
ոնչ իրավունքով հու: Հազմավեր պոյունների ղեկավարներին Հարցնել՝ 
մաններ են ստեղծում օ Բո նկացնոաի կապիտալ ննրդրումներ, որով սլայ- 
անան խախտման արար ամի առուցման տնողության երեկ մար- 
առնոն ստնղծել, չ արբ են փ աթ 
Հանրապետութ աւն զորժում: Եվ ի՞նչ լ Բաշ 1 արա աո ւտ 
ոդյանը: խաղաճի առաջին տեղակալ ընմլ Մ. Ալո- 
կ Անում շինարարության 
արոր նշանակություն 
րաոր արդացման յլ 


Երկու 
Ի տարիներ 4. 
Դարդացումը, աան 


սիստեմատիկ Սներակատա- 
Լու շինարարական ու մոնտաժային ուշու - 
(արզավորելու դրանց տնտնսական դորժունեու- 


մուր ի սզլանննըը չեն 
ըտաադրողական մեֆ ծախսեր, նյութական արժեքների 


զերասոնաչությունն ի թվում 

մյ ոուի մոմ ըր «2/Դ 

Պալ վել ԱՎ տնտեսության մինի տղլոոււթ յո ւմոնմրը, 

ն Մ փոշիացնել ի «4 . ՀԱ աարոար ալեսո ոլլա նի թողովությամբ, 
առեցնել Պատոկ ա ցվուժ կոսպիա՞լ ներդրում-- 


ալանների կուռ ելո 


ւի 
ունի շինարարական, խնդում Տո առանձնա ա 


ուստրի այի բազայի ւուսվել 


չան րաւ հա : 
ոստութ յունում շինարարական ինդուստրիայի 


էնու | ւրա Հ8 չ | 

չի ճամասը քովի նրկաթբետոն 

ւ աաաաինի Բյ առրատասխան ու կլո, ՀԱ ան արոասդրությունը, հտ է 
- 7 ի ներդրումների ծավալրերին ու 
ապխտալ ներդրումների 


խում դրոն ԱԵ ծավալնի ի շխ 
(երակաոույնը աոՓեաժբի փոփոխութ ւն տոան Հրակ 
Հայկական մինա կան կաղմակեր ոլո ցեա «Վա 
ող սոշինը հ շինարարական րկ 
փոխ ս 
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ն, վերջին 10--12 տտ- 
ին ճկուն կերոլ ու) 
բաղ ույ: 

րությունները, որոնք 


Ճցլետօմ ԵՄ 


ՃՔՃՔԹ 


կոչված եյ իրականացնելու տեխնիկական քաղաքականություն կապի ուլ 
աոան ասսլարեղումի, ակնչայտորեն չկարողացան լուծել այդ խրն- 
Մամե 

Հայտնի է, որ արտադրու յան տեխնոլոգիայի կատարելության մակար 
դակից ի Սողարկվող հնրկավփլբետոնն իրերի կոնստրուկտիվ կատարման աս- 
արձանից մեծապես կախված են շինարարովյյան տեխնիկական մակարդակը, 
նրւս արժեքը ե աշխա ւան քնելրի որոււճկլո: Սակայն տանրասլետությունում եր- 
կախբեաոնի արդյունաբերական արտադրության առսսլարեզում մասնագիտաց- 
ժն |, կոոպերացման ժակարդակը ցածը է։ Շրկարբետոնն կոնստրուկցիանե- 
րի պատրաստումը իրականացվում է տարբեր գենրատեսչուժյունների շինարաչՀ 
խական ինդուստրիայի Ժանրը ու ժչովավոաղոր ձնոնարկույուններում | Հաճ ուա 
կոկնվում է։ է 

ն եր ն այումս տանր սող նտուվծյունու մտ երկ ավբետո նե կոնստրուկցիաների 
դդալի քանակությունը պատրաստվում է ալղապիսի ձեոնարկություններում, 


որոնք տարն կան արտադրում են մինչն ՉՀ0--30 աղար խորանարդ մետր 


արուրք: 

' Սո շետնանըք է այն բանի, որ շինարարական ինդուստրիայի կաղզմա- 
կերուման դործում դերիշլւում էր գերատեսչական մոտեցումը: «թեկուզ վատն 
է, Մանկ է, բայց իմն է»,-- այս արատավոր Հոդեբանույունը "ասցրել էր ուլն 
բանին, որ գրեթե ամեն մի շինարարական կաղմակերպությու, ատոնց չաշվի 
առնելու տնտեսական ու տեխնիկական նպատակաչարմարույունը: սկսել էր 
ստեղծել երկաթ-բետոնի սեվփակուն արտադրություն: 

Մի՞ Ս, կարելի է ներկայումս լրջորեն մոածել շինարարական ԱԱ Յ Ջեյ 
Թլան ճիշտ վարգացման մասին, «ատուկ տուշադրույ յուն չդարձնելու շի արա - 
հական տետաղյաւ կոնստրուկցիաներ արտադրող ձեռնարկությունն երի ւու ՀՔ 
դությունների դարգացման վրա: Հանրասպետուվժյունում ԱԱ ԻՐՆ Վ 
ամն մեկ երլոորդը պլատրաստվում է Աաաա ա աա ԱՐ ԱԵՆՀ 
բուի, շինարուղլրուկուն կազմակերալությունների արչեստահոցներու ա շ 3. 
մի, պայմաններում, որը Հանդեցնում է դրանց որակի Ն: մ Րր 
անդամ իջեցնում աշխասուսնքի ալտադրողականությունը ն ս։լատճառու 
ա 5--10 տոկոս դերածախա: ն ո : 

Է շաղախի արտադրուվյունը նույնպես իրակա ր-ն 
նադործական ձնոնարկություններում ի Հան- 
թանկացման Հեւ մեկտեղ, Հանդգեցնում է 


Ապրանքային բետոնի 
վում է բաղզմախիվ մանր, արի 
Ուլ ցներ ուի, ամա արտադրանք ն 
նան ո ութերի ղայի կորուստների ՆԱ իջեցման: եր 

Աա աաա բնակարանային ԱԱԾ ոու որո 

կայուն աւ ոխթտիկ պատոաղմուն Ժասին կարող է խոսջ, Լի, ւմ Բանան 
տալ ինդուստրացման աստիճանն անչանղդուրժելիոր ցու 8 2 Թորո 
փայտամշակման ձեռնարկություն ունը 1" Հեն բավարարու չիր աԱ 111 
հարիրնը՞ » «թռ . Հր ործական իրերի |լ պարկետի Աա թի: աի թագին 
դու, ԻՐ: Բ քաք : նվիրվում երկաթբետոնե Հատուկ իր ամ , աԱր իջ 
առաջ, ճնջայխո ախոննելթ ճանապարչայիոր Աաաա ն շի ՍԱ ԱՄ ֆ 
«մայի նրանն կոնստրուկցիաների» շռլալների էլեկտրո ա: ոլ: 
(աի դժ/ գենի ն յլ աոա կաների արտուդլրու յան ըը: «8- 
ա ռարու վո րէ : անակ ուկից առաջավոր կոնաարուկցիա հ լի 
Հողում Հարո արատավորման մասին: 
ման անբալրեաջող կ ացության 


այր վո ե 
կ ա ամա 1 
Գր անց աատաւրււն տուին Ժելո դն նրի ար 


կ ք ր է, տփրբ : 
ար նանդամալն անուղ աին նաարովիլրոնները անընդատ չեն իրացնում 
շին, Սյու, շիոարար ոլ ստեղծման Հասիաի Հատկ ացված կյո- 


տիարական ինդուստրիայի բազուլի 
7 

լուն: եր դլրո ւմները: 
իսլ քնմերջ վերակառուց 
միական արդյունքներ ում | 
Ինան ի կոնստրուկցիաների դոր 
Ք. բոան, բետոնախառնիչ ւվտու 
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քաղուքի տնաշինական կոմբինաոլը 
վոտ հն կառուցվում Աբովյանի եր- 
մ6 17 որհուտի սոր ւոու- 


ավելի քան փ տարի է, 


վում է երնան 
։ յ) չկան: 
ծաո» երն 
ուտ կայանքը: 


Հ. «լ ա -ք 
Ֆեինյան ուղիով». հ՛8 


ինչ կառուցվում է Մասիսի ատաղձաղոլ/ծոաւկան իրերի դործալանը, 0 արի 
րվեժի դաջի դորժարանլ: ՊԻ 

յս ասպարեզում անբավարար են զորժում նան ավասմոբիլային ճանա: 
պարչների շինարարության ու շաշաղդործմուն մինի ստրույունը հ Ժոնատաւժու- 
մին եը Պատւկ շինարարական աշխատանքների դլիուավոր վարչու յունը: | 

Մե՞ր ն մինիստբրնելը ընկ. բնկ. կ. Հակոբյանին, Ֆ. Մադնոսյանին, -. 
այբասետյանին, մոնտաժային 1 յատուկ շինարարական աշխատանքների 
գլխավոր վարչության ոլետ ընկ. Գ. Ղամբարյանին Թվում է, ժն առանց ալր- 
դիական ինդուստրիալ բաղա լի խրենք (կարողանան ասլաշովել շին-մոնտա- 
ժային աշխատանքների շարաճուն ծավալների իրացումը: Այլապես ինչո վ 
բացատլել «այն փասոլ,, տլ իննելրոլող շնդատյակի ոչ մի տարում ելանք չեն 
կատարել սեփական բաղաների կառուցման այլաննելլո: 

Հիշյալ մինիսարությունները, ինչպես ն բոլոր նրանք, ովքեր շինալոարա- 
ան աշխատանքներ են կատարում յանրասընտությունում, ետք է արմատա- 
ալես մերափոխեն իրենց վերաբերմունքը շինարարու կուն ինդուստրիայի բա- 
կաների կառուցման ւ վերակառուցման, դրանց «Հետագա մասնագիտացման 
ն Համակենտրոնացման նկատմամբ: Դալ անչրաժեշտ է մանավանդ այժմ, 
երբ խոշոր միջոցներ են նախատեսվում շինարարական արտադրության ՈՏ» 
դուստրիալ բազան արմատապես բարելավելու նալատակով: նախատեսվում / 
շինարարական կաղմակերալությունների կարողությունների առավել 
ղարգացումմ: 

Անչճանդուրժելի է այն աննորմալ 
շինարարության պլանները չեն 
կերպությունները պլանին աի 


թատ ու ժով: 


՞ 


ալում վ 


վիճակը, հերը «Հանրբասպետույունում 
կատարվում, մինչդեո շինարարական կաղզմա- 
առղատասխան, լիովին ապաչովված են աշ- 
Չնայած պրակախկ գործունեությամբ աոլացույվել է սոցիալիստական աշ- 
խատանքի Հերոս ն. Ց ոբինի առաջարկած | երկրում լայնորեն ուալւածված 
բրիդադային տնտճաշվարկի մեքոդով աշխատելու բացաճուլտ առավելությու- 
նը, շինարարական ի մոնտաժային շա տրեռտների, վարչությունների հ աշլ- 
Ղեկությունների ղեկավարներ անտարբերություն են ցուցաբերում / շարունա- 
կում նն ձնականորիի մոսոննալ սադ ժեթողի մուսա լական արմատավորմանը, 
իո7 արան: լ նույնիակ՝ տակաղզդում են դրոն: 
Շինարարական ինդուստրիայի ձնոնարկությունների ու տնտեսությունն ե- 
Ն փարողությունների ն շիմնակոաւն արաաղդրաֆոնդերի աճի «ետ մեկտեղ, 
ՈՐԹԸ: ԱՈ: դրսն ց արդյունավե օգտագործումը: Սակայն, ֆոնդա- 
ների արո Պեոությունը ցույց է տալիս, որ եղած շինարարական մեքենա- 
մոա իր հի խա իղմների օղուսղդործումը խիստ անբավարար է: 
ամն Ն նե շինարարության որուկի Պաճալակի քոն ուդաւտութ յանը նհ այն 
ոն լու բաղում պաշանջնիրին, այդ բնագավառում էական տեղաշարժեր 
Դ. ար ան 1924 թվականին շաշաղործմուն Հունձնվաւծ 528 բնակելի տնե- 
աա աան Ց է Պանձեվել «դերասան» դնա տոս կանով, իսկ եր" 
իր, ի ՀԱՒՐ ՀԻ «բավարար» դնաճոաակաւնուվ: Սննրիղ քուջ աւանի է, ի ՝ 
արժանի են իի ար նաճատականը, Մեր աշխատավորները, ոլւոմւք կոն 
նւ ով ալու : / հոոոյի մանների, մոլ բնամլաղրյոննել մոա - 
. ն (դողի սի «բավարար» տներում, 2 աու անչարմարություններ են ղղում, 


շարկադրված նեն ինուի մենծ ԹԻ 
հորան ՀԱԽ: աան ԹԻ ու Ժիջոցներ ծախել ժույ տրված | 
յուսակցական կոժի են), 


, նաք է ամլիկ 1 արբ աւսուովուն 
առանջ են ինչոլես ազի»: :: ոյ աք է "նալն խոտով ամը տղ 

: ի Մ277 1 ) - սր 1 
արեսաների, մինք ոմա, կոո ոլո դելի, անոնս էլ շլոաղալյա կան 
շինարարական հ յի 


մ նորմալ ոլույ 


ցածր տրա կի Համյոր: 


ան Սողարկվող ոլոոշ շինանյու- 
Արե, աան : առարկաների, ինչես, օրինակ, այ ձագ ծո կան 
Ալ ի որական Դավոն, յ/ / // 

իի որա, ա Մու երկարեղեն իլ շինոլուլոուկ աւն ուր 

կ կը: Հատկառրես սեք ն նշել, որ շինանյութերի ար- 
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Ժց/եՏօմ ԵՄ 


նում կապիտալ շինարարության վիճակը բնորոշող բոլոր չարցերը: 


դյունաբերության ՆԱՏ ՀՅ ՈԼ Աաաա Ն: Սողարկուժ են ոլհեւում- 
Հոմ ամուս ավունող տութաքարեր: 
լոն աան Գոթ Հանա ոանի: նրա տեղակալները ն ձնռոնարկություննե- 
Վո մ) մը . ՛ ) | . 
րի ղեկավարները պետք Մ ԱՈՑա ՏԵ ՅԱԱՆ միջոցները ձնոնաթկեն քողարկվող 
արտադրանքի որակը անր ՈՒնի րեւ ԻՐ ՈՒԹՆ Արանեա նեւ 
Ընկերներ: Վերո՞իշյալ իերությու րը չ ար 
ասվածն էլ բավական է՝ Հառմովվելու, որ առանց այդ քերությունների վիրաց- 
: ո ԵԼ Է ի րական ժիջոցներ ձնեոնարկելու, մենք չենը կարող այսլաչովել 
ՍՄԿն տենում ե ՍՍՀՄ Մինիստրների ռովեւոի որոշումից բխող խնդիրների 
ծումը: Ն վերացնելու | 
եր Ժամանակն է անչետաձգելի Արոր Աա ԱՑԱԾ ԷԻՋԿՈՐ»: 
ի բ ոու րեր Լ ուսա 
շինարարության մեջ եղաժ ԱՆՑՈՒ Ի: երանի կրճատել շինարարության 
ների կատարումը: աան : խրատ բարձրացնել աշխատանքների որակը 
ժամկետները ն էժանացնել այն, ամա Գոակար ան Անան ա աաա ՆՈ- 
ն, որ շուտ կարնոր է, առավել արդյու ավե է նների լաճի Ճոռինմո 
Ու եր ալաչովել շինմոնտաժային աշխատանքներ, է 
ները։ Պետք է տղ ի կարողությունների առավել արադ զարգացում, 
շինարարական ինդուստրիայի : աջավոր ձների, առաջին չերքին, Հա- 
նկատի ունննալով շինարարության առ ուի 
ովի տնաշինության արագ զարգացում 
Գե ՆԱՆ բար ուծվում են այդ խնդիրները: Ա: 
Հիշյալ որոշմամբ ը անուն կոնստրուկցիաների ալոուսդրությունը կա- 
Խոշորապանել տնաշի Հ.Բ Փախատեսվում է կառուցել ու դործարվել 
վելանա շուրջ 5 անզում։ կա Եմ. բոր առակուսի մետր տարածությամբ բղա- 
տնաշինական կոմբինատներ ք լ: ոյ մաման Սարողությամբ: : 
կելի ոտներ թողարկելու ընդթանուր ս (6: մեջ Հավաքովի երկախըետոնի փիրա- 
Արդյունաբերական շինար Ւմ: լերին մետաղյա շինարարական կոնս- 
մանկ Հիլ մեկտեղ ղզդալիորեն ԱԱ արենքիի դործաղրման ոլորտը: երենի 
տրուկցիաների ն խոշոր չափի թելի Էկրանի ընդլայնման Հաշվին պողպատե 
ՀԱ կավելանա 16, ալյումինի տում ա ձուլ- 
կոնստրուկցիաների առրատոդրունմ Ն իաներինը՝ ծ, «ավաքովի երկարբե- 
փածքներից ալատլուսավող ը, բ որում նավոաոլես րորված ներկաթքբե- 
առնի, ալաադրութ յունը 1,5 անդամ, ը : կուտի: - 
առնի ոտխպաիխ ի հ ճուանի մինչն Արոր ժ ման ոլոր- 
7 մոսակարար մշիոր նլ ի մրաձույլ երկախբետոնի դոր ադր լոլ 
նախատեսվում: է ընդլայն 1 լ որթ ցիկլի արտադրումը: 
առ միաժամանակ ինդուսարոյն րա 6 անդում, ճիմնականում բեւտո- 
Բետոնի արտադրությունը ար ի արան Հաշվին, որոնց րոդ ունոււր տու- 
նախառնիչ Հղոր դործարամենըի Հան Ե ին մ. ապրանքային բետոն: 
ոնկան կարողությունը կկազմի 300 ուռի, միջադիր դետալների ն կաղ»ո- 
Կկառուցվի ապրանքային ԱԱ աան ի յեն դործարան՝ 15 Հաղար 
«արժան տարրերի կենարոնացվա՛' ար 
ոոոմոն լյ կարողությամբ: 
Ին հուսաոմուտի ն դոների ը 
, ւան գաի։ 


ն ախս ւլ ի ռում է շինարարը 
խոխարն ճա սնել 35 , տոկո սի՝ Գա 
աթ շան Հիժնակուն ոլը ՐԻ հրի ուք ւն 
աա ողի 17 ) շիա ժլ ամար ամ 
ունի մեր մոր Ա : նորուն աց ւի րԱ , ողոռադլրուն ԱՂ ռ : ԱԻ ավագի" ցրեչ 
ա վոլ ու աղաւնի մո ի մ բաղ աներ «ո կոտոր ԳՏ ա, ի ի տե տուի կման 

- ի մրի ք|" 
բաղողյի ը: 1 
Տո աներոր 


(որուկյոմը արմաղդղրություն վարդ" 
բարձրացման, ձեռնարկություննելրի ի : 
Քշոուցման, շինարարության ֆոնդաղին 
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մուր աժային պատրաստ ուկների 


) խությունը կաճի Հ, սլա կե ինը 
լոկների արուդր ու 
լոն մեքենագինվածությունը Հ6 տոկուվ 
ԵՄ. աղ աո ասվխուն աբոսը բարձրացնելով շի- 
կոմպլեքսային իեքեն ուլուց մո ն Ան 
Հանդուվցներում կղործուրկվ 2 
կոժոլլեկ- 


ռ մախաուն ված յ որոշման մեջ, ւրա: 
Խան ու տեխ նիկակ ան վի ար ժ արե 
ն յ ռն նե նորեն 
նուն, վերակառույ: ' 
։ Հեր յան ավ հլուց իրս ն ամար «լլա 


դ Հեդումլակում, ինչայե 


նավորվում են ավելի 

կում: 
Աոարարեերի Համար մոտակա ժամանակաշրջանի առաջնարելր խըրն- 

դիր րից մեկը շինարարու յան նյութատեխնիկական բաղայի ամյււոլնդման 


ճի շ (ն ւ) ի ոյա անե / 
ն ե ԱՆՆԱ հի ան եթ 7 7 ի 1 է, /, ' 
ր 18 : ( ի Լո / (ուտ արու էյ ոլը Ա) ալ Խիո եմ 1 / 


կան տնտեսութ ո ,1 ներում որոշ- 
ւմ մր. ) բոլոր բ սաղավա յեր րոշ 
րմ ԱԱաաաի կառսիտալ շինարարության խոշոլ, ծրագիրն իրականաց - 


չ 
արանի , ն այդ խնդրի լուծման շամալ առաջին չերիին լիակատար 
Հաաա նեա րնա կրում իրեն ք՝ շինարարական հ մոնտաժային մի- 
բաժանումներն Հ ոո" կ /հրատնսչությունները, դլոուն լ ուռ լական ստորա- 
ան սկզբնական կուսակցական կաղմակերսյու յունները: նր ունք 


ուա մ ճշտորեն որոշեն մուրաքուն չյուր կատարողի խնդի նները ն ասպղլարովեն 
/ տալողա կա, կարգասլաշութ ան բարձրու ուն ր « արեր» 
րական ին թ մ բոր ձյու բր: ին աղալու յան, շին ի 
զինման ՀՈՄՈ ՅԱՆ ընդլայնման, վերակառուցման ի ուելսնիկական վերա- 
ըյոնոեր րցերը պետք է դտնվեն սկզբնական կուսակյական կաղմակերպու- 
Արի Ա կուսակցական կոմիտեների ուշադրութ լուն լուք 
» ա / ոլո ձ Վ 
ԱՐԱՆՑ Հ ԱԳղա կոլեկտիվների ջանքերը ույդ դործում կտրուկ բեկում 
Պ աու 
ի. կիտան, աչի, ԿԱՐ նն է Սանր '. Բնա աին ԱՆ 
փոփո իր ննե 7որդրում նելի ոցի ոն ուլ կատուցվածքը: դրո 
Աաաա ԱԱաաան լին, շիմնավորված կանխա ն տումը ն, դրան 
ՄԱՆ լ) ' 
վորումը Սրան յան 1 աաա Թ Արի կարվողթուն Ի. աին 
մեկն է։ Անչրաժե եջ /լանավորող մարմզենելրի Հր ոուռու ող խնդիրներից 
մատական խնդի ի ի աաա զբաղվել կապիտալ շինալո՞ւու յան ար- 
տացման, Համայնքի ԷՔ աի: հլնելով արտադրության ճեւտադա մասնադգի- 
ոն, : 
վետության ի աշխատանքնե իրս շինարարական արտադրության արդլունյա- 
Շինարարության նր րանի բարձրացման սկզբունքներից: 
թիստ որոշա /ոժատեխնիկակուն բաղա յի ղդարդաղման դործում 
րոշ կի դեր սլետք է խուս - 
նարարության մեչ տելոն » ր ոյա անրասլետություն ղպետշինը: Լինելով չի- 
տության ոլհտշին տիք Պաավաին քաղաքականության կիրառողը Հալալ ե - 
կական դարգարումը, 1 ե ազանի շինարարական արտադրության անլխանի- 
շինարարական Սոր ԱԱ աան նախագծողների ն շինարարների ջանքերը 
աշխատանքների Մի Բաո աւա ռտեղզծման, Խլութերի նոր տնսակների» 
կայն այդ առումով ա ԱԱՐԻ նոր մեթոդների կիրաահան գործում: Սա- 
Հանրապետություն, Մ Ա ԱաայՐն ,ատուս ժմ նվող արդյունավետ է։ 
զգալի չափով պայմանավո վ իտալ շինարարության անբ առվարար միճակն 
ատանքում եղած ԳԻ: է նախագծային կաղզմակերպությունների Այշ- 
Պետք ը էր ջ թերություններով: 
Ե ուղղուկ / 
կազմակերպո արն եա Հայկական ՍՍՀ ռլեւոշինը, ր նախադծային 
կառավարության դերեկաեփնե, Աաաա գաւ հմ կատարում կուսակցության հ 
լավելու, մշակվող խանե Հ Արդա աաա: նախագծային դոլծը բարե- 
Հանջների մակարդակին Պրի որ Աաաա որսուկը արդիական սլա- 
Արտա ացնելու վերաբերյալ: 
րական օբլեր ոն |, 
ան ն Համաջխա Հ կաները նախագծելիս դե ունս թիչ նն կիրառվում Հայրե 
նախոաւդծե աայ Ան գիտութ լուն ա արիւն «բ թամեն 
յղժծերում կիրառվում խե ն ւ սեխ ՛իկույի նվաճումները, երբե 
սարքավորումն ել, չեն յնտ ԱԱ ԱԹԱ տնխխոլողիո, նվաղ արտադլողաաւն 
հԽախագծերն ու նավո 2. վոն չավում կենցաղույին բուվարւոլը դպայմանենը: 
ֆեկտներով, որի Հանա 16 նրբեսն Հանձնվում են անթույլատրելի դե- 
բարձրանում է դրա արժե Հ լ ա: ավ են շինա րալոուի լուն ժամկետուելոլըչ 
ներ: Ամ: ատոարվում անարտադրողակուն եծ ծախսում- 


շատ կապիտալ ներդրումներ, քան ընլիացիկ շնդամյա- 


կ հենատլյոնու մ. 


Մասսայական բնու 
վերանա ւ 
/ մոուի յ ուվե 


Ա ն | 
| / առույել կառուց: ող օրլեկախելրի հովուռ չաշի վն երի 
տնխնիկատնան յու 


Լի' վաղ ն 
կան ԱԱ-Ն նախադծույին, լուծումների փոփոխման, 
հրում երի անորակության, նակխադծույին կաղ- 


2. 


ւմ, 


ձցլնտօժ Ե 


Վ 
| 


ՃԲԽԹ 


մակելոլու յունների ռխուլնելոի հ նմա լլ պատճառներով: Միայն 1921- 
1974 Սմականխերին ուտուգվոաւծ 144 կառույցն ելի նախաչաշվային արժեքը 
սկզբնականի Տամ ն ի ւո ավելագել է Չ240,7 միլիոն ռուբլով, կամ Չ3 տոկոսով: 
ի ուրջ թերություններ կան քաղաքների կառուցապաւո մուն նախագծերում: 
Անբավարար ուշադրություն է նվիրվում կառուցառատման կոմ ալեքսայնու- 
Ռլանը ո ճարատարասլետորեն արտադ ալտիչ Հասարակական կենտրոնների բս- 
տեղծմանը: Շուռ ղանդվածների ն Սաղամասերի մանր մասն շատակագծման 
նախաւգծելրը ժամանակին չեն կաղմվում, որի չետեանքով Հաճա չի ապա- 
«ովվում Խոր իլ չին օբյեկտների ամրւսժեշսո ղուղորդումը, տաղուտան ուի, նուլյ- 
նիսկ առՀասարակ անչետանում է սլաոկերացումը ճարտարապետական ՏԱՐ. 
մակառույլցների մասին: Միշտ Հէ, որ Հմտորեն ղուդորդվում են ազգային Ճար- 
ուսը ալն տութ յուն դեմոկրատական ավանդույթները շինարարության ժա ւ - 
նակուկից ինդուստրիալ մերքողների ու տեխնիկական Հոարների Հեւո։ 

Հարկ է նշել, ուր նախաաղծույին կաղպմակելրողություններն անբավարար 7 
փրականացնում տեխնիկական քաղաքականությունը բնակարանային շինա- 
արության բնագավառում: Հանրապետության քաղաքներում բնակարանային 
շինարարութ յան` կառավարության կողմից »աստատված ստրուկտուրալի աո- 
կայության պայմաններում, նախագծային կաղզմակերպությունների ն այմայո- 
միլրաոումյելոի զործուննութ յան նկատմամբ պետշինի ւլ ատշաճ »ռկողություն 
Հլինելու ճետելանքով, փաստոլեն առաջացել է նոր տարերավին աւռրուկոուրա,, 
ն խախտվել են բնակարանային շինարարու յան սա՝ մ աղով ծ պլանային մի- 
ջին արժեքն ու շենքերի ճարկա նությունը: 

ԱՆշրաժեշ է, վերջապես, ապ աովել մեր Քաղաքների ն ավանների կա- 
ոուցապատման իխրական կոոլլեքսույնությունը ճիշտ լուծելով արդյունաբե- 
տրանասորտի, մլուլտուր-կենցաղային 


Ն Ան Հրաժեշտ է միջոցներ ձեոնարկել՝ վերացնելու Աաաա, նախա- 
ուլի Ս Ւ, ի Բ. ե աշխատանքում, առավելագույն չափով մաս- 
կմակերոությունների շի ներող աոան 


ի 

կուց 3Լածթի խոշորացումն ր կատար ը լողործումըԸ ատտնեղծելու քաղաքաշի- 
մալ ՛ լ. 

2 տան, գյուղական շին րարումյան հ տայ ճյուղերի մասնագիտացման, 


Հիլյուսղուտ ուկ ւա ի նս տխտուոն եր: 
յմ ամո սու չան Հետաղա զարդգաց- 


առումների մասին ՍՄԿնԿ կննւոկումի հ ՍՍՀՍ' Մինիստրների սուվվեւոի 


մուն ների մշտա կ յ 
ամ վոր ությո ւն կլ 
Ան 11 9, դլ անքն երը: 

59 


ՀՅ 


Ի ՅԱՎ են, ԱՆ է, ինդ՞ոնուր առմամբ Պանլոււ ա եւտութ յան տուռ | 
աան շի բ ր Նա լում միճակը հ ՍՄԿկ կենոկուի ու ՍՍՀՄ Մինի ուրների 

ադար ր շու իք բխող ոյն խնպիրները, որոնք ծառացած են մեր առջն ար- 
ոի լ բնր ւ լու ՛, դլուղատնանսության, շինարարության Մ ժողովրդական 
Ա որ աի մյուս ճյուղերի աշխուուան թի բար ելով յան դործում: 
Հգ ենտկոմի Ը լուլոուն պլենումի «ատտատ ամն ն 
յ նտկումի ե ՍՍՀ7 Մինիստրների սովետի՝ 


ն 7 մ/1 
աճն տագա դարդացման միջոցառումների մասին» որոշման իլոո- 
: , ցման վ չոսբերյուլ Հեկ կենակոժի ը Պանրառըն ության Մինի ոոլունրի 
ով ո մշակած միջուսոոոաին երը: 
ենը 4 ի 
բա ե 9 | ամողված ենք, որ ոլլենուիի մասնակիցների կողմիցը «անը նյոու- 
Հար Ա ԵրՔովան տնաւնսության դար դաց մուն շարցերի չանդամ անալի թլն- 
Բոր ՅԱ Սարավան ու ոնտեսական ասալոստի բոլոր օղակների, այդ 
տկոմի բյուրոլի ու Մինիստրների ռովեոի 
Թյուն ունեցող Թելրութ յունն 


ներկայացնում ՍԱՄԿն 
«Հալ կ Մ կ յան ՍՍՀ ժո ղո վրղո ն յսւն 


աշվխոաւտ անքում դոլու- 


բի քննադատությունը ն ալդ առքիվ ընդունված 


որո: մնի ի Ո 

եառալի Ն ԱԱ ՅԱԱ ույն բաղմակողժա նի դործունն ութրսն «իմքը, որը 
-- 1171 Ս - 7: 

եանն մ անի կուսակցական կաղմակերոլությունը, Հանր ուոլե տութ յուն 


ԹԵՈ աղար ւ 2 ոլո ովելու, աշ վու տավորների լոսրեկ եցուփյունը 
մոնվոնաղիեւն, ինս ք չայրենիքի ժո ղովուրդն ելի ընդշանոտւր դործու մ` կո- 
շինարարության դործուի, եր լուման բաղզժասաակելու, «արա- 


դաո մուռ ութ լան ՃԱՆԽ շ 
( ԱՆՀՆԱՐ ՆԲ ի Ներ), բամագումարն արժանավայել դիմավորելու Համար: 


ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾԵԼ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՈՒՆ Ոի ՄԵԹՈԴՆԵՐԸ 


ընկերն ե՛ր: 

ՍՄԿԿ կլ ոոլ. ւի 4 
անտեսական, որոր Հի Մինիստրների ռովեուի տուշ ոււիլ, քաղաքական, 
ԱԱՇկաով Պոկայաման նշանակություն ունի Հյանլոաոլետու- 
մ ի կյանք Ռու, տնւոն ւ ոկ ոն - կ ուրո ուլն կ ուն 
Ա կերազնաշճատել Հանրապետության ն երս 
: ան զում Դումա յս լղ, Հիրավի պատտակաւն վաստո- 
բ: ԱԿՆ ունն ու կարհորությունը՝ ինչպես իր զոք» 
Աշա (զբունքների ն կոնկրետություն առումով: Դա զոր- 
Էրոկ 1. Հում աշխատանքի մլոմոլնքոայոյին ծրագիր է: Դրա 
դացման տրակայե, ՛ ԱԱԿ խոն էկոնուի կն փրարձրաքնի արթ» 
աշխատավորների Իրեն ԱՆԱՆ մալա ծովի Սովնտական Հա լուսանի 

Մյս. իի Ձ չլնցու լո Հետաղա դերն լ 

Ա ' / / ի 27: Ա 
մակերոլումն : զլոառվոր, շիմնակուն խնդիրն սադ որոշման կոտոր ման կաղ- 
խատանքի ուին կ ՔԱ ԱԹ կաղզմակելրողչական մ: ողավարուկան աշ- 
կոմի հ ՍՍՀՄ աա անգակությունը ոլեոք է տողորված լինի ՍՄԿնԿ նԿեյյո- 
Պասմար ան ճրաժեշո Ատեն ռովեսոի որոշման տողով, որի Հաջող կյուռւաււան 
անուն աա կուն, մարմնի, Կն ն անել մուրաքառն չյուր կուսակցակուն, սո վետուկան, 
որոշումից բխող խնդիրն ել մ ԱԱ րների դոնկր եւո պատասխանատվու յոց 

Հան ի «Ք օատանակին լուծելու Համ ուր: 

իւ սլե ի ի 
հո այրեք : ԱՐվորեն Մինիստրների տովեւոր ղե ն Ս մրու 

(1 ոքռխի աշխատանքի ԷՈ ոտք Է իրականացնի ամբողջ 
պլանը, մինիառրուք յուննե, տրա իկ կվաղմակերղժոան դեկավարույըը ոլեւտւ- 
լ ի : «րն, հ յ - Ն | 
ՀԱՎ կասոարումը լուո ԱԱԱԱԱԹաաա ազին, աշլւատան քների դործ- 
. յուտակցություն քաղկուներն յլ կի: 

(ազմակելրղչուկան, դաղամիոալ փ . 22 ամենի 
տաւն քյո, կոնը), / ական ն 

Մինիստ ւի կր յոտցնեն դիս բովանդակում ունը ՍԱԿԱՆ Լ 

ժ չէ րի սովետի որոշման ճաքի մ ի 71 մենոտկուի ն 

' ՛ ի ՐՍ ոմ ւյ 
արեն որոշմամբ նախատեսված նարար 
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ալետք է վերակաոուցեն 
մուս ուռ լուկ ա, -քուղ ու քյո կս Խ աշիխււ- 
ՍՍՀՄ 
դիստակաւն Սնն ժրցություն 
հի Հաջող կատարն ու դերյո- 


ձցլնտօժ Ե 


Ս ՃՔՃՑՕ 


(ատարման «ամար: կուսակցական կոմիտեները պարտավոր նն ավելի բարձ- 
րաղյնել սլա Հանջկուռությունը վլադրելցի նկաոմումբ՝ կատարողական կարդա- 
ոլա ու լուն անշեղ դանոլանման ամուր, մշտական իլ արդյունավե տ վերա- 
«սկողություն Դաս ւուռուո եյ որոշմամբ նախատեսված աշխատանքները Ժոռա 
նակին կատարելու վրա հե դրանը ընքացթի "արցերը սիստեմատիկաբար Քրն- 
հարկել սկղբնական կուսակցական կազմակեր ղություննելրում, կուսակցության 
թաղկոժների ն շրջկոմների բյուրոնելում ու պլենումներում, ձեռնարկություն- 
հերի ու կաղմակերպովրունների կոմունիստների, կոլեկտիվների ջանքերը 
մժոբիլիղացնեն՝ ժամանակին լուծելու իրենց առջե ծառացած խնդիրները: 
ՍԱ7ԿԿ կենտկոմի ի ՍՍՀՄ Մինիսորների սովետի որոշման անթերի կա- 
տարումը ժվանվադ բնույ չլետք է կրի, այն պետք է լինի ն կլինի ծրա- 
դրաւլին աշխաւտաք՝ ոտնոաւկան ամանակի «Համար: Հայկ է այդ իմանան բո- 
լորը: Որոշումն առաջ է բերել տգնորություն ու խանդավառության բարձր 
ղղացում: իրոք, ողնորությոն առիքը մեծ է, բալը, են խանդավառությունը 
չՀԼերածվի եժ աշվխաուան ք կառուլրելու նոլատակասլաց, տողեբրանակյոոն, դա- 
դավի ալուսկան ն դործնական որոշակի տրամադրության, չմարմնավորվի կոնկ- 
րետ պրակտիկ գործողության ժեջ, ասլա պարզ է, որ դրական արդյունք չի 
ուտացվի։ 
ում Հաջող կատարումը պաանջում է ավելի բարձրացնել էկոնոմի- 
կալի, ամբողջ տնտեսական շինարարության կուսակցական ակար իրրե 
մակարդակը, դրանում ավելի մեծ չափով արմատավորել Յուր «1ը4- 
բունթը, բարձրացնել մել ողջ աշխատանքի տղլուո|լը:, կադրերի տնտ սական ն 
ասու դրական դործունեության ընդանուր կուլյոուրան: ԻՐ ՉԻՆ» 
Ինչպես ՍՄԿնԿ Կենտկոմի 1974 քվականի դեկտեմբերյան դպլենումում ը Ր» 
ղծեց ընկեր |. ի. Բրեժենը, «կարնոր է բարձրացնել ամբողջ ա արաագեվր 
գործունեության ժակարդակը՝ արտադրական ադ արււոի ոկզբ ական օղակ- 
ներից մինչ կենտրոնական ոմատնսական մարմինները»: ԱՐՈ 
կԿոժապլեքսայնոլեն լուծել արտադրության ԾԱՐԱՎԻ ախ ) 7 ւո ա :3 
Թ լու կառավարման պրոբլեմներն ու Հարցերը, վատա» ն իշտ վող Հլա / 
տոցի ալ-«ոնտեսական նոր ծադող պրոբլեմները աոան Աաաա ԱՅ ՕԲ 
նալ ա փմփաստավորել, որակյալ ձնով ն սլետակա ԱՈ ԱՄ բ. ԱԲ Ք, 
անել Դործեվյուն Հիմնավորված Հիեյտնություններ ընդուն րրա ր ' ե 
"րոշումներ՝ աճա, քն ինչ է պաճանջվում այսօր ամար ղ: արն ՈԱ ՀԱՅ 
Մենք պետք է լիովին վերակառուցենը էկոնոմիկայի ո ԱԱՀ Աա ար 
խատանքը, ելնելով կուսակցության այն պլաճանջներից, որ անձրամեշտ Է, 
դիտատեխնիկական Հեղափոխության նվաճումներն օրգանապես ղուդորդել 
անտեսությաւն սոցիալիստայան աիստեմի աւուավելությունների տետ: 
սլետք է Մոռանանք, որ որոշմամբ նավաոնսված բոլոր խորի Յա 
ելթը, ի փերջո, վճռում են մարդիվ՝ մեր բանվորները, կոլյոնյո ԱՆԲ .- 
ատ ինժեներները, տեխնիկները» ժել կենսաղործունեության բոլոր բնաղա- 


ՄՄ 


վառ ի ոի", թան 

ամ Սրա ակի չափով ամրապնդենք ուշ խուտանքի կազմա- 
դերոլվածությունը, ոքր ապաճում լումը մեր բոլոլ կադրերի, տնտեսական 
"րզանի չի բոլոր Ա: րեր աշխատանքում Հասնենք կոնկրետության, նպա- 
րեկառլացութ ա ո ։ մ. արում յան: Սուանց դործարարության նե կազմա- 
դերավածութ ն Խր Հմ աատատակաւմուքյան ն «ամառության ոդգեորու- 


Մունը, ն վելսածվել շաղ ւո կր ուսում թի։ 


լուլտուլ՞ւկա ն շինարարության տար- 
կադրերի իրչսղեկության Համակողմա- 
յան բարձրացումը, նրանց ձեոնելեցու- 
կազ մակեր- 


ի ու խանդավառությունը կարող ի, 
բեր Հանրապետության ազան սական Ա 
Նաում 0Մ լուծում, դործում Տ ա 
անհ տ. խոր ֆ տուի ավոր մ: 
հյան բրա աանաագայան կոմիտեների հ սկզբնական 
Կութունի| ԱԱ ԱԻթ: տք, 
աեր Հերի խնդիրի » թու. 
անի Է Աոա: ե եյ" Վ. ի. 1ննինի պրակտիկ ցուցումո "մ 
ռավարելու « ե ։ ԳՈՅ: : ինել իրազեն, պետք է լիովին ն ճշգրտում Բբ 
իման ւյ ամար սլեյոք 5» Լ ամանները» ոլեւոք է իմանալ այդ արո 
1 արտադրության բոլոր 4 վ 
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դրութ լան տեխնիկան իր արդի բարձրությամբ, ոլեոթ Է ունենալ որոշակի գի- 
չոոկ ա Արքություն», «կառավարելու շամալ, պետք է իմանալ զործը ն լինել 
Հոլակաը աղմինիստրատոր»: | 

Աա անոկմարների սռվետր, կուսակցական կոմիտեները ն տնան- 
Է-ն ույ Բա / ղեկավուր մարմինները սլետք է ժեր կննաադործուննու- 
Ի բոլոլ/ ոլորտներում ստեղծեն լավատեսական, դորժարար մթնոլորտ, որ- 
Ւ ա բոլոր կադրերը տազորվեն վելի բարձր տրակով, ավելի վոտաու- 
ԱԻ: բ, ավելի մեծ դինամիղմով աշխատելու ցանկությամբ, ընդ որում սլետր 
4 Ձբաղատվեն քաղաքակա ճարճաոում ֆրաղաբանությունից ն շաղո- 


կրատանքից ամեն ին » 
ը Եշ ա փաչ ոլետք է դն աւո տվի շխա ում ռի արդյունքներով ն 
ձեռք Բերած չաջողություններով, / շ/ ջ/ 71 արում 


ն բան / Սե եղ ք ույ: լուրն 
1 լ այն լոսնով, ի մեղնից լուլոսը ՀՍուլ 
Հարի: ) դատարում հր արտականությունները: 
տրծի « : ճ | 
աա: աջողությունը պայմանավոր վու է մուրաքոանչյուրի ոալուուաւ ճու ու- 


բ աղնվությա մբ ու բուլոն 
նորմ աաա | Հ" ոլետք է կյանքի 
դաոն ու բոլորի» 4. կոլոնանսականի, վեր- 


ժինիատրով, բոլոր ատախիճանների ու 


Մն տր քուն կարոր է իլ քուղղութու- 
Ա աղնվաբուլ,, բարելխդճոր ի հ սնձ- 
աքացի, ժեր Հասարակության զար- 
ե ի ֆիզիկոաւկուն են շոդնոր ուժելոր. ամաս մն 
դո մ, 

սակցական ԱԱ ՆԵ, : Հոխախարակի 
ի սովետական 


4 անը ԱՍ Ա/) ե այ աԱ ն կ Ու- 


ՄԵԲԵՐ: աո ժառավարության 
ջանքերի առավելագույն ոբիլի, աա են կենսագործվել աշխատավորների 
թյունների մարտունակութ տյ ւ| Բոս կուսակցական կազմակերոլու- 
խնդիր է, բանի որ ասպիը ըր ԱՆՐ ացմամբ: Մեղ Համար ղա մրկմիասնական 
մբողջ աշլաաուսն քի տլոսկակոան 
ուշ խուս ւդ ավոր ների աու փելագույլն մոբի- 
Բ բոլոր «իմքերնխ ունենք «ալառալոալելու 
խ փոտաչությունը խարսխվում է այն դրյո- 
Ա սկսել հմ յանրասլետության կրոնքի բո- 
տաի կոմկուսի Կենակուիի 1975 թվականի 


որոշման սյան ուծ խոշոր 


(իլացժան Հնարավորութլ 
որ «ալդ կարմոր 


հան միտումների վրաւ, ոլոք որդե 


"նո շ 
Հունվարյան աաա Աաաա 
Նյու գլխավոր քյ ւքուր 
սերտ Համախ մր աան քոն» ի ուա 
ն ժողովրդի միասնո ի 
քննադատության ունակությում Իր ա ԱԻ 
մեր կուսակցության ն 
լությունն է, Հեն 
ակա նութ լա մբ, մենք 
ափեն ինչ, 
բար։ Այդպ 


Սուր, ոկզբունքային ինքն - 

«զո. սխալների Համարձակ բոպայալտուժմը 

քոն կազմակերպության, ժեծ. առավե - 

եղ ենք մասսաների դիւուկ- 
երբ մոա խերը դիսոնմ 
Ա: 1 տւել / 

1 առսիեն ինչի մասին ն այլն խնչ անել դիտակցյո- 


լ 2 
Մաստաների գիւ Վ. ՖԱ արի քենինը։ 
: ու 1 ' 
կշնատա վորների Հաղարացկավու 5 ' ամեն րիորմն դաղդացնում Էէ 
աձեւ ու, 7 ՀԲ ՅՆ: : Մ Քոխովւլյու ունը ն ոյի ծ ծակ նյո- 
Ցելու եմ ը» ուժղն ացու: նրանցը ձղտոո Կ: Վ աա ագի: 


Հասարա մ աբ ավելի Ժեծ չափով մասնակ- 
լթ Աոա խրարար էր անտական դործելրին, | /ւուուա դլու- 
' բառլետության նն էր , Աի վյան ճի «ամովիչ ապա 
ո/ուտատնելրի տեղական ոով եւում, է, կ ուն սովետի ն աշխատավորների դե- 
Հանբառրետության ԱԱ աա աաա անղի ունեցած ըբնորությունները: 
դտավորականությունը, Բոլոր « ոննրը, րանվորն ելը, կոլոանտեսականները» 
ը տկուի միջոցառումն երը, է2 շխատավորները ջերմորեն պաշտպանում են 
լու, անտեսական, կ ոոոտական Ազ ոոոթյան դործերի փիճակը բալրելուվն- 
(ւ շինարարություն մեջ հ կուսուկցական կլան- 
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խապետությած 


Վ.՛ց/Տ6մ ԵՄ 


.-« 


| 


ՃՔԽԲԹ 


թում տեղ դած Ժներությունները փելոսցնելու բնագավառում. չավդ պաշտպա- 
Խութ յունն աւլուռ ու: ուլյովաւծ է կննտկոմին ուղղված նրանց նամակներում ն կու- 
ռորկցական կաղզմակերպությունների "ւ կոլեկտիվների ժողովներում ունեցած 
էլուլիներում, այն դրսնորվում է աշխատանքային, քաղաքական ե քաղաքա- 


ցիական ակտիվությամբ ե կենտկոմի Հունվարյան ոլլենումի որոշումների 
րականացման Համար մղված պայքարին նրանց հուսնդուն մասնակցու- 


Ս րոամբ: (ԾԱՓԱՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ )։ 
Հենց նրսւ ց աշխատանքի շնորչիվ է, որ առաջին կիսամյակում շոշա - 
փելի Հաջողությունների Հուսանք արդյունաբերության, դլուղատնտեսության 
բնազավառներում, մեր Սակի ՀԱ Աա ԱԱ ԱՆ 
Հեն նրանց ակտիվ աջակցության հ մասնակցության շնոր»ի եզ ճա- 
չողվեց աին տեղաշարժերի ասնել բացասական երնուլքների դեմ մրղ- 
Մե լ 
(8 Ալա ամնեը ուրախացնում ի «ուսաղրում է։ Սակայն այդոլիսի »ավանու- 
Սյունը ն. ակտիվ պաշտսլանությունը մեղ վր նան տՀակայական ո"լայտասխա- 
Խոսովություն է դնում: 
արու աշխատանքային նե քաղաւքական աա նիան աոավ 
, լշ- 
ԱՄ միտումների ձնավորմանը հոլաստում է Հազա թ Ա-Ն " էրի ւռ 
խատանքի բովանդակության ու ոճի որոշակի բարելավու Ւ Աւ»: Տ այ 
երկու Միտումները Ար ԱԱ" եյ կաղ ու "Ա փո ՛ դար 
ձար մանավորում են միմյանց: ' | 
աո րառ. Իրա: Հաստասո Հիշենք, ընկերնե ը, որ խոսքը Աարանմոռ : 
' դ 1 
երեն եկած միայն դրական միտոսննորին, աաա ԱԱ Մու 
քայլերին, որ մենք արել ենք նննատկումի ճունվարյան պլենու ԲԱՐ Է ն աա 
դոն դործը՝ ալն ծավալով ու ալն մասշտաբներով, որ ծրադրվել լ «1 տա 
կողմի ց, դեռ ինչոլես «արկն է չի սկսվել: Ուստի, մենք սլեւոք է ինքնաքնն: 
դուոն բուս նա լեն սրադրութ յանը: | տ 
իի է աը :- կննակումի բյուրոն ու թալրոռուղարությունը, որնա: 
անմ ԱԼ Մինիստրների սովետը դեռես անբավարար ամ Հաա ԱՐՎ Ա ԱԱ- 
րի ոլատա խանատվությունը ճանձեարւսր ված դործի, ենտկոմի տու ր 
ոլենումի ապածճանջների կատարման "ամար: 2. 
Բանն տոլն է, որ կուսակցական շոտ կոմիտեներում, ինչպես ԵՉ Մ 
կենու, ինխատի ների սովետում, սովետական դեկավար մարմինն աան 
մինիստրություններում ու դերատնսչություննելրում Հաճախ արար: ԱՆ. 
ոնում փերակառուցման ժամամակաշրջանը: Դանդաղ է արար 
ան: ընկերների «ավխոով մարո-ա ո Կարի աաա ՅԻՄ ոո 
ֆազան իոն ե նի ալս մտտւյնու յունը 1 ՝ 
Մուցիչ Աա ԱՅԻ Նին անեին ու լլ աշխատել սուր ԱԻՆ 
աի արդ 
Լուծում 7 բարդել մյուսների ուսերին» ն սոլլն: թաթ ԿԵՆ մղի ի 
' տւ նխ ե 
թն «ամեոներե ցությունը մարդանց մճչ Ս ԱԱՅՆ ւն Ն. անքի բոլոր ոլորտ- 
1""րջ վայի ։ Սլունը վե աբելում է մեր 14 
ե գով: Այս դիտողությ ի | Բրա կենցաղը: 
«ԻՐ արտադրության կաղզմակերոլումի ց մինչն աԱ մինի թյունների 
մ ոսիիւոննելրի, նխ սւորու նա: 
Ց. ՎԿ կապակցությամբ կուսակցական լո ա անճրաժելջո ի Հրավի- 
երա տճռչությունների ղեկավարների ր աաա ակին դիտողությունների 
Մ Էր. նիստերի, աշխատավորների բեկ կենտկոմի դեկտեմբերյան ոլլե- 
Ն կանացի մրս, որոնք արվել են արկքթ 
/ումի հ Կենտկոմի Հունվարյան ալլենումի լուքերը քննարկել ՆԱ. 
Հա ) եվ նավորված քենաղդատակա / 
Բփավոր է Հաշվի առնել բոլոր "ի իջոցներ։ Դա մեժառլես 
դութ յունն իյ, , ձեռնարկել սպառիչ միջոց | ելա: 
ի լու Խերը, իլ դրուց առքի լ - յելավմանը ն կոմունիստն ի 
աաա, Հանրառ նտությունում ՅՅ: 8 աա կան ակտիվության Հեւլոաղա 
աշխատավորի մ ի աղավաւվան հ քաղաքացի լյան լ 
տորների ք թ 
Էր ձր, ի 
ԵԼ ւնը: 


շ Այստեղ ձնաժոլությունը ի, խու ՝ 
ուն ւյ աճում բառն ված պաու ռխոուն 
էք ոշ կուսակցական Ժուռեցում ցույց 
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են, հ կննտ- 
ությունները վնասակար : 
Սն ի նրանցից, ովքեր այդ գոր 


կյու յ: 


մ կուսակցական կոմիտեները, սովե 
որին աշխատավորննրից 27ուռ նամակներ ու դիմումներ .են 
հավե առաաորրի այս վամ այն բհադավառում դարծերի վիճակը բարն- 
վերաբերմունքի, ՏԱ ՅՈի "հտ մեկտեղ, բերվում նն բ լուրոյկլուռ ուուկ ուն 
ոլնտական ԾՈՒ Ե ՀԱՐՔ դիրթի չարաշայման, երբեմն էլ ֆիոսն ոա կա- 
Վերջին ակա ամպի ուղղակի խավո փաստոեր: 
փելի տւշաղդիր 7 ԱՄ Աթ ԱԱ պավորեերի նամակները շիմնականում ալ- 
ջոցներ: Սակայն որ ոմ» Ա դլոսնց առքի վ ձնեոնարկվում ե, կոնկրետ մի - 
պատշան ն աթան Է Հ. ր ' ԱՂՋ վեր աբերմունքի, խուսա դրու|իլունն ելի, 
կննտկոժի Մ իր ՛ ւ) ը աա: Ը Ավիա ստերը: 
վար մարմիններից արան Բերա: ուսակցակոան կոմիոննելրից հ մյուս դեկո- 
մած անն մի ճիշտ աաա ն Սա վոր ների նամակննլրում «իշասուակ- 
պատասխան փիջոռնի, : ստանա իր զնաշատականը հ կյանքի կոչի շյոմոա- 
իջոցն «118 բնականաբար, խոսքը վերաբերում | կոնկրետ կեր- 


լով ապացուցված, Ը , 
Արիի , ճիշտ փաստերին հ ոչ թն վարկաբեկիչ տւ չոլում իու |որժ- 


Խո սելով կոո ւնխատ ա կան բա 
ցասական երնո ւյն երի դե 


անն կ ԱՍ Մ Ո ն ո /, 11 կ Ա ն Մ /, Մ վ այն Մա Ո - 


ոամում, 


ա րոյականությանն անարի 0աոտախձին ըյո- 
դող ոլայթարում Հասարակա լնութ լան մասնակ- 
ցությունն ավելի ուկ աար եկ, 9... Դէ 
աուն ԱԱ: «Կանն ԱԱ ան մասին, ընկ. Կ. Ս. Դե- 
թ, ղեն յո. ի 
մարդիկ սկսել հե յամարձակ րանր ը ար 
ՆՄ /ոք րրա է մս, կուսակցական ու : 
եի, սողետական, ոո ն ուի ք : 
ար վան մարմինն ի 
ներով ավելի ակտիվացնել մու (Աա ր Ն 
ո: ակոտնյաների կրողները նկատ 
ԷՔ. փոքրը դեր չի խաղացել Հասար 
/ շաստատվում սսլասալոկ մ ան 


դրական ոռրդյունքները, 
- կոնկրետ իրավիճակների ն։ Հարկու- 
առարակական աղմակերսլությունյե- 
նարատակուռլյույ դործողուլյյուն- 
1 ալդ ոլաւյքարը: 
լիորեն դիչել են իրենը, դիրքերը, |ւ դրյո- 
որս Կոն լշոգորժությունը: կարդուկանոն 
արատավոր ւլ « ԱՀ ոլորոներում, ստրանսարոր ոու: Խալդ 
ծել ԱԱ Աա մասը նննդամտորեն տնակ է - 
այն տպա նանի ա ոն "լով արատավորել ձեռնարկվող միջոցները հ 
ռի, | կյանքը կոնի ան ու ար /։ է. «փայքարի կամպանիան շուտով դաանղդալր- 
դտնել միալն այն արի Բա շունուվ: ՄՈՄ երնեույլթները կարող էին յոնհղ 
է Աո վն ՄԱ կուսակցու կուն շու կոմիտեներում 


առայժմ դեռ մեծա 
4 դղորդ, ճոռուի ումի 
Պրաժեշտությաւն մ, սին, ԱԻՒՋԻՆ " ՈՑ, եզ Մ ի Հնչում մայ ողո ք ողլույք յլո ու ա» 


Կենտկոմի այրել, ո թի ֆ.ֆ 

' հենումը յի ւ Քիչ լան է արվել: ' 

պաճանջի գործել ձեռն րուք լիդոր նրանցից, ում որ էշն է, խոտի 
Մոր խոսքը դզործից չի խուն արդունավետ կերոլով, ապացուցել, որ 


Սա իմլ/ 111- 


որբ ե 
րացնել, տր այդ պայքար րբ աեր Ընդ որումի, Հարկավոր է խորասլես լու- 
մեկ-երկու Հարվածով: եր Հարի կամպանի,» չէ, ան չի կարելի շյաշել 
կամորեն մ2 ճլոյք արը : 


, նոլատակում ույ ` պետք է Ժղել «ամ րաղիտն), Ճոնտարաք մուժ". 

ար նալայն մասսան երին, մն 2: անում ենրգրավելուվ աշխատավորների 

ար Տեգեր արա խա ով ն լայն ճակատով, մինչն 
Ք այդսրեւս էլ կմաղլովեն ը: չխորը է սովետական ապլրելաելր ին: 
Հայաստանի կու ո կե 

Թում ընդունեցին ակնար Ք Աւ ր Արան 

տամքարն տժեղացնելու ւ ասթո, լ 

ա Աղլեկաիվենրին, պետական 
ը դուկ աւն, բարիքի 2 

ու սողանցքնի լ աան ` 

աւ ՆԻՎ ըը նրանց առջի, ովք 


ԱնՀրւժի 
7 շո է աղ որր 
ններում, դործոարուլ,, Մթա ւմ 


հի սովետը վերջերս որո- 
սհվ 2 համո ւթյան «լ ան աարի դեմ 
12 ոլետք է ուռքի Հանենք բոլոր աշվաաւուսն- 
(լիակատար կարդուկանուն Հռո ատենք ժո- 
«ան փակենք բոլոր «եարավոր ուղիներ 
/ր ձղտում նն Դարստանոոլ անուշ ոււտ եկո- 


քեն ար կ ել շխա ւո ումյ 


քային բոլ / հի յ|- 
չոցներ ձեռնարկել թային բոլոր կոլեկտիվ 


յս չ 
լ դիա իրականաց մոն 111- 


Լ Վ | ՛ ք ջ դ / ռ 

) / ն յ ողլ1 Ա Լ վեր ն ( 71 

Մ : ի ) տե ա ն երի օրի ն կ ուդ իս աա ող հւ ա ) |Ձ Ա ն հ ք Ա / / 
րո 72 ուլ միտումն որի ձեավո ու ւ | 


կա ինո ըոդույն դործոմ, Լ 
58 


«յո սարկ ուվլուն 


ԺցլեՏօմ ԵՄ 


| 


ի ՃԲ. ՆՔ.Թ 


լայն կարծիքն է։ կարողանալ ճիշտ ստեղժել, կաղմակերղել հ ուղղություն 
տալ «առսալամկական կարծիքին, նաոլուտակոաւլուց, արդյունավետ "իմքերի վրա 
դնել պարբերական մամուլի, Հառւոկաալես կուսակցական քերքերի, Հեռուսյում- 
տեսության, ոադիոլի, կինոյի, ինֆորմացիայի մյուս միջոցների, բանավոր 
ոլո գան դսւլի աշխոոռ աքը: Սո, ընկերնե՛ր, կուսակցական աշխատանքի 
արվեստ է, ն ժենք, ձեզ ետ միասին, պետք է լրջորեն ձեռնամուխ լինենք այդ 
արվեստի տւսումնասիխը Մաոն ու լուրացմանը: Ալդ դործում մե։նք սլետք է շնո 
ավելի լալնոլւեն ն ավելի լրիվ ներդրավենք մեր մտավորականության, մս- 
նավորապես «Հասարակական դիտության մշակների, դրողների, ժուռնալիստ- 
ների, նկարիչների, կոմղողիտորների, արտիստների, կինոյի աշխատողների 
ուժերը: 

Կենտկոմի Հունվարյան սլենումը նշեց կուսակցական կոմիտեների, մի- 
եխատրությունների, դերաւոնսչությունների, տնտեսական ն մլուս մարմինների 
Հեղինակությունը բարձրացնելու 


ղեկավարների քաղաքական ու դործեական 
քալաքակա նության 


ան ռր չաժեշ ո ությունը՝ կուս ակցությ չն 
նղատակին ուղղված պրակտիկ դործունեույ յուն արդլունավետությունը բարձ- 
րուցն ելու միջոցով: 

Անցած կիսամյակում Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմն ու Մինիստրների 
ռովետը, կուսակցության քաղկոմներն ու շրջկոժները: ինչպես ւն Հանրա- 
որետության մյուս ղեկավար մարմինները որոշումներ են ընդունել ն որոշակի 
աշխատանք են կասոտարել կուսակցական ն ո լեւտակոն կարգաղպատությունն ա1- 
լառյնդելու, ոշ լս աոան քի տարբեր բնաղդավառների ղեկավարման որակն ու 
է: բարելավելու դոլրծում: | 

2 ասպարնղդում դրսնորվել են Հաստսոտուն դրական միտումներ: 
ռ Ցավոք, ընկերնե՛ր, ավելի բարձր դնաատական մենք չենք կարող տոլ: 
ԻՉ մեր պարծիքթով, սլեւոք է բացատրել Հեյոնչալով: 
աի հ. աւաջ, բոլորս պետք է դիտնենանք, որ մեր աաա Վ որ 

ի տլոլոռներում դեռես շատ վան կուտակված բացասական երնհուլթներ 
լուրջ քերությունն եր, Դրանց վերացումը պաճանջում է ժամանակ, իրական 
արեւի ու արմասոների խորադգվոոա՞կ վերլուծույուն 7 է ԱԹ ՅԵ 
4 աՆ Սեն, մտածված աշխատանք այդ ամենը արմատախիլ ո լու բ 

ը: 1ող ոչ ոքի չթվա, ըն քերություունըը կվնրանան միայն շր եյի 
ժանկությաիը, ձեռքի մի կախարդական շարժումով: Այատտեղ Հարկավոր / 
Արորաֆանություն, Հետնողականություն, Հաստատաւկումություն ու Համայոու- 
«մուն: 


կենսագործ ՄՄ 


ը աշխատողներն նխ ինչպես 


Բ : ։ 7 
աց դա բոլորը չէ: Մ եր ոչ բոլոր լորն ա նրա քաղաքական 


չարն չ եմբոնել, մուրացրել Հունվալլուն ոլլննումի ոգին, 
սոր իմ առը: / 
Բարձրացել չ տարբեր աստիճանի ու կարգի կաղրերի մեծ ՄԱՆ Արու 
ական հ ոլետական պատասխանատվության դղոաւցումը: նրանք վճռ ոն 
Հոջաղարձ են կատարում իրենց գործունեությունը անը ԱԱ ՈՒ ր 
զոաակցական  զաենքների ողով լրջորեն վերավիուդ քելու ձղսհա կոլ իի Սեն 
ումն "Է : ) ՎԱՐԴ ւո սույն դան նրան եկաժ մրուր - 
Դուին Մուր "ս աֆության ամի 2112 Ն ) Ֆ 
հների // րեք ապա 8 մկնատամ ալլաւնաւյին Աաաա ԿԱՆՈՆ Ար» 
) ի ն ռ յԱ1- 
Պարուի արազաաո՝ / ժողովրդական տնտեսություն յեվ Արո ա 
րացնելու փարնոր ոլա լմաննելըից ժեկը: աի Աա աաա«Ը Է Խիո ոռնե- 
փոաաբությ մ, րոն լուի տր մեր ԱԱ Հաաա Ա ան Յի ԱԻ ԵՆ 
Բոբ, տ ԱԻ» Ջու Է: 4 ւի կերոլո' դրանոր տղ դրան է լԲ ո" : 
տա աար միանդամայը շոշա Աա" մակերսլուքլունննրի, տոպետո- 


մ նան կ ւական 
լ ՊԵ ամ Ն ի "Է Ի է ԷՀ Ն. որ Իլ այան տալուն ն երի շարժու նակություն հ մար 
ո ն ակն ' 


ն ն | 77 յուն 
մ Դավ ության տուս փելա դույն բ բ Ան յս ցո ե 2 Ա. ու Ա : (եք , : մ , ի Աչ Մ 
մ, արեն "ե "րա ի մ ի մրուր իեն ուսո ըծում ը, կուսա կցո ւի յան հ կա- 
Քա վ աւք ի Հաա ծ ր առա աոդը նքն ել ի իւ Բնա 111: մր / 
Դրանում մենք "առտուն Համողվ: 
59 


Աո մո. Ա Քարը ն տարուն երնում ն աշխատողների մի ուրիշ 
տո Անին Քի դ դմնջ դնոնս շիմնավոլոսոլես առկա | աշխասունքի ու ղի- 
ք իո Վ Վ մերողնելի իներցիան, դանդաղ ի չեղարբեկվում շոդերա- 
աի (շվ մոր սլաանջների ողով, տխրում է որոշ ժամանակ ոսպոսելու ն զղու- 
շ տամբ շուրջը նալելու մտայնությունը, ն շնաուսդաւյում ինչոլես կղար անան 
խր ադալձություննելր ը հ րատ այդմ որոշելու իրենը վարքագիծը: 
4 Սյդիսի ինքնա այովադլււկան անձնոների յությունը, որն 
այտվում է դեկավարութ յան ոճի ու ժերքոդների ժալլւսյեղ դանդաղ վերա կոաւ- 
ոուցման ու կատարելաղդործման Ժնջ, «լաճ ավա քողարկվում է կենտկոմի «7ույ- 
մարյան ոլլենումի ողին սլաշոլանելու վերաբերյալ քուղ ուքուււն ճոռումյոբու- 
նությամբ ան ններբողներու|: : | 
Մեղ մուռ երին է եկել նան ղեկավար աշխատողների մի այլ կասոնդո- 


ժեղմ տած, ուլնքան էլ չել Խոլաս- 
Դիշտ է 


ամի 111111:- 


բիա, որոնը աշխատանքն ու վարքագիծը, 
«ամամ կենակոմի կարեոր միջոցառումների շյսջող խրականացմանը: 
Վ Սիվը մոք է, բուլը պրոֆիլակովխկայի նպատակով արժե լղ մյուսի 
ասել: 

նրանցի ց տամամք ամենա լն կրքոտությամբ շողում եյ իրենց իրուվունքնել | 
մասին, բոյը նուլնքան անտարբերությամբ հն վերյաբելյում իրենը ուղղակի 
ոլա ուաւկ անութ ուններին, մոռանալով կամ, ավելի վաո, չ«աականալուվ յոլն 


ուրու կլոն ճշւմալուռ ությունը, Ա ե, վերջիոս Պյոշվո վ իր չասվվունք ները տր վում հն 
ոչ միայն ն ոչ այնքան տվլրալ դ եկավոար սո Խշաոլխն ալա Հողանելու, չույլ ամենի ց 
նշեղորեն կատ արխ խր սլոլնու- 


առաջ նրա «ամար, որ աշխատողը ոի նս 
կանությունները: Պարտականությունների հ, իրավունքների Հասկացություննե- 
ոխ եջ աււաջն ուլի ի ի, երկրորդային ի շփոլումը լան դարում ն դործին, յոշ- 
խոատողներին դուո սլ ուլուռում պաասիվության: կամ մու աշխատողներ, որոք 
խոխանակ ակտիվ պայքար մղելու բոռցասական երնույլթների դեմ, բյսվողլրուր- 
չում են վերոուշերուվ, Սն «դեո այսինչ ժամանկ մենք ույդ սիասին յւսել ենք», 
մոռանալով, որ այժմ շարվկավոլ է դործել, այն էլ կոնկրիւտ հ ակտիվ դործել: 
Եվ, վերջասնս, ոյն աւունձյրն աշխատողների մասին, նույնպես 
ռուսասիում են իրենց պլարտականություններից» բյո/ց միոյն ալն տարբերու- 
թյամբ, որ սրաղք, անդործութ յան մոտնվելով, իրենցը իրաւվոււմթ են վելոսսյու- 
շել, փնչոլես ասում են, չեռվից դիտելով՝ քննադատել տեղերում յշ լոուոող 
ընկերների ն, ավելի ճիշյո՝ տարվել քննաղդատամոլությամբ: Ընդ որում, րուց 
մեջ քիչ չեն այլնի սիները» ոլւոմոք շենը իլեմք նն. կոչվուծ խրադործելու Հու- 
մուուռումի կոմկուսի կենաոկուի ալլենումի մա վոոււուն ոուծ ժիջոցառումնել Մ. 
մարդիկ շիմնարկանում ճանդես մ, դալիս ու Հավանություն աալիս պլենումի 
որոշումներին, բայց մյուս կատարողներին քննաղատում են ալն դիրքերից» Մն 
«կարելի էր ավելի րով անել», ինքնակամորեն ձերբաղավելուվ պլենումի 
որոշումների կասոարման պարտականություններից: Մյդ «բարլացակամեորը» 
Ժոոանում են, ոլր իրենը անդործությամբ ի մաւնիլով լոն Հողերունությոմբ 
դլորվում են քաղաքական քաղքենիության ճաշիճը: Ռչ ոք իրավունք չուի 
մտածելու, Թե պայքարը պետք է մղեն տրիշները, փոք ինքը կարող է ընդգի- 
մախոսի չա մ ուճուն Հադնել կամ վերա սկիչ լիել, մո լել Մ լուրովի դաո յա- 
տնլ արդյունթնելը՝ ատր «մատին չիինլով Հենը նուլո սոլդ դույթ ի կաղմա- 


ո // ոնք 


կ հրող ման 7 մար: 


Ալատեղ ինչոլե՞ս չՀիշատակել վ, ի, 1ննիոի յոլն խոսքերը: որ («..միիշյո 


կրող են դոնվել մարդիկ, ուրուք ընդունակ եմ շիվանդանոալո' դժտությույ- 


ների» բամբասանքների, ասեկոսխելի Հիվանդույամբ» մի շո Արան անոր 
րվել մարդիկ, որոնք շուտ վատ եխ կատարում կենորոնավուն կու իո ւ Ը. 
Համաղդումարի կողմից Հանձն ալոալւվուծ ֆունկցիա» բոյը շատ դլուրուվի լամբ 
նն խոսում այն մասին, որ կուսակցույո լուս անդամենը ը Հ ՑՈ Ւն ը 
կատարում լուս Փունկցիանելը: Ընկերները այդ մարդկանց ի աե Ա ա 
են լրջորեն մինչն վերջ լսնլ անփորձությունից» ճետաքրքրաւիրու Է. ից» քր 
լաամությունից դրդված: ա իրականում պետք է մւխաս է այա րնա 
մինչի վերջ լռել, յլ ւնեղն ու տեղը երուն ց ընդաել::: քանի ոլո յդ 
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ՃՔԽՔ.Թ 


ԱՅ Ամ սպլալքարելու միակ միջոցն ամեն տեսակ :չավակնությունների 
շասլաղ հ ամենատնողոթ խավփանումն է»: 
կննակոմի պլենումը պետք է վճռաբար պաանջի 
կանգնած նման ընկերների ց ակտիվ ու կոնկրետ գործով կուսակցական ն 
չլետական ոլատշ աճ կարգ ու կանոն Հուս տատել աշխատանքի իրենց ու էյ 111 - 
ինղնելրում, գործնականում ցույց տոռլ։ քն ինչպես պետք է շտկել դրութ ուն 7 
այլ ոչ թն մտմտալ բարի ցանկություններով ու խրա ական ՆԻԱ ամ) .. 

Ցուրաքանչյուր կոմունիստ, ոլոտեղ էլ նա աշխատելիս լինի ն իխնեչպիսի 
պուտ էլ գրավի, պետք է անի իր կարողույլունների ակամա նկանկնը Հա- 
ատտանի կոմկուսի կենտկոմի Հունվարյան պլենումի որոշումները կատալե- 
լու Համար, Մենծադուզն սլաշանջկոտությամբ վերաբերվի ինքն իրեն, ինքնա- 
քննադատաբար զնաչատի սնփական աշխատանքի արդյունքները, իր բոլոր 
ուժերով օգնի առաջոադրվուծ խնդիրների իրականացմանը: 

Մեղ Հարկավոր են ոչ ն նվնվացող ուղեկիցներ: այլ իսկական, կոփված 
քաղաքական մարտիկներ, որոնք ցանկանում ի կարողանում են աշխատել կու- 
սակցական քաղաքականության իրականացման շամար, գործնական պայքար 
մղել կարզապաույան խախտումների, բացասական հրնուլթների ն դրանց 
, մարտիկնել,, որոնք կանգնած են քննադատության ն ինբնա- 
ի Հիմնական դրուլիները Հատակ 


խախու չո դիրքերում 


կրողների դեմ 
քննադատովյան կ ուսանգական դիրքերում, որ 
մ / 1722Վ ԼԱԱՅԱ կ 

Աոա ոա են «Ցամբովի մարզային կուսակցական կաղզմակերպությունում 
քենադաւոույ յուն |. ինքնաքննադատության վիճակի մասին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
րոշ իյա մեջ: 
Մ Մենք ամփինքս սլետք է սովորենք ռլա (քար կաղզմակերդղել ռխալների ոէ 

չհությունների դեմ, ունձնառլես անչանդուրժողության ակտիվ դիրք գրավել 
ալ ամենի «անդեսլ, ինչ Ցակասում է մեր կոմունիստական իդեալներին, նլ 
բարոյական պատկերացումներին: 
առ Կոմունիստների, ղեկավար աշխատողների, մեր չճասարակության բոլոր 
լ դամների դիրքը չոլեք է լինի պասսիվ-Հայեցողական, չպետք է լինի այս 
արե: ալն բացասական երնույժը խոսքով ղատապարտելու դիրը, ալ լինի ակ- 
ո ու ներգործում դիրք» որը հսլասոիխ բացասական փաստերի դեմ մղվող 
Բոյքարում կոնկրետ է արդյունավետ միջոցառումների իրականացմանը: 

3 արան այն բանից, Սն ինչի է վերաբերում խոսթը»-- արտաղրույան 
ուն ակերւլման քնրությունները վերացնելուն, սոցիալիստական սնվակա- 
ի Սյան պատոպանությունն ասլաֆովելուն, շու յլո լանչ անտնտեսվարության, 
ուլիդանության դեմ պլա լքոալրելուն, բլուրոկր ատի: ըը ն քաշթշումը կամ այլ 
արրոներ Ժերկացնելուն,-- տենք սլեւոք է ցուցաբերենք Հաստատուն Հնտնողա- 
Հանություն, կուսակցական ր քաղաքացիական բարձր ակտիվում յուն: դործը 
"ինչն վերջ Հասցնելու, այնքան ժամանակ պայքարելու Հմտություն, մինչն 
Ա - 

Ի այն Պաջողությամբ պսակվի: 
ւ Սկզբնական կուսակցական կազմակերպություն ննըը» կուսակցական կո- 
հանները արետք մ լուրաքանչյուր կոմունիստի, կոլեկտիվի, Հասարակության 


քջրաքանչյութ անդամի դաստիարակեն լենինյան ույն ող ւՀ ումջ|/ ոդով, որ 
Ա: հությունների դեմ Հարկավոր է պայքարել մինչի վերջ, նրըեք Սնաթաոի ՀԼի- 
ը. դժվարությունների» գործը Հասցնել տրինչն վերջ, մինչն նմլատվաժ Սերու- 
ման, սխալի կամ ուր աւուի խաղա վերացումը: 
եւս մի Հան դամ ութի մասին: կենակոմլ Հունվալոլուն պլենումի յույում- 


ներին Հաա ատասվուն, կուսակցական ի սովետական մարմինները սկսել են 
ափելի ուշուղիլը ն սիստեմատիկաբար վերաճոկել կադրերի աշխատողը, ի 
ալե բերել եղոաժ քերով յունները» վրիսլումներն - ռլալննրը: իա լավ է, Մ 
ադ աշխատանքը սլետք է շարունակել: Բայց» դիա Հեւ մեկանղ, դործի շա՞ե- 
եր պածաջում են սել, ոլ 411 Հարցերը քննարկելիս ռեսը է ցուցաբերել 
արավելաղույն ուշադրու ումն մանրակըկիտ կելոլով ուսումնասիրել Ար, 
ատել աշխատողի թերությունների ու սխալների բնույ, էությունը, տեսել 
ան ի՛նչ ֆոնի վրա են դրանք տեղ դտել։ արդյոք դրանք նրա դոլծում նուի ան 
ոճի՞ց են բխում, արդլոթ դրաղք նրան բնորո՞շ են, ին մասնավոր: էպիվողիկ 
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երխույի նն։ // Ա 
աա Ն Ք ասվում 1, որոնողի ոլո շանջվուժ դեսլքում աչթախող չա վի 
/ րակչական մոմենոր, որսպեսղի սուբլնկաիխվ կամ այլ աոատուն ը լ 
րով Հադինիը անի մն կելրուլուվ չունի ց չՀանվեն։ | " աաա: 
աեւ աաա Ա ՎԻԹ: մեր աշլաատանթյ իր բոլոր կողմերով, տես- 
՛ 1 դլ. ամա 7 17171711 11. 11 մ ման ոլոոնք ՄԱՌ 1Մ77 Սանա են ) յ 
ա` Բա լ: ռ / տորեն դրս նորվում են կու- 
ում, անկե աակ Հարա աաա պի ՎԻ ԱՐՎ (լոթի բոլո ոլորուն ե - 
յ / ո ւռթ Էէ «ստա նսլսւոու դ ենք՝ հ Է: 1 վ 
որի արոր ու: հաա աուն Ող ի ժեր ուշվայո ունքը ասցնել 
` Ե 
| երրոո ամիսնելի աշա սուն թի դրակավկան ակնառու դուլ լ. տալիս, ոլ: 
չնայած Կենտկոմի չունվաղր ան ս հնումի միան անուն, 
յա ԲՐԻ՞ լար լ ի խհանդամայն պարդ ո' ռկղբունքու- 
| դուցու րին, որում ք շիմնված են ՍՄԿԿ նննատկոմի "ամա ջ ն 
որոշումների վրո, այնուա նլ ատո մոր 
չի րամ րու, Ր ի : :: 1 իվ, Ժենր կաղրելի որոշ մասը հ Խլա կող- 
ի ավա / , Հ - ' 
ր Լա րվող աղուհի ները չեն կարողացել ինչոլես շարկն | իրականաց - 
յ ինչո՞ւմն է բանը: Փուցն այնքան 
Ռ 2: ցանկություն ու ձղտում հղել է։ հրականում բանն ոյն է, ոլր 
ասվեց Հունվարյան ալլննումում, ամեն ինչ ներելու երբեմնի երադրությունըը 
անտարբերության իներցիան, աշվոաոանքի Հնացած ոճի ու ժերողնենրի իներ- 
ցիան այնքան շիմնավորասյես է ամրակալվել աշխսատողնելի մի մասի շրչո- 
նում, որ նրանք չեն կարողանում լիովին դուրս գալ ադ վիճակից: Դա Հավա- 
սարասլես վերաբերում է նան կուսակցության կենտկոմի ասլարատի, Հանրա- 
սլետության Մինիստրների սովետի, քաղկումների, շրջկոմների, մինիստրու- 
թյունների ն դերատնեսչությունների աուն ձին աշխատողների: 
ի /ւրեմն, խոսքը ոլնետք ն վերաբերի այն բանին, որ սովորեցնենը ընկեր- 
ներին, նրանց ուշաղրույ յունը բենոննը աշլաւտանքային նոր տեսանկլու- 
նի, որսլեսզի նրանք կարողանան Ժելրժել Հնացածը հ տնսնել նորը, կարողա- 
նոն ինդճանրացնել պրակտիկան ն աշխատեն կուռակցության սյաճանջների ն 
Համասպլատասլխաանող նոր մենք ողներով: 


ելե ավխուխելո' լինենք, ուսո կարե 
(աստանի կոմկուսի կննատկոմը, ամուր Հենվելով Հանրասլն տության կուսակ- 
յական կազմակերպութ յունը երի լն աշլաատովուր մասսան ելի քաղաքական 
աճած ակտիվության վըա, Հաւա կոլ են անսնելով թերություններն ու բագերը, 
ինչոլես նյան դրուց պատճաոնն ըը լենինյան ոկղբունքայնությամբ: ւ Ս մոււ- 
տարկամությամբ ն դործալուու ումբ կիր ոլլանացնի իր ղեկավար դերը, լշյու- 
րունակի իր կաղմակերսյական աշխատանքը կուսակցական: սովետական, 
անտեսական Ա Հասարակական բոլոր կաղմակերպությունների դոլծուննեու- 
Սլյոնն ուղղություն յոալու նայա ակուվ ն աշխատավոր ննրի ստւեղծաղդործական 
ջանքերը կմոբիլի անի` բարնլավիլո' դոլրծերի վիճակը Հանըասլետու յան 


Հոս աակ կա 7/- քաղ ությա կս նն տմոհու կատ կլո ն թի բոլոր ոլորտ երու մ, «ո- 


իստական կուսակցույյան ը սովնտական կո- 


մեծ ցանկություն ու ձղտում Հի՞ եղել: 
ինչոլնս 


Լի է ընդճչանրացված ասել, որ Հա- 


ջողությամբ կատարելո: կոմուն 
ուս վար ությո ն առաջա դլոն նթն ելո: 
ՄՈ Հալասաունի դուռակցական կաղզմակելյույու- 


Րնկերնն ՛" Մովեուս հկ 
նր ն աշլխաաւուս վորները» իրուդոր ծելով կ 
ոլ ասուական որոշումն երը» լն հն Հայրն 
ժաղործո Թլունն երով ալժա նավաել դիմա փուլե 
Մունի ոու Մ ամ կուսա կյո ւթլլուն Հերա ան 117 շա մաղում ուր: 


Ռ"ՅՈՒՍՆԵՐ)։ 

ՍՄԿԿ-ի թաղաքականումյան հ ղո 
վրւս Հայաստան ն կոմունիստները» բան վոլ դասու 
դացիությունը լը փոավորականությունը» ամբողջ մ 
Ժիասին, ոլոր լ պատկերացնում հն, որ կուսակցո" 
մարը ման ոլուլծուու Հորիղոննելր կբացի» կմշակի ուտեղծարաը 
խոր Հո լակոող ժրուդի ի շուն սովետնելոի երկրի, ելու բոլոր 
քլուննելր իր նրա բոլոր ժողովուրդների Հի ուդ ոն ծաղկման: 

Սլժմ (ուրուքանչվոր կուսակցական կաղմակնրպությունում: (ուրաքան- 
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տւոակյո ւթյա եՆ ԽԱՆ «ա ժողու մարի 


նասիրական ձդտուժու՝ կոկլենսո ի 


լու Սովետական Մուլան ու- 
(ԾԱՓԱՀԱՐՈՒ- 


ըծՓունեո խոն լող մմ յա փոր ձի «իմա ն 
ալլ կոլոոնտ հատային պլու- 
ով ե ուա կոն ժողո վրդի շետ 
լաւն ա ոյսջի կաւ Հյ ոշդու- 


ուշ խուն նքի 
»յալւուռը հյոու- 


Ժ.ցեՏտտմ ԵՄ 


չմո աշխատանքային 
- (ի կոլեկտիվում ն մ է 
ՆԱՆ: ԱԱՐԻ: Ա աո Խա րն ն աշխատանքա- 
ժլան նոլորտ, որոն լբ, բ չՀման հ բարձր իւա 
, որոնց Հիման վ ուս է 7 ա դավա- 
ցիալիստական Մ Է ( ի լ ավելի լայնորեն է ծա 
ի րցությունը՝ լողոռքանչլյուր ձեոն / / մալվում սո- 
ԳԼ Բու Խոն ԲՐԱ ա Եր նոր» 
"արվա ոլլաններն ու, Հ տնդամյակի նեղը 
լ աար ն առաջադրանքները չտաջողությաւբ Լ Արովոա- 
Ա մեն ռուի յոլ, որով Հ րւբ է ի - 1 ն բ ժամկետից 
: , Ւ  աոժ Ի 5 Ս շուռ 
թարաքլիք »աջող Աաաա Աա: ԿԱՅՈՒ չնգաժյակում կա- 
րան արա Հն նախաձեռնությամբ են չանդես եկել Երեան թա 
" ր է դ 
եոդին Նա Աա ան ձեռնարկությունների Խո Բա ավի» 
կինում : րանալել են ճնդամյակի եվրափակիչ տարվա «ամա Ւ թ պրանք 
րր խանն բնագժերը հ սոցիալիստական բարձր Ռա ի Նրբ 
Զ աւո ւն ո «Հայուն աշի ն : Ի. բուս որու- 
թրան ու ։ / շխատանքի առավելաղույն արտ : 
աք ԱՆ ՅՐ որակի» մարտական նշանաբանով: ԱՅՈ տարազ 
ար վավիվի ԱԿ 2 անվան տեքստիլ կոմբինատի վարպետներն Ե ր րեր 
ր հրրախրան չի ՀՔ դարձան աշխատանքի արտադրողականութ յան անան յո» 
Հրազդանի Հ եա կի արտադրանքի ավելացման մրցության նախաձեռնո աա ` 
ա: աթարի ն րենի կոմբինատի մեքենավար, ՍՍՀՄ րագույն Ի 
Հողմ ագո ի Բր . Փլուլմիսարյանի նախաձեռնությունը, որը աե աոււն 
Լայն արարի ազար Ձո Է պարտավորություններ է վերցրել, ալժմ 
խատավորն ը ն լ Աթ 2 ձեռնարկությունում: Հանրապետության աշ- 
7 ԳԱ զան դործերի շատ ու շատ օրինակներ կարելի ի բրոմ 
հանդերը Լ Իմ Ար կուսակցական կաղզմակերպությունների արական 
յր եր ան մելի մոնկրետ ն ավելի կավմակերալված դլիավորել Աա ակեր 
սակցութ ՇՏ Աա ալդ խանդավառությունը: ավելի լայն քռոխ Հաղորդել ո- 
դիմավոր, Մեք: ԳԱՆ սլատվին ծավալված սոցմրցությանը ու այն 
Ն Աո կոմունիստական շինարարումյան աշխսատանքույին նոր Հաղթա- 
նկերնե՛ր։ ( 
ախի ըներ: Թույլ տվեք ձեր անունից ՍՍԿԿ լենինյան կենտկոմին շավաս- 
ն աե» թր Հանրասքե տության ամբողջ կուսակցական կազմակերպություն 
րար մ, ավոռրությունն իրենց բոլոր ջանքերը, ողջ հրտանդն ու կամքը կերթա» 
Ա ԱԱ Աաաա 1 պլանները ն ստանձնած սոցիալիստական սար 
ավոր ունները ժամկետից շուտ կատարելու Համար ն արժանավայել ոին 
մարը, Տիր: սի աւա ած կոմունիստական կուսակցության ՊԼՆԵ ԵՀ: . 
ո: (ԲՈՒՌՆ ԾԱՓԱՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ )։ Ա 


ԽԱՂՈՂԱԳՈՐԾՈՒԹՅԱՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՐԴՑՈՒ- 
ՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐՁՐԱՑՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ 


Ն. Մ. ՄԱՆԱՍԵՐՅԱՀ, 


Տնտեսագիտությ ան ղոկտոբ 


/ ն 
խ աա Ա Արո նննե ՀԱՑԱՍՏԱՆՈՒՄ դլուղատնւոն - 
Խամ ԱՄՈ» 
Միությունում բնորոշում ի մ, ր Մազո ճյուղե 


մայ շր ատանքի էա ժա յի, ւու 
թրի նյած տասնամյակների 
րր աա են կալում Պնետնլյոալ Թփերը 
ԱՔ լ ' 
շթ Ի «երր, 26. 22 ճազար ճեկտար խաղողի եա աոթաւ-վ 
հածությունը կրկնու ւ աայ ընք ացթում (1953--1923) այգիների տա- 
ր / Ն Ն մոմ: կազմում է շուրջ 35 Հաղար Ճեկտարո 
աա ՅՅ խաղողագործությունը դլելն ամբողջո- 
տարածվ շի որն կեան չարքավայրային 
դառնում դրանց եկոնուժի ան նոնա յին մ, նախալեոնային 2րգաննորաամ մ. 
միճակագրությանը, աո եջ ֆոտար ճյուղերից մեկը: Դարձյալ զիմելով 
աաա Էչ արոր եթե 1953 թ. Հիշյալ շրջաններում (նա- 
չաղար Հեկտար ու ողի | ոտիներ, եղնդնաձոր, դամիրեգուի վար 4/8 
դողի այգի, ապա այժմ արդեն դրանք անյնում են 13 


Հազարից ն կա 
լաղզմուփ Հ 
ժության 32 1247. անրասպետության խաղողի այգիների ընդճանուր տարա- 


շրջաններում, 


դերը նշանակալի / 


երի մնջ։ Բավական է ոս 


դ(ուղի բնակչո ւ լորն դբաղվա- 
տութ յա Սոլանտեսությունեվ,, 


նել, ան անցյալ տալի աանրուսըն - 
խաղո ի Է Ա աՈՊնելան տնտեսությունները միոյն ոլե- 
ԱԻՆ Ա դի ոց առացել 27 ավելի քան 52 մլն ռուբլի: 
ալոօլ բնորոշվում Է հ Ք որ խաղողաղործության դարդացումը մինչե 
տարածության |, աաա Մաս քանակական քուցանիշների՝ տլդինլ ի 
որակական ցուցանի ԾԲ ու բնըթի աճով: ժավոք, Խույլնր չի կարելի յել 
դողի շաքարալնութ ա. ՆՏ մառնավորաւռյ ե, եկաւալոի բերքատվության, /ոո- 
դին: Մլժ, երբ ոի բ ի սչ լես նո արտադրութ լուն շայուվաբնրուվի լուն Ժ- 
Մար Հողատարածու Լի ամնիներն արդեն դբաղեցնում ն Հաղար աովու հմլ- 
աննախվայումը ի աաա տոնր, աա ԱԱ խնդի, Բ սւնում չա լղ. ճյուղի իխն- 
Մյս առուժու 7 Թ թ արդյունավետության բարձրացումը: 

(րոշ երկու կարնոլ, ԱԱ Ռլայումս խաղողաղդործություն, դալդուց մուլ: բդո- 
ծի ափելացումը հւտ վ ի ամ չոսոկութ յուն: նվո, յոլդ ճյուղի Հա ուվոուուն բնր - 
մերջին, տասնամ վակում Որ այգիների տոսլասծության աորերաամնան տեժպերից- 
խաղողի այզիներ|, ԵՆ, ԱՎԱՅ) Հանրապետության պաողաբերող Հասակի 
»եկտարիյ Հասավ 29 22. ոփունը դաալիոր ել ավելացավ հ 248 «աղար 
առրեն աի մնա ւնր իր Մինչդեռ խաղողի թամ ավխուուն բերքը մուս - 
Խոր տիլ Ն (լոլո, այդ տարին իյ թմի տել են 

մ (մոլ այգին հրի արածում մումոն, Աա Ա 1905 անոր -- ԷԱ ոգու 
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Այսուճանդերձ, 7 


ԺցլՏտտմ Ե 


ԲՔՃԻԹ 


: հ 
"րույր մեի սով, վերը բերած տովլաւլմո մվ 


այիները Հայաստանում կաղմում էին 11,3 «ազար ռեկտար, ապա 19273 թ. 
դլուսնց տարածությունը չէր անցնում 956 ճաղար ճեկտարից: Այսպիսով, նոր 
այգիղերի Հիմնադրման տեմպերը վղալիորեն նվազել Հոր տրի  Գետնանքով 
առաջիկայում կնվազեն նան խաղողի "ամախառն բերքի Հավելաճի տեմպերը:` 

Եթ ն ույս ամենին ավելացնենք փոսղողի որակի Ո խաղողագործության 
շաչութաբերության ցուցանիշների նվազումը, որին մենք դեռ կանդրադառ- 
նաք, ասլա մարղ կդաոնա, քե ինչու մեր Պանք արն տոթ յաոն գլուղատմուռ հու- 
թյան այս կարնոր ճյուղի ներկա վիճակը լուրջ մնոաձապտվ յուն է պլատճառումմ 
դրեթե ամենքին, սկսած դինեղործներից մինչն անմիջական աարատտրը Աժ 
աշխատենք վերլուծել խոասղողադործության տնտեսական մի քանի Հիմնական 
Ջուցանիշնել հ բյա ցաարոնլ այդ Ճյուղի սոնոնաական ցածը ողրդյունավեւռու- 
Թյունը պայմանավորող Հիմնական պատռառները: 


ԽԱՂՈՂԱԳՈՐԾՈՒԹՅԱՆ ԱՌԱՆԶՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆԸ մեր Ճանրըաաետությու- 
Խու դրսնորվում է Հատկապես նրա բարձր «աշխատատարության մեջ: Ուստի, 
ամենի ց առաջ քննենք այս Ճյուղի աշխատան քա գին ն նյոմական ծախսումնե- 
րի վիճակը վերջին տասնամյակի ընքացքում: | 
| Աղյուսակ. 1 
Խաղողի "արտադրության ծախքերի կառուցվածքը Է շաւժը հանբապետության 

կոլտետեսություններում (1 եկտ. այգու հաշվով) 


1961-- 1966-- 1971-- 1961--1974 
ե 1965 1970 1974 շարժը 0/ց-ներով 
Հա 
ետա շաշ նատու չաուրորը րայ ը տոաանաաարաաթաթման 
Բերքը մեկ ճՀեկտարից 59,3 66,3 69,0 116,3 
կլ տանրային ուղղակի ծախանրը (մալրդ-օր) 208 190 207 99,5 
շխատանրի վարձատրության ծախսեր : 
Ն (ընդամենը) (ռուբլի) 861 1405 1269 Չ05, 
արե ծախանը (ռուբլի) 202 306 496 245,5 
: Խոյ ծախսեր (ռուբլի) 1063 1714 2265 518,1 
շի. 
ատանջային ծախսերի տես. կշիոր 
տ Բոգճանութ ծախսերի մեջ (տոկոս) 81,0 82,2 28,1 -2 
«ռորդ-օրվա միջին վարձաորությունը 
Ճյուղուի (ռուբլի) 3,40 5,90 6,95 204,4 


ծալ, ԱՎՐեա ատնսնում ենք, Մեկ չեկտար տյդու վրա ՀԵԱ ՀԼ ԱՐԱՆՔ 
2,5 ա ոանրի զումարը ացած տս տարիների ընացքում մոլար ն 2547 
«ոյ գա: Դյյ ոսասջին երթին ճնտխաք է առյն բանի, որ նո ալը Սն 
անեն աաա միջոցներ փն Ճաուկ աւցնում մնքեննւսներիչ այաղրուոր ուա ոն ա 
աշխրան թունաքիմիկատների գնման Համար: Ինչ վերաբերում չ ի ել" 
մ առան քի ծախսումներին, ուռում Թեմ նշված Ն աաավիա նա: դրամ ց ֆիճի ա. 
փո: ' ծավալը (մարդ-օլրերի ծւ աան), մեկ Պեվլտաղը ույգու ԱԹՈ ԳԱԱՆ 25 
ԱՆՆԱՆ ԻՈ ա ԽՆ Ն անար: 
աո մամ դզալի ուռին լոց մոն Հեւուխուն քով» ։ լ, ը Նա ն ՝ ւ ԱԱ Խա 
Ցին չժ Հեզաժյակում մեկ Ճեկտարի ավո ՀԻ: 214 ռուբլի, բնդ 
որու 


սի Հ, (ննդանի աշխառոււն քի ծավոսու 


աշխ ոտաոն քային ծավա ելո բաժին 


ամր 


բնդամենը 34--35 տոկոս: 


ար 


փկայում են, որ մոլլան աւն սու յունն - 


ուժ. հնումն ն տւուուր իո ացած 
ճղողագործության ծախքերի կառուցվա Քր (լ դնի աակ 
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Ց, 
«Լենինյան ուդիռվ», ան: 


աշխատանքի ծախքերի շար աբելւվց ա Մյ ունը) ոշ ված ժաման ուկ միջոցո ւմ 
չախազանց դանդաղ է բար ել ավվել. աշ լուաւ անքային ծախանրի տեսակալուր 
կշիոր մոլա ճյուղի ին դճամոո ւր ծախանրի մեջ անցած երկու-երեք «նդամյակննե- 
8 նվազել է ընդամենը 3 տոկո սով (81--28, 1): Դա բացասորվում է «իմ- 
բեր նում խաղո դագործության մեջ աշխատատար պրոցնաների մեքենայաց- 
թր ցածր մակարդակ ով ն տեմոլերով, այ բանով, որ նլույական ծախսերի 
ո Դազումը տենոււ չի զուդոր դվել կենդ նի աշխատանքի ծախտումների Պա- 
առատ ասխան կրճա ո ումով, ձն ուքի ուշ իու չռանքի դուրս սղո ւմով, որոնք ն 
կարանի արտադրողականության բառր ձրացման վճռական գործոններից 
։ նշված ժամ) անտոկաճեաւո վածում խաղող ի այգիների բնլոքաստվո ւթյունը 
ԲԱՆԱԿ իա չ ընդամենը, 16,3 տոկոսով: Մինչդեռ բոլոր ծավխանըն ավելացել 
" իրե 2,1 անգաւի: Պարող է, ոլր" դա սրեւոք է «ան դեցնել տր տում դրանքի իոք- 
նարժեքի ղգալի բարձրացմանը ի. Պանրային տնտեսու թասն շաշունաբերու- 
թյան իջեցմանը: 
Հում կաա աթ նք ՀՍՍՀ կոլյոն աւն սություններում ն սովխ ողնե- 
ւ : ' ժու (եւր ՄՈ փո ԱՂՈ մ ոո ի ն Ե» 
աար 1 2) գոր ն ավոք րի ն եկամտաբերության մասին (ոն 2 մաղյո 
17 ՀԵՆՑ նախ այն Հան գամանքը, որ իու ղողադործության ինտենախվությու- 
ը ի անրապետության կոլան ուն ւղ ւթյուններում դզալի չասիով ավելի բարձր է, 
ամանի զեերում. դա երեում Էէ 7ոյ աբ Մ այգին երի բնրքատվությաւն օրի- 
անտես անողը ը Նեոգային այգիների բնրքատվությունը կազմում է կոլ- 
նրանով, թշ Ի բի Ե Քո անիջի Հազիվ 51. ոկուլը: Դա բացատրվում է 
ող Հողերի ար ագործական սովխոզենրի Հիմնական զանգվածը նոր երաց- 
արեանն ՅԻ պմակերող ված տնոնւաո ւԺյուններ են ու դեռա չեն «ա ոցլել 
դորժել արտադրութ յան փմուուհմը տիվա ցման Հեյ ուրավորությունն երը: 


լ Աղյուսակ 3 
սաղողագոոծության ծախքերը, գինը ե շանութաբեբությունը 
ՀՍՍՀ կոլտնտեսություններում Ն սովխոզներում 


Խաղողը 2ՄՍՀ- ուտ 2Ճացաճատիկը 
ՍՍՀՄ-ում 
/ժնեաեաաաաաեեաան առատ զառ. Ա աաա 
1961-- 1966-- 1971-- 1971-- 
1965 1920 1924 1973 
Կոլտնտեսություններում ) | ի 
Բերթը 1 շեկո 
Լ նից, ը. 
Բոլոր ծ 59,3 66,8 69,0 շթ 
38: րանն Պոկտարի Հաշվով (տուրի) 1063 1214 2267 Է» 
Աի ա ը«նքը (ռուբլի) 12,9 25.8 31,4 4,9 
Հ. տրան գինը (ռուբլի) 32.ջ ոբ 8-ի 10.1 
/աճութաբնրություն (ռռկոս) 79,5 30, », 106 
Սովխոզներում Մ, Յ0,3 18,8 
Բերքը կ ճեկտա 
րից, ը. զ 
ր րոր, 4. ի 36,1 36,2 25,1 :5 
: Հվ կաթ: 1 թեւ Դաշվով (ռուբլի) Զ06 1032 ար -- 
Հեմ: 2 վ ռուբլի) 
ի 25չ1 28,5 5,5 
ԱԱ «ենը (ռուբլի) շը Թ:2 36,3 լ. 
7որութաբերություն (տոկոս) Եա ՅՐ բա Ե-Ի 
5, ն 13,1 25 


Դրո Հեւ մեկտեղ, ա 
կոլոնատես ւթ ուններում ի 
քում խաղողի արտադրո 


Հնի է ր նկնում ս ն բնդշճ անուր ,ո եմ դենցը, որ ինչոլնա 

այնսլես, էլ սովխոզ ներում: 1961- 19274 թթ. ոնլաց- 

ալժմ ատել այնպիսի ՈԱ ԱԱՊ, շաճութաբերությունը զգալիորեն նվաղել ի 

անբավարար չ որն Է Բ ակարդոկի (1 5-78 տոկո ո), տիղ բաց աճշալտորեն 
դրոււմաղկոււ| Բույ ւմ շատ թն Քիչ մոռ մալ ղարգացոն Պոր: 

որը նրվրի դլուղատն ան աաա անան ճացաճատիկի շաճութարերությունը 
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ճցլետտմ Ե 


ական, Հիմնական (ուլտուրաոն է, ուտոլխ ն, որոշակի: 


ՃԲ ՆԲ.Թ 


րամի 


իմաստով, ուղեցույց է ծառայում լուս Ճյուղերի Համար: Նկատենք, որ մեր 
Հանրապետության գյուղատնանաության մեջ այսօր միայն երկու Ճյուդերում՝ 
/(տղաբուծության հ խորդենու շաճումաբերությունը մուուննում է ՍՍՀՄ Հացա- 
Հասոխկույին մոմուոն սու լան շաճութաբերություն մակարդակին (65--65 տոկո ), 
ժինչդեռ մեր Հանրապետությու դ(ուղաւոն տե սության Հինա կարն կուլոութալյի՝ 
խաղողի շաչութաբերությունը 5--6 անդամ ցածր է տիշջալ մակարդակից 
(Մունը վերաբերում է բուսաբուծության ճլուղերից նան բանչարեղենին 7 
ծխախուտին): Դա, ըստ էության, շաշճուաբերության այն նվազագույն սատ- 
մանն է, որն այսօր նուլնիսկ ճարկման չի ենքարկվում պետության կողմից, 
իսկ դործնականում բացառում չ կուտակումներ կատար հլու չՀնարավորու- 
թյունը: 

Մենք բաժանում ենք տնտե սաղետների ւի ուռ իր յաարետող ուրն կարծիքը, 
ըստ որի կոլւոնտն սութ բուննելրուժ բն դլա (նված վերարտադրությունն իրակա- 
նացնելու Հասխար առն տրաժեշտ է ունենալ լուրաքանչյուր 100 ռուբլի ծախսում- 
ների դիմաց շուրջ 50 տոկոսի չափով շաճույթ (օոլտի մալ շածութաբնրություն): 

Դու Հաստատվում է մի կողմից, կոլտնտեսությունների Հիմնական աղրսուս - 
դրութ լալ ժախքերի հ պուտ եկամտի բաշխման Ճոդվածեերի վերլուծությամբ, 
Ժյուս կողմից, գյուղատնտեսական պետական ձեռնարկությունների (սովխով- 
ների) ծախքերի ն կուտակումների Համաղրությամբ։ Այսպես, օրինակ, 1923 թ. 
Հանրապետության սովխուն երի կալի ոււլ ներդրումների ոմբողջ դումարը 
կազմել է 82,6 մլն ռուբլի, ուդ վում զուտ կասպիվւռ ալ ներդրումները (ոդ 
գումարից Հանւծ ամորտիզացիոն գումարները )՝ 22,2 մլն ռուբլի: Սովխողների 
1ողմիը իրացված արտադրանքի լրիվ ինքնարժեքը նույն տարում կազմել է 

,7 մլն ռուբլի: Հետնասպլես, կապիտալ ներդրումների Ճարաբերությունը ինք- 
արժեքին կղաժի ամբողջ ներդրումների 51,7 տոկոսը, իսկ զուտ ներդրում- 
ների` 45,2 տոկոսը: Դրանով էլ տրված է Հանրային տնտեսության օպտիմալ 
ատա կոմնմրի ալն մակարդակը, որը երաշխավորված է ԳԱՆ Աի 
Հրաժի կարելի ո Հառմարել շաճուժարերության (լուտակման ) անրոլր հ 

շտ նորմա դյուղոսոն տն տության մեջ: 


Տատմաուն տակամ տվ րալ զուտու Հիմնական ապը անքային ճյուղի ն կատմամբ, 


չուն աւելանվ կաւ կան բյա- 


զիսի աուիյյը Ֆ ալա մսարելի է 
մում |լ. 7 ման անշճտրաժեշտությունը, ապ ւե 
: կն վերա ատւուց ան ման ճլրւս Բջ կոստակման ավելի բարձր 


Բոյ : ղող ծութ ան 
ցել է Հ «, Քն այնպես, այսօր ճանրային խաղողագոր ան աա 
անձնակազ Ս արմրության ՀԱԻ նթ : աա ՈՆՆ 28 եր աա-իր 
համա 2 ի , յ մրուր յ / 
Նման Խրարոնէ ՀԱՆ աք է Հայսյնեն այնայիսի մակար- 
սհվոււ կան կուտ ուկում ների Հյաշվին 
վուժ վերարտաղրությունը: 
Վար նավետության բարձրայման 
Դողաոգոր, : նտնատվան արդյու ա Համ 
ա ԱԹԵ ա.- աունչվում է այգիների Լ արկա աէ , 
/ ա աի, Ա կատարածուվթյունների ատեղժմ ան արտադր Բան, 
բարձրա ման «աու ներկայում Հանրասլնտով յան խաղողի ՀԱ ր 
' չի Հի ի ՆՈՆ լ 
միջին նոսրուը 2 նո Հասնում է 20 սռոկուսի, իսկ առանձին շրջաններում Հե 
իսկ 29. չը իրը (մատիս Շաճումյան): հակ դա նշանակում է, որ թոն 
Հանրա լին տոկոսի ( վիտըի 1)չ մատը մոմ 5,2 Ճաղար աԱ Հաե« ԻՆ : 
ասա, ւտ բ արթ են տալիս, մինչդեռ կարան արո է 
Է, Մ277 էւ եւոր: ու, ԷԴ ՛. 
Պարածութ ոմ նիի ա արի կարող է տաանաւլ ոնվազն : | 
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աս ամա" 
աբե լուն 
Դակի, խա ԱՀ" աա շաճութաբերությու ի 


նյ Հովել 


Հարա արու բելք։ Սյ եծ ոնդերվի օղոտաղործուտը չնչին ծախսեր է սյա- 
է. ր. ԱԱ աի կարող / բերել ժողովրդական ոտն սութ լողը: 

Սլստեղ մենք ան «լուս եշւո Հառապես 
Աաաա ճարցին, որը ոչ պակաս կաղոոր նշանակություն ունի ալա 
մուղ արն ակու արդյումավեսոու լոյն Համար, քո, աննք, բերքատվու- 
' արտադրանք| որ ուկլ, հլու թան յակ ոմա ժեքն է, սար 
աան ԱՐ Բարձր է ան արտադրանքի աա ոյն քան ավելի մեծ 
նրա Էնա աար շի օգտակար Փովալը: Մուս կողմից, չուրադրաւն քի տրոաւկը 
հիա, բկայացած աշխատանքի Դասարուկա կան օդուակողլոումթ յան կո- 

րզն չափանիշն է։ 
Հոտեր ինչու Լյ խաղողի որու լն, անդրադարձել նր թանակի վրա, երնում է 
1 Սմերից։ 
կանին ԲՆ նիՅԻն ջարարալնությունը, որը նրա ոլսսկի կարխորուգույն Պատ- 
տիճան, փամ, ԲԵՐՐԱ ԱԱ ագ ոչ վաղ սան ց բուրում կաղմում էլ, 23--95 տաս- 
ընն 1924 ք. ժել ի անցնում 18--19-ից։ 1940 թ. 62,258 ցենաների փոխա- 
Դո նշանակում ի ին Միջին բնրքոատվությունը կառղմեց 548 ցենտներ: 
առնվազն 15.2 իր Ա ք 1940 Մ. տել ճեկտոար այգուց Պառվաղթվում էր 
Մր «թամ խաղողա-շաթարի բերք (62,2»«0,25), աղա այժմ 
բրա վ է ընդաժեն,, 2,5 ցենտներ (52,85«0,18), տրը կվապմում է 1940 
Նորո: ԻՆ Հաա ն Հայտնի է, որ խաղողագործությունն ալժմ լայի լափ 
այական եի, ն ա ախալեոնու յին մի շարք շրջաններում, ոլոռեղ բնական 
գործության ԵՒԱ ցածր շաքարայնություն 27 առլաճովում, քան խաղողու- 
խաղողի միջին եղական, շրջաններում: Հասկանալի է, որ այդ ոու ճա ոով 
փելիորեն նվա Հարո նությունը Պան ըուոլնտությունուի ոյնաք Էէ տռնլսուսա- 
առվանդուկամն Էբ րն 1լն, ցավոք, այն նվազել Է նան ւաղուղագործությաւն 
բուի, Ա րաաակութ աարի այդ թվում, ժատվկապես, Սրարաւոյան դուշաո ոով - 
ճանրապքետութ շք ա ԱՅ Դա էլ իր Հերթին, բոս ցասաբար է անդլոս դարձել 
մ գի նդործոակող աոռադրսնքի որակի ն տնակների վր: 


ՀԱՅԱՍ ՞ , 

փող ամա ՅԱՑ 2 ՎՈՂ ԽԱՂՈՂԻ ԵՎ Դր ՎԵՐԱՄՇԱԿՈՒՄԻՑ ատաց- 
որ է՛ խաղողի, Արայանի Մորի ավելանում չ, Սակայն չենք մրուղրոուղ չնկառոել, 
խանում նախկինում ոի ոաքվող գինիների ներկա որակը չի Համապատաս- 
խաղողի ծավալը երջին Փոոծ բարձր Պասիբատվինն : «Արաս ու» ար հատի մլիելոած 
մինչդեռ Ճայկական կարամ մքակում աճել է ավելի քան երեք անում, 
ընտիր դեսերտային թ, 2, րժոսնյան սլարժանըը Հանդիսացող "տնտակավոր, 
եր 20 տոկոսով, փան միչ, 7 «ինիների արտադրությունն ավելացել է ընդամե- 
«Սչական», «Գետաշեն իմամների (օրինակ «Մուսկատ», «Աշտարակ», 
նույն մակարդակի ա աաաանրավի» ն ալն) արտադրությունը մնացել է 
աԱ նույնիակ կրճատվել: ինչես վկալում են «Արարատ» 

դեսերտային գինիների ազատագրության ալլունաույիրն այոյմ- 
Հանը ասրետությու նում սվխս եմա յով կարոոր 


ենք «ա մ ալոում 


չույ դյ Ա դժ ոն 1 


տարիներին 
են: 

1/2 Բոլորը փե 
, երին, որով աւ շ պատճառում արեն դաղզորժուկոաւն տուոն ռություն- 
ռողի ւ յաճանջնմ, "ոաստությանը նկ չեն բավարարում անմիջական տոլա- 


լում ն այս առի վ ընդո ւնվաժ մխ շարք ապլաշյոո- 
է ՀՑ կի անկումը Բաղսաորյվում Է յռ գլոկայոն - 
առ սւվոլու ես ՄՄ 7 եո Ֆա քու վաղ 
Է8 չ այդիների վաո /ոնամքով, 
ամբողջ խնդիրն, եի աի կարի մոտով օրրուկին ուտ ույ դուն ելու: Սակայն 
ենչո' ւ մն, օրինա խարի է: ւ հն խախուվում ազրոկանուն երը: իսկասղես, 
տում սվաում ոչ քն Հորաւն ք Ն ԱԼՏծային բերբաճավաքը Արտաշատի շրֆա- 
այտ 27 տեմբերի 20- 25-ի րի --15-ին, խնչղես ր երում ուծ քր անցյալում, 
Քարի կուտակումը, ն, որով ն կանխվի Բ դկույզի մեջ նորմալ շյո- 


մս չար ուբայւ, 
պլանավորման տիկ երեույյի Հիմմակաուն պաաճաոր 


մ եի : Ւ ԼՂ 
դոկ ուվու իմուն եր էյ ոյր կո ի կ ամն 
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դլուղուտմաոն ս ությ յո 
Ս եր ութ լու ններն /1.: 


Ժցլետտմ Ե 


 ՃՔՃԼԹ 


ժաղանիք չէ, որ գվուղատնտեսության վերադաս մարմինները շատ ավելի 
մոտաճտոգված ե Համավաուն բնրբի ն մժնրուժների ժավուլի աճով, ալսինքն՝ 
քանակական պուցանիշների գծով պլանային առաջադրանքների կատարմամբ, 
ՆԱ տնտեսական ադյլունավետության այողիսի դործոններուվ, ինչպիսիք են 
արտադրւսնքի որակր ն շատութաբներությունը: 

Խաղողի մաղ բելքաչավաքը «աճախ փորձում նն շիմնավորել աշնան ու- 
մին սանբարենալ առատ եղանի (անձրեն երի, ցրտաչարություննելրի,) վոամգի 
վերաբերյալ վկալակոչումով: Հայկ նենք Համարում շեշտել, տր այդ ՀիկալավոՀ 
չումները ղուրկ են որեէ չիմբից։ Բոլորին տարտնի է, որ աշնանը Հայաստա- 
նում, տրալես կանան, հերկալասոն արնուռ եղանակ է լինում։ Այս աութիւվ Հարց 
է ժորդումի, փնչո՞ւ մեր պասլերի Ամ, նույնիսկ, Հայրերի ժամակ աաոշնր ույ վատ 
եղանակի փմտանդը չէր ոտխալում լաղողը աավաքել իր բնական ժամկետից 
Չ0--Չ5 օր շուո: Մե՞ր ն չւյժմ եղանակն ավելի է վատացել: Դիմենք, ինչոլես 
ասում են, փաստերին: Հանը ասբետութ յան օդերնուցաբանական ծառայության 
բամիա, տովլալնելրը վկայում են, որ անբարննսլաստ աշնանային եղանակի 
(ոնպանմբեր-- Հոկտեմբեր ամիսներին ) հ դրա եո մաախլաժ բնրքի մի ատի 
կորատի մտանգի Հաճալխականությունը կրկնվում է 5--6 տարին մեկ։ Ալս 
դեսրքում կորստի է մատնվում առավելադույնըը բնրքի 40 տոկոսից տչ ավելին: 

Խշանաի, խաղողը ժամանակին «ավաքելու դեպքում, ամեն տարի վտանգի 
ենք ննթարկուէ, միջին Հաշվով, բերքի ծ տոկոսից ոչ ավելին: 

Այժմ տնսնենք, Ան վաղ զելոքադաւսվութըը, ինչպես է անդրադառնում :խո- 
դողի շաքարայնության վր ու: Երե անց լալու բերքաճավաքի « 
(ճառն երլ, սլաճաղակելու դնոլքում ասլածովվում էր Չ5 աստիճան շաքարարու- 
Սյուն, իսկ Իեն ք ալժմ ստանում ենք 18--192 աստիճան, ալա դժվար չէ տես- 


ավելի 
1" Վելի շատ վնաս է պատճառում, քան կարող է պատճառել բնական աղետը, 
Հայն էլ5 տարին մեկ անդամ... 


' Կողասոասխունաբալ, 


«ողողի 122 ձրույյումը 19-ից 
արրավաը րա լնության բուրձրոցումը անա աայ Ժփատակալրաղլնլու 


Դուին լան 
ծ ե ոոհց  փուսոանում է Բանա րկն մինչե 25 աասսղի - 
Վ էբ լո" 777 Ս իր Մու Ավ ' , 4 Դ վ ւյ, 
Ճա Հ: "8 անար: ԷՒ 2 Հնարավոր է այս դուո մմ, Լրացուցիչ 
Ս աւիու լու դհապքում, որը 13 մլն ուլի: Հասիիւ ւո ության ճամար բա- 
մի լ երը ՆԱՆ Ւեին շուրջ 13 մլ Ի/ Ե այք չոր կոլոնտեսու- 
(անչ, ո մաղ ամ Հանոյ ետուվժ յան բոլոր զոլ 


կնաբանություններն Ա » 
| սի, ա իի: 
որակի բարձրացումը Ի նարկոկիրուների ղուտ 
Աոակար ով ' մ Փր ժեշ կուտակումն ելի արրոօր վո 
լալի չաիով լուժել նրանց անր 
' նոր եփ լ Ն ԱՆ: 
Ա աա ննատի առնել, որ խաղողի որակի բ 
49 դույ դեո բոլորը չէ: Պեսոք է ԱԱՐԻ ավելացնելու մեր լավագույն 


Բացում 

Փալ. ) Ջի նձնոիխ ' լ Ի ԲՖ մո, 
ախակ Պավորավվուն Ն մ ամր, որոնք խանկարժեք նն դան Արոր 
ամին "Ի գինիների թողալ ՝ Հանա նետուի յրն բյուջեի "կա Հ 


ով, ուսո մ. դա կնպաստի 
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ա է, ա Մետ: ) 

աա աժանո հնդ որում, խեչոլես ցուլը են տալիս մոտավոր »աշվում- 
ին ան 8. տանք Քի որակի բարձրացումն այս ճյուղում, այսին քն՝ դինեդործու- 
Տեր թ Բ ք-չորս անգամ ավելի շնոր լլսցուցիչ եկամուտներ / խոստա- 

Ա 44. 2 ՞ 
միջական է: 07» ԱԻ փերը բերված յաշվարկում, րը վնրւսբելրում Է սյ- 
մաառներին, րտտղդրողն երի դ (ուղա ւոն ւու կան ձեն արկություն ների նկա- 

Ն. աշ: 
ԻԱ Աաաա Ա ՀԱԻ: խոաղողի ալդուց ստանում նյ միջին »ռղշվով, 
լավագույն դես տում ս 13 աստիճան շաքարայնությամբ: Այլ կերպ ասած, 
(555«0,19-105) Լ Բարե է 10,5 ցենտներ խաղողա-շուքարի բելրք 
փնտենսիվ ամն Հոու կրոնքը փկայում Է» ոլ, սայգեղործությունը նորմալ 

ությամբ փարնլու դեպքում լուրաքուն Ճել հ աոնլի. է 

նալ առնվազն ԱԿ Թէ-յի մուրաքանչյուր Պեկտարից կարելի է ստա- 
Խաղողա-շա տի ի Մ "ի Մ խաղող Չ3--25 աստիճա շաք արա նութ լաւմբ: 

ի՞նչը ՐՈ Բնրքն այս դեպքում ճեկտարից կկաղմի 23-25 ցենտներ: 

Հ է խանգարում այս Հսկայական ռոնվերվնեերի, | 

Ամենից առաջ անձճրաժեշտ է աաա էԼ րվների օգտադործժանը: 
թյան տեխնիկական ճիմքի ամի գոբեն հաղթաճաբել խաղողագոոծու- 
ամատե ոը որ ացությունը, ձնռքի աշխատանքի «տիրա- 
լիա վաշա եր ւա 2 գյուղական կյանքի ժամանակակից սոցիալա- 

ղաշ արժ երին (երիտա տախդութ լան 
տանքը) ն դժվարին ԱԵԱ իան ձր Պրասլուրում ձեռքի ծանր աշխա- 
մը: Մինչ այաօր չի ատեղծվել խարու ԱԱ նտագա զարզացոու- 
մորննայացման ճամար անճրաժեշ աաա նր ճիմնական պրոցեսների 
լակում է աշխատանքի արտադրող ԵՑ բա ՋՐ Ա աթ ԱԼԻ: աար 
դուրո մղումը: Դրան ավելանում 2 ԱԱ պա աճր, ձնոքի աշսատանքի 
վարությունննրը: 1920 ք. ավանի խմբային այգիների մեքննարացման դըժ- 
ներուի սովխոզներում աու Բու նանրապլետության հոլւոնւոն սություն - 
: ուլ 
սիո եմով. դոլանտեսություններում ա Ն շուրջ կեսը տնկված է շարային 
տոկոսը, իսկ մնացած այզիները ԳԱԱ Հաաաա տնունաություննելում 23 
Լո : 


դուք | Հ Որլ| 
Թյունում արմ արական «Բ նշնլ, տր լմ բային այզիները 
նոր, շարային այդիներ, ավ մերակառուցվում են ն դրանց տեղը Հիմնվում 
աշխատանքները ընքան, Ի աա ավակ, մեր կարծիքով, վերակառուցման 
մեն այն Հաշվով, որա Հարի Ի աչ բավարար ատնմպերով ն պետք է արադաց- 
շարային (ճենասլունալին) ար բարոն առաջիկա 5--10 տալրում վերածվեն 
տղողագործության արագ Տա Վերիան պայմաններ ստեղծվեն 
1 Մ17Ա ար: 
ԽԱՂՈՂԱԳՈՐԾՈՒԹՅԱ: 
ՅԱՆ ՏՆՏ ի 
ՄԱՆ մյուս կարնորագույն դո ենրեոն ԱՐԴՑՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐՋՐԱՑ- 
րառվող տնտեսական քաղա , ,, չապվաժ է այս ճյուղի նկատմամբ կի- 
կարգավորման Հեդ, Բոմանության ն տրաշ կազմակերալական ճարցերի 


ււ բ 
դողի մթերումների | 5. 

Համարել չի կարելի նախ ամ րազենրի զործող Համակարպը ճիմնավորված 
տվյալ Ճշուղի Հանըո են ա Ար սրատճաովի, որ տները չեն այտա ճաւյտում 
որդե նշվել է մեր Աա ԱՅ ծախքերը, Ո նրկրոլող, լուսն ք» ինչսլես 
մանը: մանի չեմ, խթա ուի աոաչ քի տրո րի բոս լձրաւց - 

մյս առիվ 2 : 
սական աաա Հեր արա Մոմ ուշադրություն դարձնել դյլուղատնաոն - 
մարզի կիրառման թուանրի պլանավորման ն մինրագների նոր Համա- 


այ լ1ր 
երջին տարիներին, դրական փ որձի ,վլոու, 


կ | ք մ նի /2 ն 
մանեց . մտ ») 

գ Մւռ, 
բիների աա աոեսավա 
չաղրանքնելը 
խոզներին 


որը կուտակվել է մեր նլրկրում 


սիո ն շ 7 այա 4- 
չ րո լան լլենումը 
ը Աուգիանքի մլիերումների ալու մի շերը լում - 
արեր ՀԱՆ ԻՎ դործող «ռտճտղ» աու - 
, որը. ոլտնտեսությունն ն ին ն սով- 
։ րի 
Աա Նարային զարգացու ճի Աչ մՎ Ճիջտ ալանավորել արտադլության Հե- 
"րը Ճամաժողովրդական, շան տր Վակցել լուրաքանչյուր տնտեսության շա- 
շայերի Հետ: Մխաժամանակ, տրալեսզի կոլանտե- 


0 


Վ.՛ց/Տտմ ԵՄ 


ԽՔԲՆԲԹ 


սություններն ու սովխովները տնտնսասրես շաշագրգոված Լինեն ավելի շատ 
այր տա դրոն ք վաճառել պետությանը, արտուսոլ բարուրի ն վաճառքի Տաս ար ՄՀՀ 
մանվեց 1,5 անգամ ավելի բարձր գին ("իմնական մթերագնի Համեմատ ), 
խրախուսական կարգ սաչմանվեց չացա՞ատիկային կուլտուրաների նկատ- 
մամբ, փակ ճեսռոռդուլում »աշվի առնելով դրա դրական արդյունքները, ՍՄԿԿ 
կննակուի 1968 թ. Հոկտեմբերյան պլենումը առաջարկեց ո՛չ միայն պաջտպա- 
նել մթերումների վերո՞իչյալ կարգը նոր (19721--19275 թթ.) Հնզամյակում, 
ձալլեւ տարածել այն գլուղատնտեսական տի շարք այլ մթերքների վրա: Դ. 
ցույց է տալիս, որ մթերումների ի, մթերման գների նոր Համակարգը կարնոր 
սկղբունքային նշանակություն ունի ո՞չ միայն Աա Ճյուղի, այլե ամբողջ դլու- 
ղատնանսության ղարդացումը տնտեսապես խքանելու սամար: 

Մթերումների նոր «Համակարգի դրական աղդեցությունը, ամենից առաջ, 
կարելի է տեհանել ճացաշոասոիկույին տնտնեստության օրինակով: Բնորոշ է այն 
փաստր, ոլ անցյալ Հնդգամյակի Համար սաշմանված տացաչատիկի մթերում- 
ների Միջին ւար ն կան կույուն առաջադրանքը ղդալիորեն գերակատարվեց՝ 
Պենը տնտեսությունների կողմից ազատ, արտասլլանույին վաճոայւքի Հաշվին: 
Մ լուս կողմից, Հազածատիկային տնտեսության միջին շաչութաբերությունը 
ՀՄ գկոլտնանաություններում 85 ԱԱՀ աան: «թոնոր լռո- 
լոս: Դ.պյ նշանակում է, որ Հացաշատիկայ տնտեսություններխ իրենց ար- 
տադրամքը ոլետութ յանը վաճառելուց ստանում են ոչ միայն միչին նորմալ 
դում եկամուտ, այլե որոշ լրացուցիչ դուտ եկամուո (դիֆերենցիալ ռենտա), 
որն իրական խթան փ այս ճ ուղի Հեւա ինտենսիվացման Տամար: 

Ցավոք, նույնը չենք կալող ասել խաղողագործության մասին, որի զար- 
Հացումն ընթանում է ավելի բարդ բնատնտեսական պայմաններում: Խաղողի 
քան ՄԵԼ մթերագինը Հնարավորություն է տալիս աարի: 4" աան 
ախքերը 1, լավագույն դեսլքում, ալսինքն՝ բարձր բերթատվության՝ 
Իա անան ասբածովելու 40--45 տոկոս շաճովթարերություն, իսկ Բաներ 

(ամ միջին բերքատվության տարիներին` Հազիվ դրա կեսը (ռենտայի 
իրացման փոռուին խոսք լինել չի կարող): Այլ կերպ ասած, խաղողի մթերում- 
բիա ք մթերագների այսօրվա Ճամակալրգը չի առլաճովում նորմալ եկամուտ - 
12 աղողագործության ընդլայնված փերոարտադրուժյան Համար մ. Ճառոկա- 
նեն ԻՆ չժվարություններ է ատնղծում նոր, աիելի բարդ բնական ոլալմաններ ու- 

7" 2իջաններում այդ ճյուղի զարդուցմուն Կամար: 

ի շա նն մնասիրությունը վկայում փ, որ 
ՄՆԱՑ իք տարիների տվյալների ուսումնասիրութ ումը ,. | 
եր Հովովկասը, այդ թվում Հայաստանը, աչքի է ընկնում մեկ Նարա. աթե 
ատն |/ եկ ոռ նձ արտադրութ վրաւ աԱ ՀԵ: է 
հալ Քերով. մեկ տոննա խաղողի Ճասարագավան՝ արժերը 520---800 տոլի է, 

"Ոտիժալ շաճուրաբելություն ասր ովվող ինը (օպտիմալ գի ը) ա Պւ| 

12 Փա 4 Մ իսի օպտիմալ մակար- 
դակ 50--500 ռուբլի: ներկայումս դննրի ալդոլ 

մին են մուտավ ասես Համել Վրացական ՍՍՀ-ում: 

Մել տրանս Հասել Հրացալ ի ոն բարձրացում, ինչ- 
պել թ չենք առաջարկում խաղողի մլերուգնի ախուռն բարձր ք ամն 
" դա կաո փեռ 1969 Սվմականին (որո ի դեպ ասած, ըստ էության չլուծեց 
խաղողի ա ԵԶ թվա վ ի մ Հայաստանի դրուղասոնաուն - 

ան ռերի ապրոբլետը )։ Սակայն, մեր ՀաԻՐթ , սխողաղրուծության նկատ- 
. ի լ ե Լր ուի Սմ "Լ ն 
ԵՆ ԱԱ Գոր է աքերաամենրի ե մթերման գների նոր Համակար- 

: ւս սո ււացել ե. «վի 


4ի կիր, , նն այուն առաչադրանքի սա- 
անուր ոմըչ որը սյա Հանջում է մլելրում ԱԱ զարկին 15 անպա 


մ առն Հ դի Համար 
ն փաղն ւին | Հնդամյա րի ղանա աղոտա դրանքի դիմաց: ՄԹե- 


Էր ձ 
ա ' փելի սի ք 
Բուի, կիրառումը աղլան|ոց եմ ՔԻ: ա րո հուո ժության նկասո- 
ալլ: 1 հնաադորժումը մգոդոր : 
մ աւ ի ամն: մոր Համակարգերի ԹՐ արիք այդ ճյուղերի էքստենսիվ 
ն 


։ Ը սոյղ հր մ հոլ է, երն 
Լարգացմամ հիտ սաճմանավյաւկ աաա աքե ՍԲԻՎԻՐ երկերն լում 
աց ժեշտ Ա գների միջոցով ավելի ազորձոր | / 
խաղը Ածիանիլ աար, արձրացումը: Այս ւնդիլրը չուծելու Նիրո 
իրլաՊարմ աւր " ատ արում Հավելավճարի չասի ն դերը սաճմանված կ 
ցիայից րաի ազմի սպլարունակուժյան Համար: 
Ղ 


ՄԱերոսփների ն մլ ելա, գների առաջարկվող սկզբունքի կիրառումը, մեր 
կարծիքով, արդյունավետ ու առկախ վերոլով կանդրադառնա խաղողադոլծու- 
թյան տնտեսական ցուցանիշների վրա ն կումոն նուս առնվաղզի երկու կորնոր 
առանձնաճատվկություն: Մուջին, հաստացի իրացման դինը կբարձրանա 
ոչ թե արտադրության միճակից անկա, սալ Ճիշտ այն չափով, որչափ վավե- 
չան խաղողի արտալլան ային մաճառքը ոլետությանը՝ / նր շաքթարայնու- 
Արուի, ծոմի, քանի որ այս դեպքում մԺժնրումների ընդո ւանուր ծավալի մեչ 

«/ լանա բարձրորակ արտադրան թի տնսակար կշիոր, ասլա ն դա դրականո- 
ւղ անդրադառնա փերամշակող արդյրունաբելրութ յան խողարկոած արտա - 
դրա Քի տնսականիի վրւս: կավելանա տեսակավոր լավադույն կինիների ր» 
տադրությունը, իսկ դա ել շերթին շրջանառության Հարկի միջոցով, ղդղալի 
Անն խանա ն կբերի շանրասըին տութ լան բ (ուջեխն, որը ե, վերջին Հաշ- 
Հա տ աան Վ խաղողի մրերագնի բարձրացման վրա ծախսված լլոս- 

աղողագործության արդյունավետության ն Ժա սնավոլուսլնս արտադրան- 
Քի Արամ բարձրացման կարնորադգույն դործոնների ց փեկը կտռված է պլանա- 
վոբման պրակտիկայի կատարելագործման ճետ: Պլանավորման ննրկա լրուկ- 
տիկայի պայմաններում գյուղատնանսական ձեսւնարկությունների աշխատան- 
Քի ցնածատոայն ճիմնական ցուցանիշը, րաո ձության, արտադրանքի ն մրե- 
րումների ծավալն է, իսկ որ ոոլլ,, տրոլեչ:  ոնտեսոական կառոնդորի ու, դր ելին 
Տանք գթա: կոլանտեսությունների ու սովխոււների ւոնւո նու վլուն դործու- 
Բուն ' թերի մա ո ււ ասորարեպից: Մինչդեռ արտո դրամքի որակը նրա Պան- 
նով որ, դտակարության կարնորադույն չափանիշն է ն սզետք է դտնվի պլա- 
վորող ու դիրեկոխվ մարմինների 
վառից շ ժառխանակի ն 
ումի, 
ԱԱ նի ա ԱաԱր ալո նրա տրավկը, օրինավ՝ նվազագույն շաքարայնու- 


նեն ոչ միայն Քանակա կան, 
կատարումով: 


Ս, 77 : 

բարմեն րմն աթ, ,իժոթյան տնտեսական արդլունավետության բարձ- 
բային բնույ անե րիր չրը կարելի է բաժանել երկու մ արվ լ) Սոխու տա» 
նակ, այգիների րաք արամեմատաբար էրկար ժամանակ սաճանյող (օրե- 
Հարցի լուծումը Հաա աե ՀԱՆ 1 բ) խաղողի բնրքաճավաքի ժամկետների 
կատարելագործումը, ոն մր, ԱԱ ն մթերման դննրի ճամակարգի 
արդեն Հասունացել էն, ջին խմբի ճարցերը, մեր կարժիրով, վաղուց 
ճանջում Հանրապ թի անմիջական միջամտություն ն լուծում են սլա- 
կարելի աչրարա անի ման դեկավար մարմինների կողմից: Միաժամանակ չի 
նդիրների րիր մ (նան խաղողագործության զա դացման ճնռանկարային 
ո իր լուծումը, որոնց սլետք է ձեռնատու լինել ալդնն այսօրը 
չ որ այս դեղքուժ Նար 


անի մ 
րզ է 
կան նշանակություն Է տտանումի արտաղրանքի ախ բկ ավե 
ա 3. 
ջաղրանքների մաշմանումը: Արտադրանքի պլանային առաջադրանքները, 
ո Ե ն ռաշմանել հլակետ ընդունելով վերջին | շինգ տարիների 
կլ լ 
ՄԻՋ: ՀԱՏ աթ: Աա Խրախուսազինը այս դեպքում պետք է վճարվի այդ միջինից 
է: լուն պ տությանը վաճառելու դիմաց: 
այտնի է, որ ա դեկալի որ ժում Վ 
բարձր է սեղանի գինիների 2 ան ունդ գինիների մանրածախ իրացման Համակ աթ: 
Ա մհ ն Ֆ / ' . 
ՓԵՐՒԹ: ւ ԵՆ: Ար ատ, ժինչդեռ ոլնտության կենտրոնացված հկամուտը (շրջա 


Սուն ինն ի 
դանի գինիների շրջանառության ՍԱ փաճառթից քսան անզամ գերազանցում է ոն 
Ա 


ված պլանային առա 


մեր կարծիքով, նպատակաճարմար 
խաղողի միջին 
ավելի 


----«««փի----.- 


Վցետօժ Ե/ 


ԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐԱԿԱՆ ԶԵՌՆԱՐԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 
ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄԸ ԿԱԶՄԱԿԵ/ՊԵԼՈՒ ՖՈՒՆԵՑԻՈՆԱԼ- 
ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԱՅԻՆ ՀԻՄՈՒՆՔՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ 


ՀԳԳՏՉՏՉՉՏՏՕՉԹՓՉՏԵԵՉՇԵՉՇՉՉՉՉՀՉՉՇՀ 


1. Գ. ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱՖ 


1ր ՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆՆ ու սովետական 
կառավարու յունը մեծ նշանակություն են տալիս ար- 
Դյունաբերական ձեռնարկությունների կառավարումը կազմակերողելու ՍԵՆ 
ցիոնալ-կառուցվածքային Հիմունքների մշակմանը ե արմոասոավորմանը: Իհունս 
Հոկտեմբերյան սոցխալիուական անժ Հեղոռսվխովխոութ լուն արրշարույսին Վ, ի. Լե- 
նինը նշել է. «Սոցիալիղմը ծնունդ է խոշոր մեքենական ինդուստրիայի: եվ 
Հ սոցիալիզմ հննաաոդործող մաշվխոատւավութ միա տտաղոե որ չկարողանան իրենց 
Հիմնարկություններն այնպես Հարժարեցնել, ինչսլես սլետք է աշիտատի խոշոր 
նթենական ինդուստրիան, ալն ժամանակ սոցիալիզմ իրագործելու մասին 
«ոքանգաւմ լինել չի կարող» (նրկեր, 4. 27, էջ 250--251)։ . 
ռա Մեկ 1ալ7 Համագումարը, անդրադառնալով արնի իո կա - 
իի որնհան Հարցին, ընդգծեց, որ «նոր ճեղամ լավի ընթացքում լուծվելիք աար 
կա գույն խնդիրներից մեկը ժողովրդական տնտեսության կառավար 
ոոգվածքի Պետտագաւ ոացիոնալացումն է: ՈՐ 
նոյ տանձին Ճյուղերի առուանձնաձոսովութ յունների Համիմաւո Իթ: թ: 
2 սխեմաները ոլեոք է ընտրվեն ապլլակտվիկ փորձի ն դիտովյան աա: րի 
թեր քորն չհաումնասիրման Հիման վրա» (ՍՄԿն ՃՃԼՄ համագում: ի նյ 
3 աջ 5): ԹՈՒՐ 
Սովետական, դի տնականնելրը վերջին տարվխնելիո լ կատու: ԱԱ Ա-ն 
լու է արդրունաբերառկան ձեռնարկութ յունների մատու է ԳԱԹ ՈՒՆ 
փո'եկցիռնալ- կառուցվածըային Հիմունքներ ջան կոմի 
.: երլուծելով ձեռնարկության մրառա վարման ՀԱՑ: Խար Աոա 
նն երոկագործման ճետ կապված ճարցերը» ՀԱԱ ամ  աղանթկերձլցվաւն 
4 կաղ ի | րաոի: հր, ինչոլնա մոււնւ 1 
ավարսիան ֆունկցիոնալ ոխատեմը 


(ապոր 
կ9Հածքը: 


Մ մ եկը «1 լուսին. կոմ - 
ել մ, հ 7 ՛ ակր ո ում է. վ - 
ւլ Ա ւս 17) անսություն , Հաս ուձ լենդ է 

ու` կ անչ: լմ, կերպում, կարգաոդը ող : | Ա ' 78 ։ ( 4 


Է. հո տալու 
Տ արարը 28 աարի «Ը ր կելի ուշ շրջանի Հետաղզոռողները 
: ք Հենառկան ֆունվկցի 
«ի ցին ու լրացրին վլառավարման Հիմ դա ֆ 
ցիան, Լ" րումը: Առաջադրվել չի մոմի 
ա (ակտիվացում կամ փաստի վ 
Ա 


Ո ԽՆԽԵԹ 


այո շասկանուփ էր «սկում 
տրված կարդադրությու 
Մու ունեի 
Հաշվառումը: ԱՐ" ա 
է ւոուու արիւն 

ոլրոցեսի արար: ո Կր օբյեկոր կանխորոշում է նան կառավարման բուն 
նու որպես արավատ Հոր անգարգացաժությունը, ոլրոցես, որը տեղի է ունե- 
այսինքն՝ որսլես ս Ե 1127 Միկլի ստադիանելի ոլարզ «աջորդականություն, 
ցում, մեր Աաաա: » Արո, կազմակերպում, կարդավորում, կոռրդինւա- 
կա Հանդիսացո ՆԱ : աշվա ումի: Սակույն տեր Հետազոտության առար- 
դնրարական ն րեք ԱԱ ԱԴ երը սոցվալական, նաւն սական, 
է դինամիկ Ավազան էոք ի, ոլոդղիական մի բարդ սիստեմ են, որը գտնվում 
ձնեռնարկովյրումն դ շր Արուն: կում դարգացմ ու մնջ։ յդ պատճառով էլ 
դործո: ». (առավաւլուխան ալրոցնան աճն Է ք Սան / 

րժողության սլար փոխում 2 եր է կասագարչակոն տլալլ 
դայիս մասնակի ին ի ոխման են տոնան քով: ՍԱնխուսապվելիորեն ենրնան են 
(ողջ ձնոնախկությում: այո Խնոիրն 4 կառավարել ոչ |/ն ամբողջ օրլեկտը 
պրոցեսի արա Աուք դրւս մի մասր միալն ։ Օրինակ, մշլաասուանքթի 

1 Մուանաներին են վերաբերում նպատակասլաց դործու- 


նեություն 
հ (բուն ախ ր 
ռարկան։ (Բ աշխատանքը ), աշ |ուս ունքի միջոց ները |, մաշվու ուան քի ւ- 


իբրմ. կառավարման պլարվ օբլե' 


, «որպեսզի ամեն ինչ կատարվի կանոնների ն 


Հու հւ), , առանձն ացվել ր դրա մի մասը բ 


կազմա- 


տանքը: Ս, ՐԱՅԻՆ լտ ընդունենք ալոպլի սի ելակի շիւ - 
ջական Լա աա աանկարմաւն պրոցեսը Համո րատ. ո 8 
Աք մարմնավորողը ւյ Էջ Հէ, այսինթն՝ մառավփարմ աւն սուբյեկտը ի օբլեկ- 
ցեսը ործնականորին Ա լ Ն: աշխատողը: Բուն կաււավար չական դրո- 
առավարումը, արարի ՆԱՄ յի մեջ ծավալված Հէ 
մաս, նրանից անխոմու, բ ԳԱԼ նաուոակածարմար դործունհ ության մի 
«Համեմատաբար իքի լում փ մարդկանց կոո ելաւ վ աշիոա տանքի ժամանակ: 
ման կում Հաա Հո: չասի նրուվ վատ արվող անմիջականորեն «աւտարակա- 
ունի կառավարման, ամեն իի աշխատանք ավելի կամ պակաս չավով կարիք 
խատանքների Նարէ Խնրդաշնակություն է սաճմանում ան«ձատական աշ- 
զում են աերաաոդրաման ա է այն ընդճանուր ֆունկցիաները, որոնք ծա- 
ինքնուրույն ժնննիր մամբողջ օրգանիզմի շարժումից՝ ի տարբերություն նրա 
րում իրեն, նշա շարժուն ։ Սռանձին ջութակաշարն ինքն է ղեկավա- 
Ֆոն էջ 348), / ւմբրը կարիք տնի դիրիժորի» (Կ. Մարքո, Կապիտալ, 


աան տարրերի նրաուուի աան ոի կոնկ նտւացում կառավարման օբ- 
,տիկլի ստաղիաներ|, ամբ: Մվելի ճիշտ կլինի առել, որ կառավարչական 


Սու 
(առավալրոա օրյեկոխ որեւէ տարրի նկատմամբ: 
դացման Հեղ ի մեծացման, բար- 


դյո մեավե տութ լուն 


ԶՆեոնոարի 
իզութ յում 
ոն հադ "լույ, Հիմնա »: է: 
ռրալես ոնի ռական "ա 
սիստեմի իրոք Հայն 
որոնք սի յոխոլթ այ կիո 


արին Աաագարմնակ սիստետի՝ ժողովրդական 
սիստեմ, ՍՆՆ իջե է ն տեղին կլինի այն նախ դին 
դիսանում է Աաաա ձեռնարկության կառավարվող 
խեն աին որոնդերի ժի անընդմեջ շարժում։ 

արտադրողական, առա թույլին ն փողա- 
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ՎցիՏտտմ ԵՄ 


վին ձեերում. դա աիտաճայլտվում է Ա...Փ...Ար...Ա...Փ. բանաձնով։ Արտտ- 
դրաֆոնդերի այս առանձին ձեւերից լուրաքանչյուրն իր իսկ սեփական անընդ- 
մեջ շրջապտույտը պաճպանելու գործում կատարում է իր առանձնաչատուկ 
դերը, Հետնաբար ն պաճանջում է լուրաճատուկ կառավարում։ Այստեղից 
Հնարավոր է ուան ձնացնել կառավարման օբյեկաոր, որը չիմնված է շրջա- 
ալտույտն անմիջականորեն արստադրության, վաճառթի, ֆինանսների, մ ուուա - 
կարարման կառավարման ն այլ ֆունկցիաների բաժանելու վրա: Սա կաու- 
մարման օբյեկտների առանձնացման է կառավարման կոնկրեւո ֆունկցիանե- 
բի ղատղատման նկատմամբ ճնարավոր մուեցումներից մեկն է, ըստ որում, 
այդ ֆունկցիաների մի մասն ուղզված է արտաղրաֆոնդերի շրջապտուրոի 
կոռրդինացմանը՝ ձեռնարկության ներսում, իսկ մի մասը՝ ձեռնարկության 
ֆոնդերի շրջապտույտի կոորդինացմանը՝ ամբողջ ժողովրդական ոնտեսու- 
թյան ֆոնդերի շրջապտույտի Պետ: 
Հանրաձճայտ է, որ ֆունկցիոնալ տեսակետից Ճենց կառավարվող սիստե- 
մր վարելի է պայմանականորեն բաժանել տեխնիկական, տեխնոլոգիական, 
արտադրության կազմակերոլման, Համատեղ աշլուս ւոն քի հ տնտեսական են- 
խասիստեմների, տրոնք դտնվում են օրգանական Ժիասնության մեջ նե սաղեցի- 
ֆիկորեն մասնակցում են արտադրապրոցեսին: Այդ ենքասիստեմներից նաւ 
Քանչյուրն ունի իր աւանձնածատկությունները, լուրովի Հարմժարվելով մա ւու - 
Քին միջավայրի ապղեցություններին, ունի ղարդգուց ման իր օրինա չամվույուն- 
աե» Հետնաբար, կարելի է ռանձնացնել նան կառավարվող տիստեմի կոնկ- 
րետ օբբեկտներ, տրոնք պաճանջում են կառավարման չմուււնձնածատուկ ներ- 
Հործություն։ Դաս մեզ իրավունք կտա մառավարման կոնկրետ ֆունկցիաներն 
Նրբ Տանել «ոն վանլոկա վան, տեխնոլոգիական ր աղու դրության կաղմակերպ- 
չ Համատեղ աշհսատանքի ն տնտեսական հնքասիստեմներով: 
անս ալոնարվությունը տնխնիկա-ամինոլուիավան,, վաղմակնրդավկան ը` աոնո- 
փեկտն ի ն. առցիալական կազմավորում է, այստեղից էլ Ավա ե2 
ՅԵ ոի առանձնացման Հնարավորությունների բազմազանութ յունը, 8. ր. 
կազմում կառավարման կոնկրետ ֆունկցիաների այլլազանությունը: րանք 
առավ մրաւավարման բովանդակությունը: իր ԱԱՀ. 
ո ավման Հիմնավան 1. կուկրնտ, ֆոակալաննրի, մերն լաո աուն 
հրավա արծական ն աչ մի պրոցես, կոնկրետ ն աչ մի ֆո" կրիա Հի աոոն 
արարող ՆԵԼ առանց ճլնական ֆունկցիաների: Այդ իր: րի ալի 
Հ որացուցել է 1. Ս. 2 ն սին կոնկրետ ֆունկցիայի 22 
ՀԵՅը ՈՑ ւ է 1. Ա. Ալլենը։ Ամեն մի կոնկը ՔՑԻ Արար ա, 
ան ' մաանաւգմել, վին 
չանցնեն կարող ՏԱՐ / իո ա 
Սա կարող է ԱՐՈ ԱՐՑ 
ի ` 7: աասիո- 
սիա եւի, որը բաղկացած է վառավարող ն. Աոա ան Աթան 
սիստեմի Պյս- 


ասմխանւսկ ույդ ֆունկցիան իրա- 


Ֆեր, այսինքն՝ ոլլանավորում։ կազմակերպում, կոորդի տացն: 
որում, վերածակում ն Հաշվի է առնում կառավարվող ո 


կառավարող ներզորժություն: տրի 
ֆուն կցի ուն ուլ ենա սիո ետները, 
աքանչյուրը ոլա Հանջում է առլ իք - 
ման ատեիում վու 
կավար յ" սի ա մելի, 
կա ուսվարժան ֆու նկցիայի ճե զո- 


Մի 
հփու: Ե տր դառւավարման օբյեկտի կառավարման սուբյեկտում, 


տովրոլ 
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ՃՔԽԲԹ 


այսինքն` ինքնա, 17 չ 
։ լար դաց մյան րն լ 
կառավարվող րաե" դում Նան աար վարման փու կցիւս։ Հուշ մի աուն ելով 
չողեւք / դարդացժան ն յ» արվ դինամիղմը, կառավար ող սիս ունր 
ջ եմ լյ դլ նից կամ դո նն դետ ը յ: դարդա ՄԱ 


նույն տեմալե 
լերով, իսկ իդեալակու ' 
տեւիի գարգաղքոանիլ, իդնալակուն վիճակում առաջ անցնի կառավարվող սիս- 
լոադր ու Ս 
ՀԱ ոակա հ աուգւա ն ոյն կատարելագործված մակարդակի 
Աունը ալդ նպատակի թ-ն, սխսուն իլ, ոլետք է նավ դարդացնի ինքն ինն: 
շասնել առավել ար ՍԱՏա Ու | ն լավագույն ձնով կառավարել օբյեկոլ, ն 
Հիմնական Անաերն ք մ 31. ԵԾ ցուցանիշների, որը հ ձեռնարկության սիստեմի 
բերի երկու օբրեկաի՝ / ՅԱ յԻԱ Ապառումկը պետք է միաժամանակ վերա- 
ետք է նշել, Ե ՎԵ Հաննա օր /նկատին իւ կառավարման ռուբյլեկտին: 
կառավարման տունկ աեեաբ Հյուր կոնկրետ օբքեկավխ «ամար դոլություն ունի 
է, ին ին որիսին 742 երի միայն մ հկ օոլտի մալ կաղմ: Սրող Հաւրն ալն 
«` Ի Լյ ոլնսուք է լինի ալն: / ք 14 Այ 4 
1111 ոյ ու 
արկից ձնոնարիու 2 
կաւավարժյուն ֆունկյի Ա ԱԱՆի մունում դլե ժմ, ամենուրեք տեղի 1 որննենում 
եկն էլ Հեն ' (ցիաների (ատար մո կոկնորդում 
լ ռնց վ ԱԱ նշված ու ւան, | ն մ , 
տային 2ալա Ն Ա127:2 
մ6ացթը կոաւավալ ուն 


որի սլատճառների ց 
լ մատն հ ն, ոյն է՝ անսիստետտ հ ոչ կոմոլլեք- 
ի սչպիսի մակարդակի վրա է օդի Խակայ օրբլեկաիխ նկատմամբ: նայած, ն 
օբլեկար, կաղմժվում է մի աա ը ինչ տնսանկլունի ց Է նա դիւոում 
ոլն ինքնին վատ չէ ն ունի աթո: ւն ոյ ֆունկցիաների սուբյեկտիվ կողմը, 
են կոորդինացվի լ ո (ողո ւե լու իրավունքը, բայց միայն այն դես ում 

Է բոլոր « դիւոոլոդն ի» ԼԶ մ վն դոոյք , 
վարմ ա «րնդշանուր» ֆունկ ունե աա աշխատանքը հ տեղի չունենա կաուաւ- 
չ մեկնել սիսանմից, այլ ոչ թ. ջ րի մ ատարւիան կրկնոլդում, այսինքն՝ ոլետք 
սոխն սլետք ժ ինի փառավարման, անոթ ն տարը հրի Խաուո՞ւկի ց: Մլդղի- 
թան էլ Հաւ Վազմակերոր (ցիոնալ վառոպյվածթը, որը, քեն այն- 
ն / զ ակերոլվաւժ է. մրչբ ք չ ) 
ա, բաղմաթիվ դուո աան բ: անակակից ձնոնարկութ յունում (Սրոկ- 
րավունքների ու պարտականուլ/ Ա ԱՅն օղակնելի առկալությունը՝ նրանց 12 
աներ ման), բայց Էր աա վաք անչճաժաղատա խանության չնտե- 
: թ Ջոնի ուն ունի երն ազայմանորեն մի ամ մասոն այա- 

ի երեք ողներ, Ա ի ամբողջա, ( 
Ք տոնդ յուժեշը շատկություննել,. 


1. Մոկա է րղ 

Սյունն աակցեւն յ ա րանր ա-ն ֆունկցիաների հնտեպրաւտիվ «ատկու- 
ները կազմող Հատկութ ն աք , ի տարբերություն նրւս կոնկրետ ֆունկցիա- 
կառավարմուն Ա. ԻՎԱՆ յոնրի։ Ցուրաքունչ լյու , 4 : 

ք օրեկա, ուն Քոանչյուր կոնկրետ ֆունկցիրս, որսլես 
կամ գործունեության որին ի դրա չոարրը կո դրս փոչ-որ մի Հառսոկությունը: 
անմիջականորեն աոկա ա Պերուն: Մ յդ մոնկրեսո ֆունկցիան Հի կարող 
է տեղի ունենալ իլ Հանդի Րր Աաաա նովինան ամբողջ օբրեկաի Վրա: Ալդ կարող 
ւավարուժլ,, որի Համար 2 Ե նուի անուղղակիորեն: նուլնիովկ օբրեկաի կա- 
Ա չ միալն մ լուս կոնկ աա ատեղծված ժ, կոնկրեւո ֆունկցիան խրականաց- 

3, քանի որ ընդշանը, ր իա ֆունկցիաների ճետ օրգանական ժիասնության 
ֆունկցիայի ներգործութ չ էմ ը օբյեկ փի սիստեմ Է ն տվլալ կոնկրետ 
կոնկր եւը ֆունկցիանի, ենե «ուժի» պայմանավորված ն կառուվարմիան լում 
լւ մի ժեխանի ամն Ձգորժությոյ «ուժով» հ ամիարամըը: Հետխաբար, 


լ զ մ, որն ին 
Կարա կարզավորում աան: չ կոնկրետ ֆունկցիաների ննըդործու- 
սս) դրանց նլ »: 


: հղդործո Մ ՐՂ 
մրա. ւթյունը օբրեկալխ տարբել տարրերի ն բնուլագրելոի 
Տ դրում ց փռի: 
յործողու աւոր ի 
Սա էլ իրոք արտացո Եէչ: ը կատավոալուիուն ոլրոցեսում: 
՞. Կառավա ե 71 »  լոորդինացնող մունք, 
կաավա Ժ ջր Իմ ույ ֆունկցիոնալ իհ Ն աի րոլ: ր 
փով ավի ֆոզոետ ֆունկցիաների ո, ն որն իրենից ներկայացնում ն 
2 «Լեր օրգա ույ 
որ, ինչիս բրի «րովի արատացոլումը ԱԱ որոն Բիո 38 
զ / ի ' 5 1 են- 
ֆունկցիաների Ա «Վ նա, փոխոխվում չ Անան կոնկրետ 


Յ. Ֆունի 

« Համր 

որ եք 1 սիստեմի յ | 

0 ան փոխոխվում է Գրաց երվլու չատկություններից Հելոնում է, 
աակ Օօ Ե 


բլնկար, փոփոխվում է նան կոնկրետ 
726 
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ֆունկցիաների կազմը, քանի որ փոխվում ե կառավարող ներգործություն 
ս"լառանջող օբլեկտի տարրերն ու Հատկությունները: Ինտե դրու յատկություն 
ունեցող կոնկրեւո ֆունկցիաների կազմի յիուխոխումը բնականորեն ու անխու- 
սախելիորեն Հանգեցնում է գրանց կազմակերպման փոփոխության, որն ար- 
տաճայովում է կչյսոավարման կոնկրեւտ ֆունկցիաների կապի ու փոխղռործո- 
դության (կազմակերպական, ինֆորմացիոն) մեջ։ 

Այսպիսով, կառավարման բազմաթիվ ֆունկցիաներ իրոք մարմնավո- 
րում են ժի սիստեմ: կառավարման ֆունկցիոնալ սիստեմը, այսվուքն՝ կառա- 
վարման փկոնկրետ ֆունկցիաների կազմն ու դրանց փոխադարձ կապը կառա- 
վարման աս ալարեզում մոտավորասրես միատեսակ է ամեն մի ձնոնարկության 
Հաւա: Քանի որ բոլոր ձնեոնարկությունները պետական են, ապա նրանց ար- 
տադրանքի Հաշվառումը, հս ժիատեսակ է. դրաք պլանավորվում են միննույն 
ցուցանիշներով, առավել Հաճյավո բաղկացած են լինում ժիննույլն տարրե- 
աի չյրռարբեր ղուգակցություններով, իսկ Հեւտիաբար, դրանց կյոավար ման 
Է» ար պարանջվում է կատարել միննույն կոնկրետ ֆունկցիաները: Սակայն 
վ ռավարման մո լդ ֆունկցիաների բովանդակությունը» դրանց տեսակալաար 
Նան ֆունկցիոնալ սիստեմում տարբեր են ի պայմանավորված են ո նւո ե սյ- 
Ապար կազմակերպական 2 ւո դործոններով: Հետեաբար, եթե 
իք ԳԱՅԻ ֆունկցիոնալ սիստեմը ժիատեսոակ է, օրինակ, մերենաչինական 
ների ուր ր Աարոն իա Համար, «առլաա մլառավաղրման նոնկրետ ֆունկցիա- 
ների Նրա» կազմակերպումը տարբեր է կառավարման տարբեր օբյեկո- 
վանո կինո: ձեռնարվության կառավարման ֆունկցիոնալ սիստեմը մենք ան - 
բերութ ր, կառավարման ֆունկցիոնալ կառուցվածք: Դրա ՞իմնական տար- 
Հայտվաւմ Ի ֆունկցիոնալ սիատնմից կոնկընտության մեջ է որն արտա- 
ծավալի է դիա կավմակերպման, կուռուցվածքի, այս կամ այն ֆունկցիայի 
ռուջխծըն 19 ոչ Քե գրանց բաղմաթիվ լինելու մեջ: Հենց ֆունկցիոնալ կա- 
ռավարման չ այն օբյեկտիվ «ճիմքն ու վճռական զործոնը,չ որն աղդում է (այ 
նշել, որ : կազմակերպական կառուցվածքի վրսո: Ընդահին, Հարկավոր ճ 

կազմակերողումը կաավարման մեջ տաւնի մի քանի նշանակություն: 
նով, 25 առումներից մեկը, որը Հասկանում ենք «կազմակեոպում» տեոմի- 
աի ան աիակաւն մ. այս դեպքում կազմակերպում առելոմ աո: են Հա 
չուր ամա ալ: մի խումբ, մարդկանց կոլեկտիվ, որր միավորված է րնդ 
Ն ակով, ընդծանուր խնդիրներով: / 
ինչ- «8 մարդկանց ծա ուոնղ գործունեությունը պածանջում / » 
Բոշակի կանոններ` նրանց առջե կանդնուժ խնդիրները ար 0 Կ: 1 
հին ւ ործուռնեության ինչ-որ կարդ, այդ կազմակերպության ինչ-որ 4. ն - 
կերում ԻԲ աղու ենք, որ մեքենաշինության ձեռնարվություննորի մոն ոն 
Վ տարբերվում է թիմիական արդլունաբերության ավար: Աո: Ն 
ա" Բւումից, նկասոխ ունենք հչ ժիայն արդյունաբերական Վ Նար 
մակ եր: "շակի որն սսոկ (ընդմիջումներով կամ անընդմեջ), չմ չվ Ցի .. Բու 
` (ումը, որը ըմբոնում: ենք որսլես դործուննության փր սիշ։ հիա է 
օոտեկ աղի աղմակերպում ատելով Հասկանում Հ րանա աա նյի 
ատկությունը կամ վիճակը կառուցվածքին լ :: աԱՐԵ լ 


ի». ԱԱ, ' ն նք ամբողջի մասերի ի 
ԱՆՆ Քվածք տակլով Հասկանում Լեր աւ քրոն, դործող սիստեմի կարն, 
կարգ մախքը, 7 սին ր կառուցվածքը (...Սաոմւ որալես որակաւսես Թու 
են ծ ավլրւ իառեմն գործունեության եղանակն է հ այն ձեր, որու ւե: 
սիս Հնում աման: նեու Հոառունանում նախադրյալները» լողալը 
հո ոո վ վերածվի աի ակ ». (8. Լ. ՃՓՅԱՅ0Ե6Բ. ԷԼոՆՎԱԾ6 5:1քթ886- 
ՕՕԱԸԸր թու, ՊԼ., 1968 1., օք- 10): աթի 
հոն այրեն մի սիստեմ կարելի է ներկայացնել որպես ԵՐԱ ԱԻ իզ 88 
մ ամխույս ուժերի դումարում: կենտրոնաձից ուժերը տիստե ի Մ նավ 
հ վորու մ: քք Պր կան դործող բաղմաղանությոն ժեջ, այն ժա ք 
եբ Անան համել Հաւկաւութւկն են կառտաղրում: Սիստեժի կառուցա" 


ա 


Է ատմ արել 


ԼՆԵՆ1 


թ արար Աել անփուիուխ տարն է, «ավասարակշոված «ուժուլիւ» 
Հե ամանակ դրա առավել կայուն տարրի, որր սիստեմը սլաշում է 
ավասարակչռության մեջ: յ 
բ ՀԱՏ աննա մեջ «կազմակեոպում» տերմինի 
աաա կոն Սնադիոաաուն է, ոբն ըմբոնվում է ոբպես ընդճանուր 
իբականա ա վ' դիո ունեցող մաբդկանց խումբը միավոբելու համար 
իկա) ցվող իջոցառումների պոռցես կամ ամբողջություն (առաջին աս- 
ծ, (ն շիր դործում է որոշակի կազմակերպման՝ կառուցվածքի շրջանակնե- 
վավո լ րորգ առպլեվո ): կաղզմակերոլական ներդործության նպատակն է ձն- 
ար ա րական լի (առավարվող ռխստեմ ավ լոլ պայմանների Հոր, 
ԲոԹե", Ոէ ոն ներգործությունն ընթանում ե ի՛ ախատետի ձնավորժան ալրո- 
արեւ , . դրանց փոփոխումների ու ղարդացմ աղս պրոցեսում՝ պածպանելու 
ջե ր խաթա աո-ն օռրոխմ ալ Պարաբերակցությունը ինչալես նրանց 
չ իա. 28 ն ել ալդ սիստեմների ց մուլսաքանչյուրում: 
մլ. չ բ 
ամի Գրա դրաոխը մեջ, այնսլես էլ դրանց միջն տեղի ունեցող Հարաբերակ- 
ո ոա աար ամ ամայ կատարվում է այնքան դանդաղ, որ կաղզմա- 
/ աշ ըգործութ յունը որոշ չափով արտաք ուլում ն կառավարման աու - 


դլմշ ամա իչ 
դինամիկ 


օգտագործման ԵՐբբոող 


տխկան՝ ի տարբերո 
րություն լուո ւի յյ. ը 
առ Աա րրծնի իեն Իրի րու ան դինամիկան արտացոլող կարդա 
ազմակերոլմաոն առումներից Ժեկն էլ կառու վարումն Հիմնական ֆունկ- 


մոն եր, փե աի 
անր» ար: Ա ոո է: Ռրորնս սոդիաալուվաւն օրգանիղմ ըմբոնվող 
Համար ք ` ը ւմն, լ ասալեկոո ) ունի որոշումի նալ աւուոկ, տրի կատարման 
Հարել րուննՆ Աո ճնավերվոաք որսլես որոշակի կաղմակերսական 
դործություն պաճանջո Ա որ: բղա կան կառուցվածքը (2-րդ ասպեկաոր) ներ- 
կազմակերոլական ր ի օբյեկտ է: Բայց տչ մի ներգործություն, ալդ թվում լը 
մակերպված Արի չի ՀԱ հրավանալն 1" մինչն այն պլանավորված, կազ- 
բոլոր խուլերը: /Է7 առվով քն մինչն չանցնի կառուվուրչուկուն պրոցեսի 
ՄՈՍՈ 
ՀԱԱՀ Գերա գան Հասկացությունը հումի ասնական է, ն այդ 
աաա: ն անվանել մանրա ԱԲԻ փուռ չունի: Ս. յդ սիստեմը 
այց կազմակերպի 
ուկ: Ս.յդ Ա ամ ախստեժը գոյություն չունի որսլես ինքնանալու- 
դրում է արաղանան մի ջ է սիստեմի Հիմնական խնդիրը» որոն այւաջւո - 
(ազմակերպությունը: Արդյունաբերական ձեռնարկու- 


թյան Հիմնական անուն 
 ԱԱն ւո սական նոլաւտաոկը որոշ քանակի արտադրանքի Բոոաոր» 


Ս աարափերայ | | 
որի ԲԱ ԱԱ աա ի իթա չափումով զբաղվում է տնտեսական սիստեմը, 
դյունքները, որոշել դրս անան արտադրութ յան ծախսումներն ու ար- 
տադրապիոցեսի Հիմն Իմ ուքաբերությունը մ այլն: հսկ առնաոն սավանը ար- 
արժեքի վոզնանչաաի մ, աաա վերջին Ճճաշվով, կարելի է բնուքագրել որոլես 
արգա Աաաա ժեն) ավելի մեծ, Խոր արժեքի առա- 
ի արում | ու բարդ տնտեսական ոլրոցես չի կարող տեղի 
ղական կողն անտես ք կաղզմակերարան: Մեզ ճամար գործի կազմակեր- 
որչափով իրոք օգնում աաա: չէ: Այն մեզ Հետաքրքրում է լոկ այնչոիոմ» 
վերջնական ը վերու մի տնուոնսական պրոցեսի ընթացքին մ. ազդում դրա 
ը ապրանքի ո ոիի Շ Հրի Սար Այն առ ոքուն ավելի լավ է, որքան ավելի փոքրը 
լած քանակը` ԷՑուի ոն քն | ղբատր ակո աշխատանքի տղրդյունքի, մեջ մա- 

Հենք տարվի: քի անշճրաժեշաղ մլոնդիցիայի ալայլմաննելրում: 
կոն կողմերի Հազիվ 7 գործունեության տնտեսական ու կազմակեր յո- 
մար տղբյուր է անան Սնոթյուն / անբաժանելիության վրա էլ» տրի «յո- 
բնույթը, Հիմնվում են թ բի մեջ մարմնավորված աշխատանքի երկակի 
ձեռնարկությունում: աաա աան մ ակարդակը բարձրացնելու նատակով 
ք զառավարման աոան են անսակ սիոփոխությունները, այդ Թվում 

յառավարման կաղմակերոլ, սիստեմների արմատավորումը: 

շրւլա կա կառուցվածքի կազմումը, որն ինքնին 
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Ժց/0569 Ե/ 


ԽԽՃԽԹ 


Վան կ 


Հանդիսանում է Կոտվլալ ձեռնարկության կառավարման տարբեր ֆունկցիա- 
ներ կատարող փոխադարձաբար կապլված կազմակերպական միավորների 
կամ օղակների կապը |. տամաստորադասությունը» (0. Բ. Խ031084. 1. ԷԼ 
Է3ՅԷԱ6Ո08. ԷԼԼՆՎԱԵԼՇ 06Շ108Ել տոքմտոծ ում տքթօ135801618041. 11., «ՉԻՕօ- 
ԱԻՆ Լ մարթ թ: րթ, 76), Լարա Հաագա Աթա խնդիր է. այ չի կարելի 
"1 կառավարման կազմակերպական Վլառուցվածքը պարզասլես Ժեկ 
ձեռնարկությունից մեկ ուրիշին «փիոխադրելուն», եթե դրանք շատ նման են: 
Հարկավոր է դրանից բացի սաաշվի Վառել մի շարք Հանգամանքներ. 

7. կառավարման տվլրոլ ֆունկցիա լի աշխատանքների ժավալը: Հաշվար- 
կելով ալն, վարելի է պտնել տվյալ ֆունկցիա լի իրականացման Տամար ան- 
Ա" կառավարչական անձնակազժի ըվաքանակը: Այդպես կարելի է 
Քեն ձեռնարկության կառավարչական անձնակազմի լուդանուր Մմվաքա- 
ն Չ. Անշտրաժեշտ է ոլոոշել կառավարելիության մակարդակը ն ապա վելու - | 

(ողության անճրաժեշտ մասշտաբը: 
շը 3. Հարկավոր է Հաշվի առնել նահ կառավարման կազմակերպական մա- 
աարի շակաղդարձ աղդեցությունները կառավարչական աշխատանքների 
Նը լի վրա: եվ մի շարք այլ Հանգամանքներ, բույց կառավարման վաղմա- 
Մր «րան կառուցվածքի Համար ճիմնարար են Հանդիսանում կաղզմոկերղ- 
սկզբունքները: 

մե արնի է, որ կառավարման կազմակերպման սկզբունքներն ալն ղեկա- 
Սա. ական են, աոանց որոնց չի կարող լինել արդյունավետ կառավարչա- 
ԼՐ ՐՈԹԹՈՒ ՑԻՑ ԻՅ՛Վ կառավարման կազմակերպման գլխավոր սկզբունքները 
/ ֆունկցիոնալ: Դրանց վերլուծությունը կպաճանջի պարվել կառա- 


անման ծրկու կատեգորիաներ՝ մրոււավար ման աստիճաններն ու օղակները: 


են մարդիկ: Այդ մարդկանց 
կ ուսվուր ժան կազմակ երսլա- 


Ժռուցվա ժք ի : ման օղ ակնե- 
ը, որն ուղղաչշալացորեն կազմում է առավար /| 
նք Էշ ՀԻ աժանումներ կամ 


կաղզփ 


ո ակարդակում: 
որեն զծ ն սհցբուն աւուսվել 
գծային սկզբունքը ի 
ռազմական» սկզբունք» քանի որ դրա վրա էր ՍԱՆ արն 
հղումը: Գժային սկզբունքի մությունը Հետելալն է ղ կոս "մ 
ենք նքն է մակարդակի լուս ղեկավարն րի 
ականեր, բայց ինքն էլ իր / Արա 
ավա թարկվում է ավելի բարձը մակարդակի դեկավարի ն այլն: 
ատան ի կատարում չ ենթակաների կողմիցը արանը Բոլոր Այն 
կա ի | ղեկավարու նենցիաները: Փժառղյին սկզբունքն ստ նող ո 
դար արման աԱ արանւյան մասնագիտացում» ա" վերա - 
ա Ղեկավարին տանքն որ Ր րարի «շղթայաձն ամզբունքը», այսինքն 
պով մր" Ղականուը ն, Հաշվառման, վերան ակողության, չինրարխիկ կեր- 
՝ ե հեթա, ո Թ" ի նվաղագումն քանակի ձգտելու, կաւոււվար- 
մի լե րոն ւու ՆԵՔ 8-2 ա յոնացման ուսցիոնալ Հարաբերակցության 
Այւյ ման ու առղլակ ի իթ, միայն: 
խոր կանոնը, որի Հաղիլա ձայն 
Հա Թ ենքարմ 
7: ժի շի : Ս. անուղղակիորեն իրեն քար (մող 
ա «ԱԳ ւկ չետք է դարդադրոժ լուն մ է աու Ն, ալսինքն՝ սպլեւոք է սլատ- 
« շրջանցելով անմիջական ղոլ է 4 
Նա ՆԱՅ: ենլոկա օղակների նվաղագույն քանակու- 
ե փերպով փիթում ար: ն, «իշխամության շղիա- 
ար րաժեշտ է կառավարման օապերատիվությա , «իշի ան / 
փոն աշ Մ Համո 4: 


ճինն է։ Այն երբեմն անվա- 
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Հարկավոր է նշել,, որ ալդ սկզբունքներից մի քանիսը «ակասական են, 
ինչպես, օրինակ, շիներ արխիկ կելրոալով միմյանց ենքակա օղակների նվաղզաոչ 
ոյն քանակության ձռաւնլը Ո վերա՞սկողության մյս սշսոաբի տաշվառումը: 
Զղտելու| փոքրացնել կառավարման ակար ու ները, մենք ավտոմատ կեր- 

։ ր բդակները, Ա 
սլով, եթե չենք փոխում կառավարման տեխնիկա-տեխնխոլոզի ական բազան, 
ստիայված ենք (ինում ընդլայնել վերաշտսկողության մասշտաբները: 

Մժային կառավար մող, դրական կողմր կարելի է Համարել կամքի, աշխա- 
տանքի Հաղար (ոի վ դատասխանատովության միասնությունը, ղեկավարու- 
քյան միասնությունը՝ վերից վար։ Այդ սկզբունքի բացասական կողմերը աոչա- 
ջին "երթին ետք է յամարել բանի Ժաց մասնագետների բացակայությունը, 
քանի որ դնկավարն իր կատարած ֆունկցիաների բնրումով ստիսված է 
մբաղվել տարբեր բնույթի աշխատանքներով, որը նրանից որա" անջում չ խոր 
դիտնլիքներ տարբեր բնադավառնելրում: Շա դժվար / դաղել ղեկավուր նման 
Դո կություններ ու|։ | 
սս էլ կլանբի կոչեց կաղմակերաման մ լուռ սկղբունքը՝ ֆունկցիոնալ 
աԱ ոննը, որի ակունքների մոռ է դանվում Ֆ. Ա. Թյյլորի «դիտական մենե- 
ջիմենտը»։ Ֆունկցիոնալ սիստեմի էությունն այն մ, որ լուրաքանչյուր մա- 
Արա դժային անձնավապսիի աշխատանքը բաժանում են աշխաւուանքնելի 
աս ա աւա տեսակների: Ին քը՝ Թեյլորը, արտադրամասի վարպետի աշ- 
աաազանաի երու ան Հիա վրա կիրառել է ֆունկցիոնալ կառավարման 
ՏԱՆԸ ր։ "անվոթներին փաատոր Են ղեկավարում էին ութ վարոլեւտներ: «Հո- 
բիղո ական մասնագիտացման» այս սկզբուն Հանդեցնում է որոշումների 
Հոտ: լբունքը գեց ա. 

րատրոսու մում ում, ավելի բարձր որ. կ դինա- 
ցիոն աշխատանքնե Քոր տրակի, բայց առաջ է քաշում կոորդի 
աի 2 Տ 2 ոի պրոբլեմները , բացի դրանից, բաացարայտ «ակասու- 
լ մեջ Է դտնվում կարգադրողավանութ աղն ն սկդբունքի Հետ: 
ի ' ( հասնության լղբուխք 
ք ջո տավե վենսադործժան Պամար ֆունկցիոնալ սկզբունքը ապրաւճյան - 
չու ա կատարել շետնլոլ կանոնները. 

Մ1 դուդաճեռականության հ կրկնորդ ն նի տրո- 
Տո կամա արան աան իդճան բացառումը ֆունկցիաների ր 

Բ) մասնագի աղով Ժ ն, 
ցնա, Մաո, աան Հաաա թիայի Հոտ որոշում. այստանդից էլ Ֆունկ- 

դ) ստորաբա մու | րի ավասարաչամի ծանրաբնոնվածությունը: 
ներին Լ. ՀԱ գրան ֆունկցիայի ճամառպատասխանուսմի նրա նպատակ- 

խ այլն: Հարկավոր Է նշի ւն 
կառուցվում Է դծո ին շ 2շք ոլ/ ամեն մի ֆունկցիոնալ ծառայություն 
դական ու աթար Հ աւ ոմ Հիման վրա, Թեն այն կարող է միայն Մելո 
դավառուի: բ ՀԻ ցուցումներ տոլ զծային անձնակաղմին՝ ր ԲԱԹ- 


Քան 
երենը արդրոնաբերական ձեռնար 
բունքը: Ֆ ԱՆ դեկավարման տեսակն 

աի մորմնը» Հաաա: ուր ան ձնով չէր կիրառվում անգամ իր՝ Բուր 
արման կազմակերալման դր : մաբանակա 

ԵՈ: Հանդիսացավ դծային ի ակը Գարա ագար ա 
ցումր դրաց բոլոր դրական դ 77 
"րոն ու բացում, ան ի , ն ակղբուն- 
յունն սոյն է, Բ: տարու (ողմերով: Գժայի սկզբ: 


է, որի վրա լյա 
կառուցված, ր ժամանակակից 
ն ձնոնարկությունում ն ո րրոահայը " 


Ճցլետօմ ԵՄ 


ա--- 8 ՀՀո: 


Հարթ -«աաո---«-ՅԱԲ-.8.208.. 


Լեզուն ն ժամանակը 


ԱՅՍՊԵՍ ՉՊԵՏՔ Է ԹԱՐԳՄԱՆԵԼ 


(ՋՐՈՒՑՑ ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒ ԽՄԲԱԳԻՐՆԵՐԻ ՀԵՏ) 
Հ 


ՀՀ ԱՐԳԵԼԻ ԳՐՉԱԿԻՑՆԵ՛Ր 


Ջե քաջ Հայտնի ք, որ սովետական ժողովրդի ոլատմական առաջըն ա- 
ցում խոշոր 


դեր է խաղացել դիրքը ն տակավին շարունակում է խաղալ: Դուք 
Կավ իտեւ, « : 


Մյ, միաժամունակ, ան որքա՛ն խաստասլանունջ է մեր ժամանակի ըն- 

ր ՆԻՆ միլիոնների բանակը: կարիք կա՞ առանձնասյես շեշտելու, քն որ- 

ԵՋ ծավալվել ու ղարգացել սովետական գրքի կուլտուրան, որն ամենքիս 

Արար է չդ աւոճառում |լ մեր քաղաքացու »ղարտույուն անփոխարի- 
լ ուվու1, երի ինվ 2 7 
ՄԵ «կն ե: 

ւ մական սայս դեռսյքում կատենումմ ենք ձեր ուշադրությունը Հրավիրել այն 
աւ իրողության վրա, երբ, բաղմաթիվ բարձրորակ դրքերի ճետ մեկտեղ, 
ւի Հ որ տնսնում մտքի ու լեղվի ալու ուշու ց խԽնեղաթյուրումներով / սլալնելուվ 

խքելր: 
ոլոսկի 
. կ, սողա դա, անկասկած, վերաբերում է նան գրքի, պոլիգրաֆիական 
երակ վան տրակին։ Մենք Համողված ենք, որ գրքի բարձրորակությունը 
րեյ ապես կարելի է ասլածովել, երն «լրատարակչությունները ցուցաբե- 
մորն ր ավելագույն խատասղաճանջություն, սկղզբունքայնություն ն, որ ժլի- 
նրկու 2 տողափարայնություն ն բանիմացությու։ Օ մա նշանակում է լու 1 
տվյա աԱ: Հեղինակ կամ թարգմանիչ «աստատելիս, առաջնորդվել միայ 
րիչ ր Ին մտավոր կալողությամբ, յառա ց տլոի ոյատկառաղզգու ԹԱ Աի 

ո՞չ ԱՄԵ: Բրո ստեղծի: երկրորդ, դիրքը սլետք է խմբագրի հա, ով Հ Ա-Ի: | 
փոկ ան Ը աաա դվւոնլիքննրով, այլն կուսակցականությամբ լեղ- 

Խ ն ուրոուլում դով: | ) 
պայմանի նանենը, որ կլամքում Հաճա նն վոաղվաւտվում այս Անու ԲԱՐԵՎ 
շականին Հա Մեր օլոնլոււմ ուն չավ դյուրին է դարձել Հիա շիոուլը լի (Բա 
:: Մարզման մայրենի ղուն դի տնալու, «դիտակա 
Բատալ |լ, (Ո առանց նրա մայ ի լ 8 

/ մայով զիլք գրելը՝ նյութին վաղագույն չափով իսկ ԱԱ ան 
Ք չէ, որ նրբ Հրատարոակչությունն այս կո այն մլադու թն 
էր : "'ղղակի, 17 | ւ մ ընդունում սոսլագրելու, Հույս ոս ի 
զն կոնդ), ՆՏ Սի արժեղուրկ ձնուսդիլ Է ընդ / չուր թու 
խն 77 Տոնն Դարձնել ռլատասխանատու խմբագրի ՐԱՔ աի ւին Կ երի 
Արա: : ր ' 
զրագես լ, ԷԳ Քու էության, բնով չի Հաջողվում, աա արան Հ: Իան, 
մանչի ՆԱեւ ոնքերցողի աչքից չես ռթողի ն Ղ / 

ի եղ քվո աանմանափակությունը:: 
՞անձեխ լ Էւ Է, երբ Հրատ արուկչում 
«"'Փաժրորակ ձնուդգիրը 
օրինականացումը» որը միշ 


«նգա, քանի որ կուսակցությունը գալիք Հնդամյակը չոչակում է 


ամ 


լում ու պատասխանատու խմբագիրը 
մի կերպ բարելավել, այլդտնղից սկըո- 
տ էլ խակ է նատուի Տր աոալյաւկ- 
: " աւ յա- 
իչ ) է սկսվում ո՛չ միայն պատասխա 
հա խուր ։ Ալառեղից է սմ 
/ուփ խմ բացը ր Լմ ԱԻՆ ապե «Վ Ն աան Հրատարակչության գլխավոր 
թմ բոա աա Վա չիերավի, զրակտիկան Համոզում է, 
որ պիտանի բարակ ոյն դուլիակղութ յունը: իր ա: բանիմաց «Հեղինակ, բա- 
վ՛ ) 9 : յո | 4. ո 111. 
գրքի շրատարակման Ա ՆՈՒՑ: աան 
անդրադառնում ւն ւուն սական կլաշնքի 
խոլը այն ջիչ է լուսաբանում Հողնոր 


ամո Մ նի 


անը 


անի չ Ա սպատրաւստված ուք 
աա ո7 մամուլը Հաճա է 
մ Բոցուսակում, երխույլին երին: Է 


81 


(ու ուն 
, 


6, « Լեք 


ինան ուղիով», 11 8 


ՔՃԽԹ 


ՍՄԿԿ ՆԱԵ Համագումարում է..թ. 


ու արվետոխ չաջողություններն ավելի մեծ կլինեին, եր, մեր դրաւկաուն-դեղուր- 
Աա ԱԱ րոսովիլոկեն ավելի ակտիվորեն անյկացներ կուսակցակյո- 
ն Սրի Հի է, աաա, դար ավելի մեժ սկղբունքույնութ ւբ, սլա աջկուռու- 
Արա րաոն լով տակտի Լա գեղարվեստական արժեքներ / 
112), Մ բ շոդատարության Հետ» (ՍՄնկ ՃԱՆ համագումարի նյութերը, էջ 

լ իայն այդոլիսուվ «նարավոր կլինի հոր շնդամյակը որակի չնղամ լոկ 
դարձնել մո դրական ողջ մշակույի ասոր եհ դում: : " 


աշխարի իլուկյան շասումելոը, շաղզվաղեսը 1 ոլո (թարում դրական լխուտանի 
դեմ։ Մննորժալ 27 ելը լուո տեսնող բաղմ աի վ աջող աշիուուոուվի յուններ չեն 
քրժանարնու մամուլի քննական արձաղանքին, չեն դնա ուտվում ր ութ արժան- 
որ Հաճախ, ասես մույր աչոք, գերադրական պիտետներով «դրախոսվում 
ոո անարժան ճրկերը: ան, ոլրակախկուն թնաքավփ է անում կարող շեղինու- 


իրոք չավ խարգմանչին, իրոք լավ խմբագրին: Ինչոլես իրավամբ նշեց 
Իրն ժ1 եր , ՕԿ..պովեւու կան դրա կոն ութ լուն 


հելոռող յ) երի 


Մեր լեղվի դարան արդի շրջանում, երը: ոլն ձնոք է բերել նորանոր 


, 


ժ րն 
ՀԱԱ աար Հարսատացել նորանոր տերմիններով ու բառերով, դրչի 


փոխա դաղձ կալը Ճիշւո ը:մբոնելու արվեստին: 


մարալետ ությամբ սլն աք է տիրասլետեն դլոսնց կիմաստոլը 


, Ցավն այն է, որ մամուլի ոլորտներում զգալի թվով ,աշխատողներ շարու- 
ԱԲ են դոփել տեղում ն թերագնաճատել լեզվական գործոնի անգնաճատե- 
Աաաաողիրորի դերը: Մեր օրերում մերթ կարդում ենթ գոթեր, որոնց ճե- 
Ն տ. երը խճողում |են դրանց էջերը տճաճ ն անգրագետ ճախադասություն- 
րեն: լցնում այոց մտթերի փշրանքներով: Թե որքա՛ն Է տուժում իրական 
եւր: ճեղինակի լեզվական անգրագիտությունից, դա երնում Է թեկուզ 
ա-ի անն Հավասարների եղբայրությունը բրոշտուրի մի պարբերու- 
հաա ամ 4 Ո ԱՄԱԿՑ ։ աայ մն 18 
Հակոբյանը: կան գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր 
Նշված գրքույկի 70- 


ԻԴ էջում կա ո ն սոցիա- 
լիստական մեծ ճե կարդում ենք. «ինչն Հոկտեմբերյան սոց| 


Թոնրւը ր ղափոխության հաղթանակը Ռուսաստանում ապրող ազգու- 
լ ո 
վրա։ . Պե Աաադննիը Գտնվում էին զարգացման տարբեր մակարդակի 
եո: Ը ո 0օ միլիոն ազգերից ու ժողովուրդներից մոտ 80 միլիոնը չէին 
"մ զարգացման կապիտալիստական աստիճանը»: 
Լանան պետք Է եզրակացնել, որ մինչն սովետական կարգերի ճաստա- 
ԱՆ ԵՐԱԿ Կպրել են 66 միլիոն ազգեր ու ժողովուրդներ՝ ռուսնե- 
մամովի որ ոտ երկու տարի Է, ինչ Գրթուկը ճրապարակի վրա Է, սակայն 
Մինչրու մ Ադանա երմ արտառոց փաստի մասին չկա որնէ արձագանք: 
աար ոնե ՎԵ Է ենթադրել, որ այդ «գիտելիքը» դարձել է ճազարավոր ըն- 
ն հեղինա նի փականությունը: Այն Քանգամանքը, որ գրքույկը չունի վրիպակ, 
լռել Վի է էԼ չրատարակչությունը («Հայաստան», 1978 թ.) շարունակում են 
է լ իշնչում, որ աս ե ն դացու՞ 
թյան աղբյուր դառնալ: ի «Ադ թվերը ոմանց ճամար կարող են թյուրիմաց 
ՍՍՀՄ 1 
Արոր նն թ. մարդաճամարի տվյալներով մեր երկրի ազգերի ու ժողո- 
Բգեորթում ոլշիէ չի անցնում 104-ից (տե՛ս 1110: 8666010311011 ոօքճուծյք 
ա իաղանն 108. 1. 17, ոլ, 1978, օք. Ց): Գուցե պրոֆեսորի ճիշա- 
Դ ին իրականում վերաբերում են ո՞ղջ աշխարճի բնակչությանը: 
աե ա Է թյուրիմացություն է: Անցյալ տարի 
յուրո ի : 
իրաւ: Մն ենք. «Այժմ աշխարճում կան շուրջ երկու ճազար տարբեր 
անգամ աղոթի կաի փոթր ցեղերից, որոնց թիվը կազմում է ճարլուրավոր ն 
մոտ 200 խոշոր Գեն մինչն բազմամիլիոնանոց ժողովուրդները: Ընդ որում, 
Գրկում են երկրա Իդներ (աւրաքանչյուր մեկ միլիոն մարդուց ավելի) ընդ- 
րթ րեւ: էթ դի ողջ բնակչության 95 տոկոսից ավելին, իսկ մի քանի 
/ ո ո 
ղովուրդները (ճարյուր ճազար մարդուց պակաս) ընդգրկում 


ջ մարդկութան 05 
ո չ Ս թ տոկոսը» ԸՎոքօՈՕՈՅԸԸղճ ճւ ատքճ 
Շոու, 1, 1974. «ոթ. 821--322): : ՀԱԻ Պոր : 
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Դժվար չէ կռա՞ել, որ գրքի պատասխանատու խմբագիր Վ. ն. Պողոսլո- 
նր, ինչպես է Հեղինակը, շփոթել են երկու պարզ «ասկացություններ-- այլ 
ազգեր / այլազգիներ: Ինչ էլ ասեն, այս արտառոց անգիտության միակ շչար- 
ժառիթր չեղինունի յեղվական աղքատիկ գիտելիքներն են։ Մինչդեռ, լեզուն 
Անել հ Ժնում 8 մարդկային մտքի արտա: ալտփան անզուգական գործոնը: 

արքսիստական արխ չ»այացթը, Ան լեզուն մոքի անմիջական իրողությունն է, 
Ի մտքի ոնալականությունը լեզվում է դրսնհորվում՝ եղել ն մնում է մեր ելա- 
(նտր: Այստեղից բնավ չի Հետնում, լին լեզվի ու մտածողության ժիասնու- 
Թյունը ոլեւոք է տանդեցնի դրանց նույնականության: 

ի Մեր ամտագիրը տարբեր առիթներով Հաճախ Դ անդրադարձել լեզվական 
(ուրտուրայի Հարցերին, սրտացավությամբ վեր "անել ուսումնասիրված չոր- 
քերի, մամուլի օրգանների լեղմաւկ ան արատներն ու թերություններ , ոլատաս- 
Իր Լշզվաակ ը / ) ն րը պ 
Բակ անձանց ուշուդրությունը Հրավիրել դրանց վրւս, դդոնութ յուն, բանի- 
ԲոՉ խատապաճանջույան կոչել նրանց. սակայն արդյունքը դեռնս շոշասիելի 
եր ամեն անդում, անորակ գիրք ընքեոնելիս, ՀուԺողվում ես, որ անտարբե- 
յունն ինչպես ալ, նուլնոլես ն դրաչրատարակման մարզում աղետալի է։ 
աքա չպետք է շարունակվի: կիովին «Համաձայն ենք Հալոգ լեզվի զաբգա- 
4 մ նովետական շրջանում աշխատության նեբածությունում արտածայտված 
կջ բին, Թ, մեր լեզվի ղարգաղցմուն արդի շրջանում լեզվական քաղաքա- 
ա յությունը, ՞օակողությունն ու Հոդատարույունը լեզվի նկատմամբ անձր - 
Միթե: աի: եխ. «Մխոն թն լեղվուկուն քաղ ուք ականութ յունը պետք է լինի 
ՀԱՆ դիտական ն բխի լեզվի կառուցվածբային ու պատմական առանձ- 
ատկությունից»։ 

քո» եղվի դարդացման, նրա արդի մակարդակին վերաբերող Հարցերը "ամ- 
ոմ անուր մտաչտոդության առարկա են: Ռուսական մամուլում նս, Հատկա- 
«5 «ՀՈԼՐՇթՅՈՆ թոր ՒՁՅՇՂՁ»-ում, Լեզուն ն ժամանակը խորագրի ուկ 

ի ՞ 
ՀԱՆ ԱՐՎ ենք լեղվի դանազան ճարցերի շուրջ ծավալված բանավեճերի, 
ԱՅՈ երի, տուր արծարծվում են ռուսաց լեղվի նախանձախնդիր մշակներին 
բան որ րացնող պրոբլեմներ: Բանավեճերին մասնակցում են անվանի լեղվա- 
Ս, կիտնականներ, Հշոդվածներով արձագանքում են գրողներ, ԲԱՆ կոր: 
7 Մույց է տալիս, որ նանց ճուղում են այդ Հարցերը. լուրաքան- 
Հուրը , Ժ՞ ոնողը աչքերը 7 : 
արգա նա է իր դիտցաժով, իր կարաց չուի նոռլաստել մայրենի լեզվի 
8. մ 
ներն ամք, մեր մամուլում նման Ճարցերին նվիրված ՍԱՆ ՆՒ ԱԻ» 
ենի ն մ ողմածները շա Հաճուվխ արժանանում եան նհ մասնագետների, 
դիրն Անրի անտարբեր, պասսիվ վերաբերմունքին. առնես, շոշտաիվող Արին, 
Հան ու, ամենի իք էլ կալ չունեն Ֆրոմը» նրանց լեղվի, գրականության, ընդ- 
ներ, մ մողառուրայի դարդացման, Հեռանկարների "ետ: Շա՛տ, շատ «րաո - 
մող Գրք կարդ շ դրավխոսություններ ավարտվում են 
արն Ո» ոի մասին լույս յտեսնուլ որոշ գր / 
րր 1 հախադասությամբ՝ դրքում նկատելի են լեղվա-ոճական քնրություն- 
ւյ 6 ։ ինչ, որոշ ցրըի տ ակնբայվ են խճողված մքերը, աղավաղված, 
ասկանլ ԱԹՈ Ն Պլ ր ների վատ իմա ության, 
անոդ //|/ Մախու ասում ունները» որոնք լեղզունելը / ց 
Հաղրության ագրի քո ք ան Հճեւտնանք են. սպլատճաոներ, որոնք խխոտ 
, ա ույժ ուի 
իվ հն: ինչես եւեանեեը, ւեր մաոնունշ ուծ թերությունները, Հաւ 
«ն Հաղքաճարելի են, Ան աա դայրացուցիչ է այն "անցա- 
իոնը են ե մն 17 / 1 / ... 
ն մ րոցվ 1 ուն: տւժներս ներածին չասի օգնել մել, 
ական արտադրանքի որակը: ներկա- 
աննշան մասը ուղում ենք Հուռալ, 


առավել սպառո սխանատու 


Հարգելի, ոա դրույցը մի մոլուտու 

- մոլեկան երին բարձրացնելու դր 

որ աա Բացաճայտվուժ թերությունների 
կեն ել, Հան ողո խմբագիրները ճեւոալսու 

ԵԿ, դործոււմի: մլ մասինն 

1. Իթ Կգամ կխոսեն հլոն դրքի' լեզ ԼԹ-ՏՎ Ն թվ է 

ՔԵՐՆ, աի: երենի հետ, ՀՍՍՀ ԳԱ Տրոռո», 193, ՈԱ ՅՏԱՄ: 

2. Հակոբյան խբազրական կոլեգիայի ամու եր Վ է երո, 

հիա (հեխագած Ա.Խ կարին րոն, Ռ. Վ. Զարյան, ը ԱԾ ԺԱ 


59 


ԹՆՆՆ1.5 


նա, 2 ն. Հովճաննիսյան (գիտ. քարտուղար Մ ոլ ամուս սվոււնաւտւու 
խմբագիր). շրատալրակչակաւն խմբագիրն ն ժ. Վիրուս յանը: 

2. ՄԻՇԵԼ ՌԱԳՈՆ-. Սպագայի քաղա Ւները, «Հայտստան» շրտ., 1974, քարգ- 

ամ. մանի չ՝ Ա. Խ. կանայան, խամբագիր՝ Մ. Վ. Արիսուսկեսյան: 

Ժ. ն. ն. ՍՄԵԼՏԱԿՈՎ- Գործարար Ամերիկա, «Հայաստան» շրատ., 1971, 
Սարդմանիչ՝ մ: Մ. կլուլիկյան, խմբագիր` Ս. Գ. Մոր դար լուն: 


ի Վերջերս Հայաստանի դիտութ յում նն ի ակաղեմիխույի Հրատարակչություն ը 
լույս ընծայեց Համաշխարային դլրուկան ու լան շանճարեղ դեմթերից մեկի ն՝ 
լար ՀԱրաան: Փյոթ եվ նվիրված լոռվագույն մի աշխատություն մբույցնեո 
ՀԷ չի ճետ ստվարածավալ դիրքը: Հանձին Համեստ, աղնիվ դրողի՝ Յո՞ան 
Դետեր էքերմանի, Գյոթեն եր վյանքի տւթերորդ տասնատլակում դով «...իր 
Դոռիար միլ Հարկավոլ մարդուն, որի ճետ նո կարող էր զալիք սնրունդեն- 
րին Ռողնել իր կուտակած իմաստնության ամենա արում տ բաղմոավոր ժուն - 
դությունը, դսուս վ... դերաղզանց քարտուղարին»: Նու երջանիկ ղուղադիոլու- 
հյունները խիստ պատաական են, ն դրոն ց իմաստավորումն ու Հավելրժա- 
ցումը, ո՛ր լեզվով լայն լինի, ցանկալի է լավաղույն ձնով։ եվ, սղզնչոք էր 
Պուռուլ, որ էքերմանի՝ 111 լդ. դերաղդանը քարտուղարի դլոառուսծ մեծա՞շալուռյո 
մրա Ար: Պույ ենթքերցողին /ռ ոլետք է մատուցվեր զնրաղանց մակար- 
նախասլես ասենք, վր ակադեժիական Պրատարուսկչությունները չսլետք է 
ԱԱ սովորույթի ուժ ուտ ւած կախոնն էրը, րնա, Աշուն կարող չ 
աը քրքրել գիրքը խարգմանված վ գերմաներենի՞ց, Մե՞ ոռուսերենի ց: Ռարդ- 
աա ՎԵՀ լեղուն մեղ ուշուի Էր որ այն բնադրից չի կտուր վւ ծ: ելե ույն 
րա Հաժ է ռուսերենի ց /, Համեմատվուծ բնադրի Հետ, դա նս սլեւոք բ 
շվեր։ այերենի ի ռուսերենի Համեմատուք Ի կորում է որոշ տարբե- 
խություններ. անչասկանալի մ, Թե փնչո՞ւ մ մունր, դրս աք: Վո Աա 
ված դրքի վերջույի։ Ի թերւի տե, ՀՈՅ» Հեղինակի Նեբածությունը աէ «11- 
են Մեկնություններ աար «ո"Փարանննրը նս, չգիտես ինչու, դնանգված 
Էք ԵՐմաք ԱՐՑ ում, ուր ամ իուիված են ն Մ. Ս. Շաշինյանի 0. Պ. 
է լլ ի «Զրույցներ Ւյոթեի Բետ» ԻՒ Հ 2 նոր անի 
Էքեբմանը ն նբա զբու ներ տ: Ռ Ա 2 րանի 2. ր ազին 
սում Մ. Շաճինյանի էՀ Հարթ ԱԼ տարօրինակ է, ալդ էջերի վերնա կի 
էքերման: լ ո ազոբյննի անունն հրվ իոխուր նն տողլագրված » 


Տարա 
արակույս է ճարուցում ն ալն չանդամանքը, որ գրքի 1934 .ր.՝ սովնտա- 


կան միակ ռուի նխ րու 

աւո աո: ԱՆ արոր Ա ՎՅՅՅի միջ դետեղզված չեն Հայնհրեն տնքոտում 

օրագրությունը տե ձորի օրազրությունները, մինչ 1927 ք. Հունվարի 12-ի 

աակ Ե ւի ղ չի դառել Հայերենում: Խմբագրությունը սդաղաավոր էր ժի 

ու ղ շատակել իլ նկատառումներն ուլս առթիվ: Փրքի դիտական 
/ բ Անո ակադեմիական չէ։ ՝ : 

Հարժում ենք, Հ (ու , | 
թրունը չի հավատո անոգնությոմ, չի լինի, եթե ասենք, որ գրքի քարզմանու- 
բակչությունը կմա տիագետ ընքերցողին: Թվում էր քե ՀՍՍՀ ԳԱ Հրատա- 
արա աա Գ ԱՈՐԲին սլեւոք / ձեռնարկեր մեծադույն ակն ոծանքով: 
զոն ար մա ըթի պատկառազղու խմբագրական կոլեղիան ես ներշնչում 
ԱԱ ա աա ներվի Հարցնել Գբական հուշարձաններ մատենա- 
Իրն ձերն, Է ԼԱՐԻ երկի խմբաղզրակոան վոլեգիույի Պ ուլոդուրժոււն անդամնե - 
ժեք գործը Հերման Է մատքուվ ղուլզե իսկ անցե՞լ Է Հալ աակ այս ՄՐԳ 
ք. աան բ մքի Ճելոչ Բերված օրինակներն ամենայն «ղյուզությամբ ) 
ներ լեզվական, Հես, ՆՋ: Աա փարվեխք, վատաճ ենք, որ պիրքը զերծ կլի- 

ոն Աո ի վ ն ւքի բաղում խեղում ե ի Ա 
ո Մուր տութ լում, Ռարդմանիչն ի րուա Ն Հ վի մեմլը 

ն կարողանալը Հալ ընք երցողին չորի ի հիքու Ժի՞ ին չգանվեց եկը» 
նմու աշխատանքննիր 
մունքի ը, Համողված են աին 


աւք լե ի ուի ) 
ամե իչ 


ք, որ օբյեկտիվ բոլոր պայմանները կյուն 
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ճցլետտմ Ե 


' 
կ 


ոլա շան ձնով տնօրինելու, ինքերցող շասարակայնությաւն պաչանջները բո - 
փարարելու յո մուր: Մնշուշու, դրքում այդքան աղավաղումներ չէին Լինի, երն 


ԷՋ 


ձեռագիրը խմբադրվեր, ինչպես »արկն Է սլատասխանատվության խոր բմբրո- 
նումով, խատառղաչանջությամբ: Բա լց... 


ՃՔ.ՆՔ.Թ 


Որպեսզի մեր ասածը չափազանցություն չթվա, դիմենք օրինակների. այս- 
պես, գրքում կարդում ենք. «թարմ հայացք» (էջ 25), «թարմ տրամադրություն» 
(Էջ 29), «թարմ ազդեցություն» (էջ 122), «թարմ տաղանդներ» (էջ 190) ն նույ- 
ճիսկ՝ «ամենաթարմ ճգտումներ» (էջ 156), ապա` «ճպարտ կովեր» (էջ 72), 
«բարձր ճարցեր» (էջ 78), «ուժեղ ծառեր» (էջ 252), «գցված ճանապարճ» (էջ 
192), «երտկոուլիսային (՞) տեսարան» (էջ 670), «առիթային բանաստեղծու- 
թյուններ» (էջ 671), «Դա կարող է ճնչել անեկտոդաբար» (էջ 671): Գրթի 115, 
364 ն շատ ալ էջերում դուլզն բառի փոխարեն կարդում ենք դուզն: Ատքա՛ն 
ճետնողական Է այս բառի սխալ գործածությունը, որ այն վրիպակ ճամարել 
չենք կարող, չնայած գրթում վրիպակներն առատ են: Այստեղ ճաճախ ազատ- 
վել բառն օգտագործվում է ձերբազատվել, թոթափել, ճերբազերծվել բառերի 
փոխարեն: Ալապես՝ «բանաստեղծությունից ազատվել չեմ կարողանում» (էջ 
403), ազատվել ձգտումից (էջ 422), «մարդը չի կարող ազատվել իր երիտասար- 
ղական տարիների տպավորություններից» (Էջ 428), «...ազատվում եմ տեսա- 
կան դատողություններից» (Էջ 38), կոկոններ բառի փոխարեն, գրքում ամենուր 
Գործածվում Է կոկոմներ բարբառային ճնը (էջ 148, 852, 426....), կամ գործած- 
վում են նման սխալ արտաճայտություննար. լ: ::ղ երտ տալիս ճուսալու (էջ 142), 
ես ինձ թովլ տվեցի (Էջ 2854), մի սխալ էի թուլ տվել (Օջ 162)։ 

Այտեղ սխալ Է ն կապերի գործածությունը. փոխանակ գրելու իշխում Էր 
բարեկամական մթնոլորտ, կամ բարեկամաբար էինք տրամադրված, թարգման- 
ված է «բարեկամական տրամադրութան մեջ էինք» (էջ Տ)։ Ապա՝ «...իսկակառ 
կյանքը առանձնաճատուկի ընկալման ն պատկերման ունակության մեջ է» (ջ 
807, «ինձ վիա իրականացվեցին իմաստունի խոսթերը» (էջ 56), «..մարդիկ 
անմիջական կերպով մղվել են դեպի նա» (էջ 401), «..ոչ մի լրջություն չկա 
Դեպի ընդճանուրը» (էջ 185)... 

Գրքի լեզուն ճապաղ են դարձնում նան նման սխալ թարգմաճությունները. 
«Բնությունը անճամաչափ Է ն մեծ խոտորումների պայմաններում շատ դժվար 
Է օրիականություն գտնելը» (ջ 78), «...այն կտեսնեք, ինչպես որ կա՝ ճաղթա- 
կան վեր» (էջ 29),«Տելն ինձ պատկերացվում էր որպես զորեղ... մի ներոս» 
Օջ 264), «...Բայրոնի ճետ կատարվածն ինձ հրաժարեցնել տվեց իմ մտածած 
բոլոր տարբերակներից» (էջ 273), «այն լուար, որ տեսնվում Է Բոգրւ աչքերուն 
կարող Է միանգամալն սպիտակ գիտակցվել» (էջ 887), «..չի կիսում այդ վե- 
ինբերմունթը» (էջ 201) կամ «...վերցնում էր նրա թնը» (էջ 21), «երբ նյութը 
վերցնովի է» (էջ 18), «իմ մեջ ցանկություն առաջացավ» (էջ 74), «իմ գուլների 
տեսությունը» (էջ 365), «նրանում (թատրոնում-- Խմբ.) վերանորոգման աշ- 
խատանքներ են գնում» (էջ 428-479), «...նետը կորցրեց իր դիտակունակու- 
թյունը» (էջ 151)։ ն ծառը, փայտը, գրական ստեղծագոր- 

ԴՈՑ 
ությո բ իվ Էջերում ԿԱՎԻՑ: Սանր Տ Ն Ար ել աՊեեպինի Բք- 
Հ. անա դրանք. «..Հնրանք են ծովեց» (էջ 
դում եր աճում» (էջ 150), «նա (աղեղը-- Է. Ս.) նկատելիոր «8 
)։ «Արանք (պիեսները-- Է. Ս.) Գրգոիչ են, ն ոչ ոք ճամարձակություղ չու 


ր 
փ նրան նմանվել» (էջ 156)։ 

Ձ ան ն թարգմանված բազմաթիվ 
իմյանց ճետ տեսակցվել» Ըջ 9, 


.ման նախադասություններ. «...կարող ենք 
«...նրանում կարծեք ամեն ինչ ւոր 
ը Ը 9: սնք մտաղացվում են ճեղինակի կողմից» (էջ ՝ 
«ախար ԳԱՆ Բի ավարտվածության Վա Գ (էջ եո 
2 պետք Է ինքնաստորացմամբ (ինթնանվաստացմամբ-- ԱՑ խոստո ՊԱՀ 
էջ 51), «երկու կողմերից Ռողն սկսել Է փլզել» (էջ 741): գրողը Ի ի 
«կանգնած լիճի դեպի ժողովրդի ճաշակն ու ՀԱՐԱՎ ԽՏ ԳԵՏ լ 
ղու վրա (էջ 115), «...դութ առանձնակի ճակում ն ԱՆԱ Ի Ա 
բնական երնույլթները» (էջ 29), «իմ հոգում բազմաթիվ ու Ել 
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տեղծություններ, ինչպես նան տարբեր բնույթի... թեմաներ էին (2) մտաճղա- 
ցել: «...նայ ով անմիջաբար է դեմ առնում նման ծաղկման, միայն զարմանալ 
կարող է» (էջ 24), «Գերմանիան անտարբերության Է թողնվում թշնամական 
ճարճակումների առաջ» (էջ 159), «Ի՛նչ մեծ ն մաքուր մարդ է Մոլիերը... մա- 
քուր մարդ... Նրա մեջ ոչ մի գաղտնիք ն խեղաթյուրում չի եղել... Նա իշխել Է 
իր ժամանակաշրջանի բերթերի վրա» (էջ 108), «թվում է, նա Բիսունն անց Է... 
ավելի նիճար, քան չաղ» (էջ 170), «Շեքսպիրը... գրել Է ամբողջապես իր 
խառնվածքի մղումով... ինչպես ժամանակաշրջանը, այնպես էլ ժամանակաշրը- 
ջանի բեմի ուղղվածությունը ոչ մի պարանջ չեն ճերկաչացիել նրան» (էջ 177), 
«Գյոթեի ճամար ելք էր նան, ինչպես արդեն վերնում ասացի, նրա ստեղծա- 
գործության ճամար անճրաժեշտ սիրահարվածության վիճակը» (էջ 675), «Նա... 
տարիքի տեսակետից այլնս երիտասարդ չի եղել» (Էջ 6605), «Դտթեն պատաս- 
խանում Է թեպետ կարճ, բայց լիակատար եռուն տանող պարզությամբ» 
(էջ 669)։ 

Հապա սովորական, առտնին դարձվածքների թարգմանությո՛ւնը... ասես 
թարգմանիչը, խմբագիրը բնավ չեն օգտագործել մնաք բարով, կամ մնաք բար- 
չավ. գրքում տպված Է «մնացեք բարն» (էջ 18), ճուրախություն ինձճը դարճել է 
«ի մեծ ուրախություն իմ» (էջ 42), այդուճանդերճը՝ «դրանով հանդեր» Օջ 
156), ցավոքը՝ «ի ցավ իմ» (էջ 876), մոռանալով ձեռնարվել բառի գոլությունը, 
թարգմանվել Է «մեծ գոր ծի ճեռք խփել» (էջ 15)։ 

Թ արում ջանքեր չեն գործադրվում ճիշտ, լավագույն 'ճնով թարգ- 

տեղծագործությունների վերնագրերը. այսպես` Քաղանալի նամակնե- 
բի փոխարեն, կարդում ենք Տերտերի նամակները (Էջ 70), կամ Կանտի Զուտ 
բանականության քննադատությունը գործը, թարգմանված Է Մաքուր բանակա- 
ճության քննությունը (ջ Յ82)։ ։ 


կլա են. Մ 
Հա» 77 աայ ԶՆ: ծանոթանալով մվ ամենի, Հրո ոլոււկչութ յունը, 
Ն ԱՑԻԿ Բո Աա Սարգմանիչ ընկ. Հակոբյանը» 
խմաւդոի եվ. Գ. Վ բազիր րնկ. Գ. ն. Հովճաննիսյանը ն Հրատարակչական 
Համակվելին «ԻՑ իրապյանը Հանգեիխն Համասլատասվխուն եղրակացության, 
ժանքով ին ամեն ոչ Ար դործի, մայրենի (եզվի նկա ումբ առավել ոռկնա- 
եր ր : Լ ընք Աաաա Հուսախաբ չանող ոլատասխաանատվությամբ: 
մյս 1/ 
Մշ Արոր Ար թա ակ «Փրական Հուշարձանների» խմբոաւդլուսկան կոլեդլվու- 
անշուշտ ի (եք չորնա ն սպատասվան յուղ ու խմբագիրն իրենցը դիտելիքներոմ, 
ՆԱ ԱԱ Տանի Էն մանխելու այս ամննը։ բայց տարակուսելի է այն, ին 
ռոսկ ամոլ տւ 2: 2 Բազիրները խմբագրե՞լ են դիրքը, լե՞ Հանդնո նն բերել 
Սա րեք ՝ ՆԱ ատվություն: աղում է մի «ոաղրց ես. ժինչն օրս նույն 
ված, եւր 4 ա ՋԵ: Ա գրքերի արդյո՞ք լավորակ 1 արդյո՞ք արոր» 
տեաոն: ՀՐ ա ԱԹԱՅԱՆ ընկերների կողմից։ Մատենաշարի խտբա- 
րազույն մեե Մաք ՀԱմԱր ավ լույս կտնանեն մի շարք այլ խոշո- 
աղյու Ք, որ դրոն աբ որ ' մ : ոււմ.քն. ն ը 
արավ որա լինեն պատշաճ ական բապրական աշխատանքեսը 
7 ն ե ' 
անձանոն տերաիւ ենք կարծելու, որ րակա արտադրանքի վնրոտիշյալ 
մեմա ԷԵլ ի ակու Պետնանք է այն բանի, որ Հաճախ են խավատվում 
թարգմանիչնե բ Արաաաանիի որոշիչ նախադրյալները. խամբադիրնել ու 
նուի նա 2 ամադրերիս կամ ընտրելիս շրատարակիչները Հաշվի են ռո- 
եե Ին աա աՀ Ա բայց ոչ նրանց դիտելիքների Ժակաորդակը: 
իվը վանի Սիմոնն այդ նկատառումով բարնչաճի «Հիմնովին 
, աի չոր դ. լ տ : 
«Պարանի Աա թաթն Համինալն դեպո չի կարող զո" լինել 
ամ է, : 
տիլ «իո մ մ վոր լնարգմանավան փարա։լետությունը, բնասոուր ձիրքի ը բյո- 
ստնըծագերժավ Հ. : յոաոա՞ռլալի ու աԱ աշխատափոլձով, ամենօր լու 
են: ե./, աճա րաի իրով: Հոր ձախորդությունները նս անվխուսավւելի 
կանների թարգմանութ ՈՒ հավխւքում իլոլմե, Շեքսոլիր, Ռայղուկ ն դասա- 
մ «ձեռք վարելը», անչրաժեշտ է ոււնվադպն երկու 
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Ժցետտժ Ե/ | 


տ աան լուկ տարի չանդես զալ սովորական մաճկանացո մելի Սարգմանուչ 
Սյամբ ն խմբագրութ յատբ: 

/ւստի, քաղաքավարություն կանոնեելոլ: խոավուո ած Հենք լինի, եթե ասենք, 
որ Էթներմ անի Սբույցները, անշուշտ, արժանի էին ոլնէ ակադեմիկոսի փուս- 
ուական, այլ ոչ անվանական խամբաղրությանը: 

Հիրավի, այլս երնհուլթները չէին լինի, ելին Հրատարակչական գործի բոլոր 
մարզերում մարդիկ առաջնորդվեին ամենից առաջ ն միմիայն սպետականու- 
Ժլան, Հարյուր Հազարավոր ընթերցողների Հողեոր աշխարչի "արստացման 
շայերուվ: երն մեկը, չնայած իր տարիքին, շփոլում է դույզն ու «դյուղ»-ը, 
«օրինակոախղութ յունն» ու օրինաչա վում յունը, կոկոնն ու «կռկոմ»-ը, ինքնա- 
նվաստացումն ու «ինքնաստորացում»-ըչ մտաչղացումն ու «իու ղոաւց- 
վում»-ր, «նտաթյլթլոււկանն տւ օ»հտաքըթիր»-ը, վարտելն ու «ավալրւովածու- 
Ժան չասցեել»-ը, ընլանումը ե «դնում»-ը, չպետք է «ձեռք խոիի» որեէ 
Սար դմ մու Թթյոն։ 

Մեք շարունակում ենք մնալ այն «ամողզման, որ քարգմանությունն Ւ 
խմբագրությունն իրոք ուռեղծալուը դորժունեհություն են, որոշակի ձիրք ու աչ 
կու: Հետնաբուլ:, ալդ բնագավառները սլետք է դերծ Լինեն կիսագրադգետնե- 
րից, անկախ նրանը վերաբերյալ եղած շինծու շամարումից ն «դիտական» 
ատտիճանենըի ց: 


38 
ինչոլի սի ն են ինհլու քաղաքներն ասլադոայում. ծավալվելու են դրանք 
բարձրովմյա՞ մբ, երվլաւրությա՞մբ, խորքով. ենհրկնաքերներ, պածրաչարկեր, 


թե ստորգնտն ո, ստորջը յա բնակելի տներ. դրանց Համեմատական Տարւխո 
րավետության, արտաքին ու ներքին ձեավորմոան շյուո պարցեր վաղուց ի եր 
Հետսոքրքրել նեն մեր շինարար ժողովրդի ո՛չ միայն ճարտարապետներին իր 
կառուցողներին, ուլն մասսայական ընքերցողին, կառուցվող» այու: 5 
մող մեր սիա լրաղքաղուքի, Հյանրասլետ ու լան բնակչությանը: Եվ, Աա մեր 
ոնքերցողի Համար ըվ նվեր էր Ճառ աւր տուղ ն տւ յան րառ նա Արան 
քաղաքաշինության տեսաբան Միշել Ռաղոնի Ապագայի Աղաուը Իր Նաի 
թրրթյաւկուն դիրթը» ուր ներկայացված Հե աշխարցի տարբել: Ճարտար ասլեսո- 
թաղաքաշինարարննրի կարծիքնելը վերո՞իշյալ "արցերի շուրջ: 
Սական այս ճրապուրիչ գրքում նս աչքի են զարնում նուլնատիպ բազում 
սխալներ. օրինակ, ինչպե՞ս ԲՔասկանալ «ճարտարապետների տիպիկ տեսակետ» 


ւին |աւնվածք» (էջ 25), «ամենասանձարձակ ֆանտա- 


(էջ 10), «տրանապորսն րոցես» 


զիա» (էջ 30), «շինարարության աշխատանքների Ոնղափոխական պ 


(էջ 105): 


Սճա ն կապերի սխալ գործածության օրինակներ. «...ճարտարապետները... 


աշխատում են գիտատեխնիկական ճեղափոխության դարաշրջանի նոր բարեւ 
գաղափարի վրա» (էջ 18), ««..գաղափարը սովետական ճարտարապետ Նի 
մեջ հղացավ դեռնս 20-ական թվականներին» (էջ 14), «մենք կողմնորոշվու 
ենթ դեպի բնակելի տների գործարանային մասայական պատրատման կողմը» 
ե աան անաինեն նս առատ է նման սխալներով. «նախագիծը Վե 
ճարտարապետության ծրագրային ելովթներից առաջինների 
կանաչապատումներ, երկաթբետոնի օգտա- 
ղ ստավել ըն- 


րաբերում էր... 
ռվին, որը պրոպագանդում Էր... 

ԱՐԵՔՆ (էջ 28), «...ամեն մի պրոբլեմ միշտ պեաք է դիտարկ 

դարճակ Ռեռատես դիրքերից» (էջ 41), «ոչ մեծ չափերի գմբեթները Նան 

կերպով Որստապ դեպքերում կարող են ծառալել իբրն բնակարան» (էջ ), 
1 - է Հ 

: պաշտպանեց ֆանտազիա ցուցարբնիելու ճարտարապետի իրավունթը» (ջ 


80), «տուրիստական ճամբարները չլառսափեցին տեղի ունեցող վերափոխությու- 
) 
նից» (էջ 187)։ 

Սխալներ կան ճան ճատու 
պարնաս (էջ 45-- Մոնպառնաս), 
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կ անունների գրության մեջ: Այսպես, Մոնո- 
Նապոլիոն (էջ 48-- Նապոլեոն), Բերնար 


ԽՔՃԽԹ 


Լաֆա -- 

ԱՄԱ Ենոր), Աթենթյան Խարտիա ն Աթեռթի Խարտիա (էջ 28), 

ԻԵ Հան (էջ 29). չէ՛ որ միննում անունը պետք է ունենա ն գրության 
լ ը. Շարլոտա Պերրիան (էջ 81-- Շառլոտա Պերիան): 


կարե , ՝ 
(ի է շարունակել նման մ 
այսքանով, անցնելով Ա», ի-ա շարքը, բայց ռամ ամա վուկվեն ք 


«Ի 8 :: 


Հարգե ն 

քելի ընկեր Մ : ։ 

խմբագրել եք Ար ԱԱՏարրան, պժվար է ճավատալ, որ դով, կարգարել ո. 
Ն ո Աոազաաաաակայմած ն ն. ննրե- 
մանիչը մի բուն կացնով մ , լա Հոմ ղ-8 

7 ով. ել է կանաչ անտար ն 
սալի ծառերը: Առա կո՞ւժ ե ի Խր աոա 1 Հ-ա երր 
որեն որ: Ց խ ւմ եք, ուրեմն բարե՞տճեք լսել ալն անչշչեթքեժություն- 
, որոնք ի ղաթյուրել են շեղինակի մտքերը Լ նւ ալոն . 

տարրական կաննոները: Քերը ն տտնաչարել մեր լեզվի 


Համաձ ՞ 
այն չե՞ք, որ այս թարգմանությունը ճախողված է: Ուրեմն, կար- 


դացեք նե 
արիր որ անիկա կները, որոնք եղած սխալների իրոք աննշան մասն են 
«Քրիստոսի աչելիր: Է: : այպես չպետք էր թարգմաճել. «այլոք» (էջ 12), 
Աա կագթությածբ րա Յ 9), «..ամբողջ ժողովրդական տնտեսության 
ոո) (էջ 140), առան ա (էջ 283), «պրեզիդենտի նստատեղ». (թ65ոյլծո- 
թյան հոտ անգամ ավոր պատերազմի սպիները» (828), «միամտու- 
Այստեղ նս սխալ են Լա )), «կառանալին կառուցումներ» (էջ 892): 
նակ, «...խիստ խուն. . Է. կապերն ու կապական շատ բառեր, օրի- 
Է մի գործարան, որը մոն ուի Է գտնվում... խարամը» (էջ 46), «Աշխատում 
արտադրության մեջ» (Է աա ադա Է լվացքատների ճամար մեքենաների 
թ (էջ 294), «..դրան ի բ ե ), «բանը ոչ թե քանակի, այլ... մակարդակի մեջ 
ծախսերի մեջ Էր» (ջ 808) աա ակե աի աւան: 
«ֆիրմաները ճգտում են ԷՔԻՐԿ. հաճելի Է վարվեցողության մեջ» (էջ 888), 
արտադրանքի գծով պետո վելագույն շաճուլթ ստանալ, ինչպես ռազմական 
աոա ԱԱ Թ ՄԱ Բ որան արեալ աարադակ Արտադրանքի 
նլունկտուրայի զծուվ աար Է վաճառքի գծով գործակալների, շուկայի կո- 
270), Լավա նն Արոր ն այլ գծերով աշխատողների թիվը» (էջ 
ներ... ճամանման աոաք ն նավորման գծով աշխատում են 1200 մասնագետ- 
սովետական կարգերն «արա. զբաղվում են... մարդ» (էջ 809), «Դեպի 
Ա ե, եղե» (էջ 862): րբեմնի ուժեղ չարությունը Մալվել է, մարել, 
մե 
ինչ ո՛չ Սրան կերպով բարձրանում ն իջնում է այն ամենը, 
անվտանգ երթնեկութ ա Ղ էլ ո՛չ իջնել։ Այսպես. «...մարդատար մեքենաների 
թյունն այնքան Է աի «Աթ աթ ավ ճամար» (էջ 96), «...նրա զրուցասիրու- 
րացնում Է Ո «Պակագեղու: (ջ 130), «..կտորեղենի կիրառումը բարճ- 
209--210)։ դիմացկունությունը, իջեցնում ճմրթվածություն» (էջ 
Գրքո 
ԱՐ ամար անտեսված Է մեր լեզվի Էական արժանիքներից մեկը՝ 
ճայտությունները ՀԵ հետնանք են նման նախադասություններն ու արտա- 
ակ կան ճ է: ինչ դրված Է բիզնեսի ծառալությանը» (էջ 47), «ելա- 
տատություններ» լ» Խի ԻաԻՆ դարլիճ» (էջ 125), «զվարճալի ճաս- 
(էջ 401) ն ալն: չ «ղայն մտածող» (էջ 898), «կիրառում են գտնում» 
Բազում անշու 
ՆԱԳ աա ոաի աթե թարգմանչի ամենազոր ճեռքով. խմբագրի 
Գրվել Է շնչավորի ՅՔ շիր ԱՐ ՂՈՒՑ ֆունկցիա, կամ անշունչին վերա- 
լով ապրում էին իրեն իշ։ Այսպես. «կառույցները նվաղելով ու ավերվե- 
լուրջ վրիպումներ են ց դարի վերջը» (էջ 20), «..ամերիկյան ոճը ն մեթոդը 
կորում օչ Քաղա 'ն տապիս» Օջ 181), «..Բիգիենիկ ծածկոցները... չեն վա- 
Աչբի են -շ Աի բարձըր ջերմաստիճանից» (էջ 216): 
ինում ն սխալ խնդրառությունը, ոչ ճիշտ Ցոլովաճձների գործածու- 
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Ժ՛ց/եՏօմ ԵՄ 


Ճ.Բ.ՃԲ.Օ 


Ալասլես, կալելի է ղեւ երկար 
առատությունը տեղ չի 
կետադրական բազմասի 
ընընրցողներին ներկայացնելու 

Վերո՞ճիշյողլ երհույիները» ակով, 
առիլով ականավոր լեզվաբա: 


թտւնը, որն անշուշտ քերականության թերիմացության ճետնանթ է: Աճա մի 
թանի օրինակ. «Կերը գնվում Է ճավաբուծական ֆերմաների կողմից, որոնք 
տավերով մատակարարում են սպանդանոցը» (էջ 50), «Գործարանը գնորդնե- 
րին մատակարարում Է տեխնիկական դոկումենտացիալով» (էջ 165), «...ամե- 
րիկյան արդունաբերությւնը երկրի գտւղատնտեսությանը մատակարարել Է 
ճամապատասխան տեիխնմիկալով... ու հերբիցիդներով» (էջ 222): 
Թարգմանական գրականության մեջ լեզվական շատ արատների պատճա- 
ռը ճաճախ բառացի թարգմանությունն է. չի փոխվում, չի ճալացվում նունիսկ 
չարադասությունը, որի ճետնանք են ն ճման նախադասությւնները. «Բայց կա- 
պիտալիստական տնտեսության սիստեմն ինքը... շաճույթի, անձնական հարըս- 
տացման դոլարի տարերային ճետապնդումը, երկրի էկոնոմիկան դատապար- 
չում Է բումի ն մոլուցքի բարձունքից դեպի անկման ու լճացման ուժգին նե- 
չոումների»՝ (էջ 24), «..ադ ծրագիրը... կարող Էր իրականացվել միայն ի հա- 
շիվ խնդրի լուծմանը նոր ձնով մոտենալուն ծովային նավաշինության ավան- 
դուլթների արմատական ջարդման ուղիով» (էջ 72)։ «Կապիտալիստները ճա- 
մառորեն ն ճմտորեն բանվորի մոտ ռասցնում են մի քանի մանը բաժնետոմ- 
սեր ձեռք բերելու ցանկություն» (էջ 398)։ Կամ՝ «Բավական է... ասենք խորա- 
նալ Ֆլու-Յորքի մետրոպոլիտենի որովայնը» (էջ 19), «..շենթի պատերով 
ձգվում են կեղտի առվակներ, որոնք ծնունդ են ճախագծողի ն, գուցե նան, 
կատարողի բացթողման» (էջ 87), «Ավտոմեքենայի պատուճաններում արագո- 
րեն անցնում են ղեկի մոտ նստած լուրջ մարդկանց դեմքերը, երեխաների գոն 
կերպարանքները» (էջ 188), «Տղամարդու կոշիկի, այսպես կոչված, առանց 
ռանտի պատրաստելիս, ներբանը սոսնձվում է» (էջ 211), «Դա արվեց շատ 
արագ, առանց ափաալու խոտճնձճի պոեզիայի Տամար» (էջ 219),  «...ստա- 
ցիոնար մամլիչն արդլունաբերության կողմից պատրաստվում է իբրն աերիա- 
կան» ջ 219), Հիդրավլիկ տրանսմիսիան (փոխճաղորդումը) «..ապաճովում 
Է ճաղորդակների թվի սաճուն փոփոումը ատամնավոր ճաղորդակների փո- 
զսարինմամբ, հիդրոպոմպով նե ճիդրոչարժիչով, տրված արագության պաճպա- 
նումը անկախ տեղանքի ռելիեֆից, օրինակ, սերմերի սածիլման կամ թիմիկատ- 
ներ տալու ժամանակ, կառավարման պարզությունը» (էջ 225--226), «...մար- 
դատար ավտոմեքենաներ արտադրող ֆիրմաների մեծ մասը դադարեց ետնի 
կամրջակում սիստեմատիկորեն լուղ փոխելը խատրճուրդ տալուց» (էջ 2023, 
«...ամբողջովին կաշկանդված լիճելով սեղանի մոտ վարքագծի կանոններով» 
(էջ 388--384), «Զբավոր մարդու լղարիկ դրամապանակը... ամենից առաջ աւ 
պակվում Է կշտանալու Մարցով» (էջ 384), «Սովետական Մբությունը բնակեց- 
ված Է մեծ ժողովրդով» (888): - 
Ակնճալտ չէ՞, միթել որ այս ճնախադասություններից ամեն մեկը զրկում Է 
ալդ տողերի թարգմանչին առճասարակ թարգմանելու իրավունքից: : 
Սխալ են թարգմանվում նան ժողովրդական բառն ու բանը, դարձվածք- 
ներն ու արտաճայտությունները, որոնք ճուլժ կարնոր են. չէ որ գրական լեզվի 
աղն են դրանք ն չի կարելի ի դեպ-ի փոխարեն առել «անցողակի ասած» Օջ 
68), կամ «ճարնանցիորեն պետք Է ճիշեցնել» (էջ 102), շեղվելով-ի փոխարեն 
«զեղում կատարելով նշեմ», իր դարն ապրած, իր կյանքն արավ: փասեզ 
նակն անցած արտաճայտությունների փոխարեն` «ապրում նք իրենց դարի վեր- 
ջը» (ջ 26). կամ «Մարդկային սիրտը վրա Է ընկնում նողնիակ այապիսի ԱՏ 
ծի» (էջ 805), «մեծ քաղաքի բնակիչը ամեն մի իապծի վրա չի ընկնում» ջ 


806) ն ալն: 
շարու նակել մխում, օրինակն երը, տրո սց 
նսլու ույս դրքերում աչթի դարնող 
թույլ չե ւուարի ո նուն 
ի ճիշտ ձները: 


թողնում անդր ուղար 
սխ ախալներին: Հոդվածի ծովը 
նշված լեղվական սխալներ 
Խոր չեն. ս Հա |ին ինչ է դրել տյդ 


ն Հլաչյո' Աճառյանը» «Մի դաշտ կո ժի ույն, 
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ուր անչատական / 
լ մամ 
սանձարձակության: 2 ՎՈ Տանն կամայականություն նույնիսկ ամե 
' , յսկ ամեն 


ն 
/լոււ ւյ ա 1 դրականու 
Աա ՀԱ ԱԱՔ ուուի ի 1յ տնսոակի աա թում ժվոտել ո4 ու կասոալովել ու 
նից ավելի զնա: սություններ լեղվի վերաբերմափր՝ 
Ար «րրա աոնե ԱԱ ՀԱԻ ոյի ա ար արատի | 
դուրս վայրի » երը: Այստեղ դրդի «7 : նյան - 
րելու ամե ի Դ դլնսդեւտր յա չ 
նակ բան ոտեղ չադորժն 2 իի «կոմ ուսո ն, ի 
7 ՛ ըր, աուի ի էլ , 7 / ա ենի ց դեղես ի, տել 
բշք ոճերը: ՍՈՑԻ աոան դարձվաժքնելոը, արեր, արան ա Ու 
Գոր անչասկանալի, ՀԵ աղատ է նույլնոլես յնարելու "ե. ո ովի 7 ակ 
լա ( "25 7 մյ- 
չի (1իակատաբ Ւեբակ Ը յության մեջ անո ն լեղվի Մոլ "Կ «Գ ամակ 
Պշմարիւդ ի մ ՝ անություն հայոց լեզվի էջ 139) դուն ան"արաղդատ | 
ե, լնդուն ուն է. ։ էջ 7 ի | 
/ ՛ ունի Ազատման օր(նկախվ մարդկան / ի ի | 
, ժեր ոո է Բ : , 4 Ս կոթից | 
ոլն ամենը, ինչի կրարիքը չունի, Հի | 


ամ (լյ 
" / » օրինաչավություննելրը 
մու ոյ ատասխանու տուրքն: 
եր ոդուն: Սակայն տեսնել ալա ատենը, ինչ փորձեցիմք ` 
ի Հ Է Ս 


բացայայտել, | անտարբեր մնա 


Պ1ոււի , ար 
ամն 1. սմ յշանդուրժելի Մ: մամուլի դործիչնե 
էեղվական կուլտուրա / ի ի ոի ա ոլոխ | 
դրակ ումյ 1 մի մակալրդուկ, 
կ գեղեցիկ լեղվուվ գրված Շրի: կի բարձրացմաղը Ժեծապես կխխանեն ն" 
| 


ժն ի, 2 4 բ 
ԲԼԱ ե որան արննրընս Հանի շխատությունննրի, դեղարվեստական զոր- 
արքն Արել քաղաքականությո ն: Սոովխաաոսմը, ինչես ն Վոնորաւրույին 
Հ աատն տւ ւնր: փ: Մ, Ե. 
ԱԱ ան է զատդատլեն, Դչլնս ամենուր, ալո ուս ալյարնղում ես | 
Մանը, մամ ի 
Հելեն ք աի Նո ամուլին, դրթին ի 
ալ ոու ույն, ոուսական ՀԱԽ ԿԱՀ բոլոր գդործխչները հրբեք | 
Ե մ ն 177 «միր Մ. մ. 1ոմոնուսով | 
«երք որեէ բան ք Նան. ի ոոս- 
մեր լեղուն է, | 
| 


իշտ չորո 4 


դ տե 2 
ույլ մենք, որ չենք րիր: է չենք կարողանում, մեղավորը ոչ լն 


ասլետում դրան»: 


ԷՄՄԱ ՍԱՐՈՅԱՆ 


Փ 


ժցլնտօժ Ե. 


ԸՆԹԵՐՑՈՂՆԵՐԸ 


Թը» տլյթն, 


Սոցիոլոգիական արժեքավոր ուսումնասիրութննն 


Լույս է տեսել բժշկական գիտությունների 
դոկտոր Ա. Պ. Հայրիյանի երրորդ գիրքը` նվիր- 


ված գյուղական ընտանիքի սոցիոլոգիական 
պրոբլեմներին": 
Մեր երկրում ընտանիքը, որպես հասարա- 


ւայ-տնտեսական միավոր, մշտա- 
պես գտնվում է պետության ոռգատարության 
ն ուշադրության կենտրոնում: Սակայն, հանի- 
րավի թիչ են գյուղական վայրերի ընտանիքի 
զարգացումն ու ամրապնդումը, կենսապայման- 
ները բազմակողմանի վերլուծող սոցիոլոգիա- 
կան ուսումնամիրությունները: Բժիշկ Հայրի- 
յանը, սոցիոլոգիական իր այս ուսումնասիրու- 
թյամբ, նպատակ է ունեցել բացահայտել ժա- 
մանակակից գյուղական ընտանիքի կենսա- 
պայմանների առավել բնորոշ զծերը, առանձ- 
ճահաոկություններն ու զարգացման միտում- 
ները: 

Գյուղական ընտանիքի 
պայմանների համակողմանի ուսումնասիրու- 
թյունը հեղինակը կատարել Է Հայկական ՍՍՀ 
գյուղական ութ շրջանների 45 բնակավայրե- 
րում: նա օգտագործել է հատկապես այդ նպա- 
տակով մշակված՝ «Գյուղի բնակիչների ընտա- 
նիքի սոցիոլոգիական ուսումնասիրության քար - 
տը», որը պարունակում է 35 հիմնական ն ավե- 
լի քան 200 լրացուցիչ հարց: Ուսումնասիրվել 
է 10.255 ընտանիք, որոնց շնչերի ընդհանո:ր 
թիվը եղել է 58.506: 

Վիճակագրական 


կության սոցի 


կուլտուր-կենցաղային 


հարուստ նյութի հիման 
վրա ի հայտ են բերվել ն արտացոլվել ժամա- 
նակակից գյուղական ընտանիքի կենսապայ- 
մանների ամենատարբեր կողմերը: Այդ նյու- 
թերը լրացված են ավելի քան 20 տարի գյու՞ 
ղում աշխատած հեղինակի անձնական դիտում- 
ներով: 

Անկետայի առաջին մասի 
են ընտանիթի գլխավորին 
պարզել նրա տարիթը, սեռը, 


հարցերն ուղղված 
ն նպատակ ունեն 
հասարակական 


---.-- 


" Կ ԼԼ. Ճոքոտո- 
ԸՂՇղ088816 Շ611թ)1. 
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դիրքը, զբաղմունքը. կրթությունը. կրթության ն 
աշխատանքի համատեղումը, ընտանիքի կազ- 
մը, ստացված լրագրերի ու ամսագրերի թիվը, 
տվյալ վայրում նրա ապրելու տնողությունը: Մի 
շարք հարցեր վերաբերում են երեխաների թը- 
վիչ, նրանց՝ նախադպրոցական ն դպրոցական 
հաատռատություններ հաճախելուն: 

Հաջորդ մասի հարցերը վերաբերում են ըն- 
տանիքի եկամտին, նրա թոշակառուների, ինչ- 
պես ն ընտանեկան բյուջեում իրենց դրամը 
ներդնող անդամների թվին: Երրորդ մասում ա- 
ռաջադրվում են բնակարանա-կենցաղային պայ- 
մաններին վերաբերող բազմաթիվ հարցեր՝ բը- 
նակարանի սենյակների թվի, ընտանիքի յուրա- 
թանչյուր անդամին ընկնող տարածության չա- 
փի, բնակարանային հարմարությունների, լո- 
ղարանի, կամ գյուղում բաղնիքի առկայության, 
գազի ն այլնի մասին: Անկետայի այդ մասը 
պարունակում է հարցեր, ընտանի կենդանինե- 
րի ն այդպիսիք չունենալու պատճառների, գոր- 
ծածվող կենցաղային առարկաների վերաբեր- 
յալ ն այլն: 

Անկետայի վերջում համապատասխան հար- 
ցերով բացահայտվում են ընտանիքի անդամ- 
ների վնասակար սովորույթները---ծխախուի, 
ալկոհոլային խմիչքների գործածությունը: Մ.- 
ճուհետն հարցեր են տրվում այն մասին, թե 
որտեղ են անցկացրել վերջին արձակուրդը, ինչ- 
պիսիբ են ընտանիքի անղամների փոխհարա- 
բերությունները, հարցվողների կարծիքով ինչ է 
անհրաժեշտ ընտանիքի կենսապայմանների 
բարելավման համար: Նման հանգամանայի 
"հարցաթերթիկը հնարավորություն է ընձեռել 
հեղինակին` հավաքելու ժամանակակից գյու- 
ղական բնակչի կենսապայմանների վերաբեր - 
յալ հարուստ ն հետաքըթրական փաստական 
նյութ: 

Աշխատության մեջ որպես ուսումնասիրման 
միավոր վերցված է ընտանիքը: Եվ դա հաս- 
կանալի է. իբըն հասարակության առաջին սո- 
ցիալական բջիջ, ընտանիքը սերտորեն առընչ- 
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ԷՆ: Է նրա նյութական ու հոգնոր կյանքին 
ՏԱՑ րեն արտահայտում է տվյալ ր 
Հանի կուլտուր-կենցաղային ն սոցիալ- 
Էա պայմանների բնորոշ գծերը: Ժո- 
աար Է ՏԱՐԱՆ Ա նյութը մշակվել է էլեկ- 
ՀՑ ԱԿ աշվիչ մեքենայի միջոցով: Ստաց- 
արեն րոն տվյալները սիստեմա- 
Արա Տ: Անա ն 41 թեմատիկ աղ- 
ԻԱ : Ւրքի եզրափակիչ մասում զե- 
ԱԱ ա-ն րաի աի ամփոփում են հե- 
աննա ւ բազմակողմանի ինֆորմացիա: 
հոն Բայն խնդրի յուրաքանչյուր բաժնի 
Հաւ եոուտ ՆԱ դիագրամները կոնկ- 
Ներ: ցնում են վիճակագրական ողջ 
եարն ապո: օգտակար է սոցիալ-հիգիե- 
ներ Ե առողջապահության կազմակեր- 
ՃԱՆ Վ րբեր բնագավառների գիտաշխա- 
Դ րի համար: 
Աաաա Համան արդյունթները վը- 
Մաոն Ան երիտասարդ տարիքի 
նն ր ԱՆՑ հեղինակության բարձ- 
Հէ Ե Աո ս ն երկար տարիների ընթաց- 
ԱՆԱ Հաա ն միջին թվով 5--6 հոգուց 
պանման ԱԽՆ ԹՎ արա նոր 
: ած են 
Աարոն ն Հայկական ՍՍՀ Թայ 
ար: Արար ո ամոթկանների աննշան 
ՍԱ ենր Է գյուղական բնակչի՝ կըր- 
արի Պ : ավորության ճգտումը: Ինչպես 
ՍԵՄ աար ճուննառիրությունը, այժմ հա- 
գրեր Անաավա Ի Հարա գեր ո 
յԼ առակա հատեն մեն 
Է Լստացու 
ա տաի Աաաա լայնորեն Ան ար 
բնր Բագավան Գյուղական մորն 
արուի իքների 13,5 տոկոսն ունի սե- 
ոմեքենա: Կ Ե 


Գրքում 
շտոնական 
դրանց վերլուծությունը արում ար նո: 
րապե- 


տության բնակչության առողջական վիճակի 
բարեփոխությունների, սովետական իշխանու- 
թյան տարիներին Հայկական ՍՍՀ-ի դեմոգրա- 
ֆիական պրոցեսներում կատարված դրական 
տեղաշարժերի մասին: 
ՆՈՅՆ ԱԱՆ հարուստ տվյալների բազմակող- 
ի վերլուծությամբ Ա. Պ. Հայրիյանը որոշա- 
ն եզրակացությունների է հանգում ն անում մի 
: Արա: առաջարկներ, որոնց նպատակն 
Ե աւն առողջապահության կազմակերպ- 
տագա կատարելագործումը ն գյուղա- 
կան բնակչության սանիտարա-հիգիենիկ ու 
բնակարանային պայմանների բարելավումը: 
' Ստացված տվյալների վերլուծությունից բխող 
զրակացություններն արժեքավոր են ինչպե 
գիտական, այնպես էլ գործնական առումով ն 
կարող են օգտագործվել առողջապահական 
մարմինների ու հաստատությունների, տարբեր 
Ն աաա աոնաի գիտաշխատողներիր կողմից, 
արական Վանոն աները 
րր կան կոմպլեքսային պլանները 
Արա ունն գնահատելով Հայրիյանի 
աթարի» հարկավոր է առանձապես նշել 
ո-ի ՍԱՐ» մեթոդիկայի ինքնատիպու- 
Բեյի: . ությունների մեծածավալությունը, 
երր եւ ովում են ուսումնասիրության ար- 
թրրան րի ու եզրահանգումների հավաստիու- 
ԱԲԱ, հրատարակությունը, առողջա- 
աղեր աա ւր ժողկոմ Ն. Ա. Սեմաշկոյի 
տարե ԱԱ-ն աին առթիվ լույս ընծայելով 
Արան վորված ն պոլիգրաֆիական պատ - 
ոմ րդակով կատարված այս աշխատու- 
Թան Քթի նվեր է մատուցել մեր բժշկական 
ա Լ ւ աեւ» Կարծում ենք, որ այս 
ոա Հարկեր կարնոր աղբյուր կհանդիսա-- 
ԳԻՆ րգի այլ ուսումնասիրությունների 


Ե. Ա. ԼՈԳԻՆՈՎԱ 
Բժշկական գիտությունների 
լ ք 
Մոսկվա դոկտոր, պրոֆեսոր 


Ժ.ց/ետօմ ԵՄ 


ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԿՅԱՆՔԻ ԽՐՈՆԻԿԱ 


ՇԱՄՇԱԴԻՆԻ ԿՈՒՍՇՐՋԿՈՄԻ ԲՅՈՒՐՈՆ 
մշակեց կազմակերպական ն պրոպագանդիս- 
տական աշխատանքի միջոցառումներ՝ կապ- 
ված ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների 
սովետի՝ «Հայկական ՍՍՀ ժողովրդական տըն- 
տեսության ճետագա զարգացման մասին» ո- 


րոշման կենսագործման Բետ: 
Շրջսովետի գործկոմին ճանձնարարված է 


մշակել ն ներկայացնել շրջանի Էկոնոմիկայի 
զարգացման 1976--1980 թվականների նախա- 
գիծը: Շրջանի ժողովրդական տնտեսության 
զարգացմանն առնչվող Բարցերը նախատես- 
ված Է թննարկել կուսակցական-տնտեսական 
ակտիվի առաջիկա ժողովում: 

Սկզբնական կուսկազմակերպությունների 
քարտուղարներին առաջադրանք է տրված 
լայն գործունեություն ծավալել կոմունիստների 
ն անկուսակցականների շրջանում, նրանց բա- 
ցատրել այդ որոշման դերն ու նշանակությու- 
նը: Ադ նպատակով կազմակերպվելու են դա- 
սախոսություններ, տեսական կոնֆերանսներ, 


զրույցներ: 


ՀԿԿ ԷՋՄԻԱԾՆԻ ՇՐՋԿՈՄԻ բյուրոն թըն- 
'նարկեց ճակաճասարակական երնույթների 
դեմ մղվող պայքարի ն աթեիստական պրոպա- 
գանդայի մակարդակի բարձրացման վերա- 
բերյալ ճարցը: Բյուրոն արժեքավորելով ադ 
ասպարեզում կատարված դրական աշխատան- 
թը ն բացաճայտելով թերությունները, մշակեց 
գործնական միջոցառումներ: 

Հանձնարարվել Է կուսկազմակերպություննե- 
րին՝ ուժեղացնել պրոպագանդիստական աշ- 
խատանքը, բարձրացնել կարդացվող զեկու- 
ցումների ն դասախոսությունների մակարդա- 
կը: Շրջկոմի բլտւրոն կոմերիտմիության շըիջ- 
կոմին, ժողկրթբաժնին, «Գիտելիք» ինկերու- 
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թյան շրջանային բաժանմունթին, կինոցանցի 
դիրեկցիային պարտավորեցրել է տւրաքան- 
չուր շաբաթ ն կիրակի օրը անցկացնել ճա- 
մատեղ միջոցառումներ կուլտուրայի ն ճան- 
գըստի քաղաքային այգում, ճեռնարկել ան- 
ճրաժեշտ միջոցներ՝ ցուցադրական ագիտա- 
ցիան բարելավելու ճամար: 


ԿՈԽՆՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԼԵՆԻՆԱԿԱՆԻ ՔԱՂ- 
ԿՈՄԻ բտւրոն ճաստատեց միջոցառումների 
պլան` ՀԿԿ Կենտկոմի «Արտադրական կա- 
րողությունների շինարարության ժամկետները 
կրճատելու, գործարկումն արագացնելույ նոր 
կարողությունների տւրացման ն եղածների լա- 
վագույն օգտագործման ճամար սոցիալիստա- 
կան մրցություն ծավալելու ասպարեզում Հալ- 
կական ՍՍՀ թեթն, սննդի, տեղական, մսեղե- 
ճի-կաթնեղենի արդլունաբերության ն ճկնա- 
տնտեսության շինարարական կազմակերպու- 
թտւնների ու ձեռնարկությունների կոլեկտիվ- 
ների նախաձեռնության մասին» որոշման կեն- 
սագործման ճամար: » 

Քաղկոմի բյուրոն նշեց, 
տը, Մալիպան ապատամբության անվա 
տիլ կոմբինատը, գուլպայի ֆաբրիկան, ճաշ- 
վի առնելով իրենց ճնարավորություններն ու 
ներքին արտադրական ռեզերվները, ըս- 
տանձնել են լրացուցիչ պարտավորություններ' - 
1975 թ. արտադրական նոր կարողությունները 
կրճատված ժամկետներում կառուցելու ն շա- 
ճագործման ճանձնելու, ճները լավագուն ձե- 
վով օգտագործելու վերաբերյալ: «Լենշին» 
տրեստը պարտավորվել Է կոշիկի ֆաբրիկա- 
սում ժամկետից մեկ ու կես ամիս շուտ գոր- 
ծարկել 1 մլն զուգ կոշիկի, գարեջրի-ածիկի 
գործարանում Ց ամիս շուտ՝ 584 ղեկալիտը 


որ «Լենշին» տրես- 
ն տեքս- 


ոչ-ալկորոլային խմիչքների արտադրական 
ԹԱԼԵ նոր կարողությունները, կատա- 
Ա աԱ ԳԱԱթ-յ արդյունաբերության մի- 
ո թյունների փոխանցիկ օբյեկտների շի- 
: րարության տարեկան պլանը ն պյանիլ( 
դուրս իրականացնել 100 բազար ռուբլու Է 
մոնտաժային աշխատանք: ԲՐԱ 


Հոր հանձնարարեց թաղաքթի կառույլցնե- 
Աոա անի ու կոսկազմակերպություն- 
Աթանի ենտկոմի որոշման կենսագործ- 
աար լք. մշակել ն իրականացնել 
: իջոցառումներ նոցիալիստական 
իցությունը ծավալելու Բամար, մրցողների ու- 
Հակա կենտրոնացնել արտադրության 
ն Բա աան ճայտաբերման ն Գգործա- 
Օղաա այան ղեկավարներին ճանձնա- 
մեն ժէ ռնարկությունների ճետ համատեղ 
5: 1 արադրայան կարողությունների շի- 

րարութան ն գործարկման ժամկետնե 
կրճատման գրաֆիկ: Ի 
' նա Լենինականի քաղկոմը նախատեսել 

չ ուղղել երիտասարդությանը՝ թեթն ա 
դյունաբերության կառույցներում ու տե -4 
կություններում աշխատելու ճամար: իջան 


Կ 
Եե -` ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ՏԱՐՎԱ անցկաց- 
Հան հոր ցությեմբ Հնկկ Թումանյանի շըր: - 
իան իւն ընդունեց որոշում: Նրան 
ՏԵՆ Իրանական կնոջ միջազգային տար- 
ա : Ն շրջանակին ու քաղաքային ալ 
ամն անդիսավոր ժողովներ, անաեաւթյու 
- 
տար ազան: Աոա աշխատանքալին, կեն 
նտի պայմաննե : ' 
' "իի ստ 

«լավագույն մասնագետ» ԷԵ ԹՎ 

կուրսներ ն աղն: 
Կողտուրալի 


ճշանաբանով կոն- 


տներում, ակում 

Է բներում 

ԵՆ ոու: կկարդացվեն կճոջ Պաս 

| ՝ 

ԱՈաՔ ՆԸ նվիրված զեկուցումներ ու դա 
թյուններ, կանցկացվեն ժոթաղր: ե 


բեկոներ, ճանդիպումներ անվանի 


ճետ: կանանց 


Կոմե 
Նանին արար շրջկոմին, շրջանային ն 
Էորաաոի տների Գործկոմների ժողկըը- 
րաո աոան ճանձնարարված Է կո- 
թոլ յազմակերպությունների, 
ո: Մամե Լաք միջոցով շեֆական օգնու- 
հաԱԱին տալ ճայրենական պատերազմի 
ց կանանց, նրանց շիջապատեն Է 
գատարութամբ ն ուշադրությամբ: արտ 
Շրջանում պետք Է անցկացվեն նան 
փառատոն` «Նվիրվում է Բայրենիթի 8. 


պիոնե- 


ինո- 
ստրն- 


րին» նշանաբանով, կանանց ապորտային մըր- 
ցումներ ն ալ միջոցառումներ: 


ՀԿԿ ՍՈՎԵՏԱԿԱՆԻ ՇՐՋԿՈՄԻ ԲՅՈՒՐՈՆ 
թննարկեց՝ «ՍՄԿԿ Կենտկոմի՝ «Տամբովի մար- 
զային կուսակցական կազմակերպությունում 
քննադատության ն ինթնաքննադատության վի- 
ճակի մասին» որոշման առնչությամբ քննադա- 
տության ն ինքնաքննադատության զարգացման 
ճամար «Արդկապ» գործարանի կուսբյուրոլի 
կատարած աշխատանքի մասին» ճարցը: 

Բյուրոն նշեց, որ գործարանի կուսկազմա- 
կերպության ջանթերի շնորճիվ նկատելիորեն 
աճել են կոմունիստների ակտիվությունը ն փո- 
խադարձ պաճանջկոտությունը: Կուսբյուրուի 
կազմակերպական ն դաստիարակչական ողջ 
աշխատանքն ուղղված Է իններորդ ճնգամյա 
պլանների ն ստանձնած պարտավորություների 
անթերի կատարմանը: 

Որոշմամբ միաժամանակ նշվում է, որ կուս- 
բաւիոն դեռնս ճետնողականորեն չի պայքա- 
բում եղած թերությունների վերացման, ար- 
տադրության արդտունավետության բարճրաց- 
ման, ռեզերվների լիովին օգտագործման ճա- 
մար: Կոմունիստները ճաճախ ճանդես են գա- 
լիս արդարացի քննադատությամբ, մտցնում 
գործնական առաջարկություններ, որոնց ճի- 
մաճ վրա ընդունվում են 
որոշումներ, բայց թուլ ճսկողության ճետնան- 
թով դրանց մի մասը չի կենսագործվում: 

Անբավարար Է կիրառվում Բաշվետվություն- 
ների, կանոնադրական պարտականությունների 
ն ճանճնարարությունների կատարման վերա- 
բերյալ ՍՄԿԿ անդամների ն անդամության 
թեկնածուների ֆննարկման 
մեթոդը, անճրաժեշտ ուշադրություն չի ճվիր- 
վում ճասարակական կազմակերպությունների 
աշխատանթին: 

Կուսբուրոն փր գործունեությունը լիովին 
չի վերակառուցել կուսակցության ՃոեԼՄ ռամա- 
գումարի, ՍՄԿԿ պլենումների պաճանջներին 


ճամապատասխան 


ճաղորդումների 


ԱԱ «Աթա. Տեղ գտած թերությունների 
վերացման, կադրերի դաստիարակության գոր- 
ծում վատ է օգտագործում կուսակցության 
Հրո մեթոդը՝ քննադատությունն ու ինք- 
նաքննադատությունը: : 

: Բացաճայտած թերութունների վերացման 
պատակով շրջկոմի բյուրոն մշակել Է կոնկ- 
րետ միջոցառումներ: 
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ԺցլեՏտտմ ԵՄ 


ԽՔ.ՆԲ.Թ 


«ՇՐՋԱՆԻ ԿՈՄԵՐԻՏԱԿԱՆ կազմակերպու- 
թյուններում կոմերիտական փաստաթղթերի 
փոխանակության ընթացթի մասին»-- ալապի- 
սի ճարց Է թննարկել ՀԿԿ Ղափանի շրջկոմի 
բյուրոն: 

Բյուրոն նշել Է, որ կոմերիտական փաստա- 
թղթերի փոխանակությունը ճիմնականում անց- 
ճում Է երիտասարդության աշխատանքային ն 
քաղաքական ակտիվության պալմմաններում, 
ՀամԼԿԵՄ Կենտկոմի պլենումի պաճանջների 


ոգով: Փոխանակությունը նպաստում Է կոմե- 
րբիտական աշխատանքի ձների ու մեթոդների 
ճետագա կատարելագործմանը, կոմերիտական 
կազմակերպությունների ամրապնդմանը, կոմե- 
իիտականների ակտիվության բարձրացմանը, 
ՀամԼԿԵՄ ՃՄԱ ճամագումարում ՍՄԿԿ Կենտ- 
Բրեժննի ար- 


կոմի գլխավոր քարտուղար 1. Ի. 
րների 


տասանած ճառում առաջադրված խնդի 
ճաջող իրականացմանը: 

որ կոմերիտական տոմսերը 
ն վերապաճվել Է արտա- 


առաջինը 


ստանալու պատիվ 
դրության առաջավորներին: 

Կուսշրջկոմի բյուրոն Բանձճնարարել Է ՀԼԿԵՄ 
Ղափանի շրջկոմին՝ վերացնել կոմերիտական 
տոմսերի փոխանակության գործում տեղ օտած 
թերությունները: 


ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄԿՈՒՍԻ Սպիտակի շրջկո- 
մի բյուրոն ճերթական նիստում մշակեց միջո- 


ցառումներ՝ ՍՄԿԿ ՃՃՄ ճամագումարը արժա- 


ճնավայել դիմավորելու Բամար: 
Բյուրոն նշեց որ արդրւնաբերակա 

նարկությունների, կոլտնտեսությունների 

սովխոզների շատ կոլեկտիվներ ճանդես են 


իրված նախաձեռնու- 
ա- 


ն ճես- 


ու 


գալիս Բամագումարին ճվ 
թտւններով: Դրանց թվում են Սպիտակի գլխ 
վորող պանրագործարանը, Մեծ Պարնի գտ՛- 
ղի կոլտնտեսությունը, որոնք, դիմելով շրջա- 
նի աշխատավորությանը, կոչ են արել ի պա- 
տիվ կուսակցության առաջիկա Ռամագումարի 
ստանձնել բարձր պարտավորություններ ն ըն- 
բանդիպական պլաններ, բարձրացնել 


դունել 
ունը, բարե- 


խատանքի արտադրողականութ 
սդրանթի որակը: 

մշակած միջոցառում- 
եսվում Է պե- 


աշ| 
լավել թողարկվող արտն 

Կուսշրջկոմի բուրուի 
ներում մասնավորապես նախատ 


տությանը պլանից դուրս վաճառել 10 ճազար 
ցենտներ շաքարի ճակնդեղ, կերի բազայի 
ամրապնդման ճպատակով կուտակել 160.500 
տոննա խոտ, 20 ճազար տոննա սիլոս, կատա- 
րել արտապլանային ավ աշխատանքներ: 


ՂԱՓԱՆԻ ԿՈՒՍՇՐՋԿՈՄԻ բյուրոն որոշում 
ընդունեց Ղափան, Քաջարան քաղաքներում, 
շրջանի մլտւս խոշոր բնակավայրերում կարգու- 
կանոնի ճենակետեր ստեղծելու մասին: 

Ադ կապակցությամբ աշխատավորների դե- 
պուտատների Ղափանի շրջանային ու քաղա- 
թային սովետների գործադիր կոմիտեներին 
ճանձնարարվել Է մինչն 1926 թ. ճունվարի 
1-ը ավարտել ճենակետերի ձնավորումը, ու- 
շադրության կենտրոնում պաքել նրանց գոր- 
ծունեությունը: 


Շրջանային ն միլբաժնին 


դատախազին 


ճանձնարարվել Է մեթո դական 


ցուց տալ կարգուկանոնի ճեճռակետերին: 
«Պղնճի 


օգնություն 


Կուսշրջկոմը պարտավորեցրել Է 
ճամար» թերթի ն «Ղափանյան կանք» ռա- 


դիոճաղորդումների խմբագրություններին՝ լա- 


նորեն լուսաբանել Բենակետերի գործունեու- 
ասսաների մասնակցությունը, պրո- 


թյանը մ 
դրական փոր- 


պագանդել նրանց աշխատա նթի 
ճը: 


«ԳՈՐԻՍԻ ՇՐՋԱՆԻ ժողովրդական Բամալ- 


սարանում նոր ուսումնական տարվա նախա- 


պատրաստման մասին» ճնարցը քննարկվեց 


ՀԿԿ Գորիսի շրջկոմի բյուրոյում: 
Կուսշրջկոմի պրոպագանդայի 


բաժնին, «Գիտելիք» ընկերության շըի- 
կուս- 


ն ագիտա- 


ցիայի 
ջանային բաժանմունքին, սկզբնական 
ներին ճանձնարարվել Է ու- 


կազմակերպություն 
ճամալսարանին 


ժեղացնել ժողովրդական 
ցույց տրվող օգնությունը, 
կացվող պարապմունքների 
սական մակարդակը: Շրջկոմի 
տերում պարբերաբար կքննարկվեն 
սարանի գործունեությանն առնչվող ճարցեր, 
ճաճախակը կկազմակերպվեն ունկնդիրների 
եր արտադրության առաջավորնե- 
վետական ն 


բարձրացնել անց- 

գաղափարա-տե- 
բաւրոլի նճիս- 
Բամալ- 


ճանդիպումն 
րի, շրջանի կուսակցական, ստ 
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տնտեսական ղեկավար աշխատողների ճետ: 
Որոշմամբ նախատեսվել է ընդլայնել պա- 
բապմունթների թեմատիկան՝ նվիրված աշխա- 
տավորների կոմունիստական աշխարճայացթի 
ճնավորմանը, սովետական ար աեադիիեւ 
թյան ն պրոլետարական ինտերնացիոնալիզմի 
աան երիտասարդության դաստիարակությա- 


ՏԵՂԻ ՈՒՆԵՑԱՎ Երնան քաղաքի Շաճում- 
յանի շրջանի կուսակցակառ-տնտեսական ակ- 
տիվի ժողովը, որը թննարկեց ճնգամյակի եզ- 
բափակիչ տարվա առաջին կիսամակի սո- 
ցիալիստական պարտավորությունների կա- 
տարման արդյունքների ն ՍՄԿԿ 2027 քամա- 


գումարի պատվին ստանձնած լրացուցիչ պար 


Մովորուունոնրի կատարումն ապաճովող 
մոջոցառումների մասին ճարցը: 


Ժողովի ընդունած որոշման մեջ նշվում է, 
որ շրջանի արդունաբերական ճեռնարկու- 
թյունները արտադրանքի իրացման կիսամյա 
պլանը կատարել են 102,58 տոկոսով, պլանից 
դուրս իրացնելով 4,2 մլն ռուբլու արտադրանք: 

Կուսակցական-տնտեսական ակտիվի ժողո- 
վը կոչով դիմել Է շրջանի աշխատավորությա- 
նը՝ տնտեսական ն կուլտուրական շինարա- 
բության բոլոր բնագավառներում ճեռք բերած 
նոր Բաջողություններոով դիմավորել ՍՄԿԿ 
Ա Բամագումարը: 

Ակտիվի ժողովը մշակեց կոնկրետ միջոցա- 
ռումներ՝ թողարկվող արտադրանքի ինքնար- 
ժեթի իջեցման, արտադրական ճզորություննե- 
րի լրիվ օգտագործման, էներգետիկ ն վառելի- 
թային ռեզերվների տնտեսման ճամար: 


ԱԴՈՅՍՆ Մ. Ղ ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԿՈԼԵԳԻԱ 
ՀՏ (գլխավոր խմբագիւ), ԱՎԵՏԻՍՅԱՆ Վ. Ս.. ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ Գ. Բ., ՆԱԼԲԱՆԴՅԱՆ 


Ս. Ս., ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ.. ՍԱՔԱՆՑԱՆ Մ. Մ. 


խմբ ազբոի տե ղակա 0 : 


ՍԱՐՈՅԱՆ Է. Մ., ՎԱՐԴԱՆՅԱՆ ն. Ս. (գլխավոր 


Ճրքծ " ՝ արար աա 
7թ66 քճրձաու: 375033, Թքճտու-38, Թճքճաճատո 59 Ը. 


Խմբազբու ան Բ ր» զա 
"ռս... ոո մազուո ոն 
ներ՝ 27-37. 80. կռա Ո: պատ. Րարբտուղար, պոուվագանղայի են էկոնոմիկայի բաժին- 
լ լզական կյանքը ն կուլտուբայի բաժիննեւ՝ 27-19-80, զբական աշխա- 


տողներ՝ 27--60.-64։ 


ՎՖ 04102 


Տա. 6 մամույ, ժամույում 65840 նիշ։ 


Պաովե 1822 ի Լ-ռԸ-շեշա շաաատ բոտատաաատայոաաջառտաուաատաաաաոաաաաաաաաաաաաաաա-ՀՀՀԻՆԻՏՆԾԼԻ 
Բ 7 Բնլ, ձավար 70»«1081իլչ: Տիրաժ՝ 13600 Գինլո 20 կ. 


շշ ՞ռտտայշշշշռտտաշնատաատատաաատատաւաայաթ 


Ստորագրված է տոռլադրության 18/71 1975 


ծնկ կնետեն մե -շ 
ոմի շրատարակչության տպարան, Ավ. հսաճակյան փող. 28: 


Ժց/1Տ569 Ե) 


ՃԲ. ՆԲ 


Զեզ Խամար, ընթերցողնե՛ր 


ՆՈՐ ԳՐՔԵՐ 


Կ. ՄԱՐՔՍ ն Ֆ. ԷՆԳԵԼՄ-- կոմունիստական կուսակցության մանիֆեստը: Մ., 


«ԱԾՀԱԱԱ ՀՈՒ», 1975: 

Կ. ՄԱՐՔՍ, Ֆ. ԷՆԳԵԼՍ. Վ. ի, 
11113181», 1975: 

Ֆ. ԷՆԳԵԼՍ-- Ընտանիքի, մասն 
Մ., «ԱՅՀԱՀՅՀՈՂՀ»» 1975։ 

Ֆ. ԷՆԳԵԼՍ-- Բնության ղիալեկտիկա: 

Վ. Ի. ԼԵՆԻՆ-- Սոցիալ-ղեմոկբատիայի 
ղափոխության մեջ: Մ., «10111182871»» 1975: 

Վ. Ի. ԼԵՆԻՆ-- Մարքսիզմի երեր աղբյուշները ն 
Մ., «ԱՇՊՈՂՀԱՈՂՆ»» 1975։ 
Մ., «Լ10111113281», 1975։ 
ե ա"տակաոզ հանձնաժողովը. փառտարղդրերի 


ԼԵՆԻՆ-- կրոնի մասին (ժողովածու): Մ., «110- 
ավոր սեփականության ե պետության ծագումը: 


Մ., «110-111113211»» 1975 
Երկու տակտիկան ղեմոկբատական հԵ- 


եբեր բաղկաց ուցիչ մասերը: 


կարլ Մարքս: 
Լենինյան ժողովածու ՃՆԿԱԼ 
Վ. Ի, Լենինը ե բամառուսակա 
չ ըր.)։ Մ., «ԱՇՀՊԱպՈՅՀՈՆ», 1975։ 


ժողովածու (1917-- 192 
կենսամակաշղակի բարձրացման մա- 


Վ. Ի. Լենինը, ՍՄԿԿ-ն աշխատավոոների 
սին. փաստաթղթեր հն նյութեր: Մ., «11211113 811»7, 1975: 
|, ի, ԲՐԵԺՆԵՎ-- Սովետական ժողովովի մեծ սխրանքը: «Հայաստան» րամաթ: 


1975: 

ՀՈՎՀ. ՔԲԱՂՐԱՄՑԱՆ-- Այսպես է սկսվել պատերազմը: «Հայաստան »չրատ., 
1975: 

Ս. ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՑԱՆ-- Սովետական Միության նավատումի ծովակալ Հովնան- 
հես Իսակով: «Հայաստան» Հրատ. 1975։ 

Հ. ԱԲՐԱՀԱՄՑԱՆ-- Հայաստանի լ 


մակաողա 


լոմկուսի գործունեությունը բանվոր դասա- 
կարզի կուլտութ-տեխնիկական կի բարձրացման ուղղությամբ: ե., «Հա- 
մալս.» որատ:, 1975: 


Հ. ՄԵԼԻՔՍԵՌՑ ԱՆ-- Աբեմտահայ եր 


նաղառձությունը Սովետական Հայաստան: 


ի բոնազաղբը ն սփյուռքահայերի հայբե- 


ե., «շամալո» չրատ., 1975: 


ը ե միջնակարգ մասնագիտական կրթության 


50 տաբում: 0., «Համալու» »լլուտ., 1925։ 


Փֆ. ՀՈՒՐԻԽԱՆՑԱՆ-- Բարձբագու 
զարգացումը Սովետական Հայաստանում` 

է. Մ. ԻՎԱՆՑԱՆ-- Սպիտակ տունը. 
Մ., «Աօոտաաոմայ»։ 1975: 


Ա. Ի. ԱՌՆՈԼԴՈՎ-- Զարգացած սոցի 


պշեզիղենտները լի քաղաքականությունը: 


ալիզմի կուլտուբան: Մ., «110111113411», 


1975: 
Մ. Ն. ՄՆԱՑԱԿԱՆՑԱՆ-- Միասնական 


Պա Հե 
յաբքերում: «Հայաստան» Հրատ., 1975։ 
շ 


«Հայաստան» ՞րատ., 1975: 


Հ. ԱԶԱՏՑԱՆ-- Դանուշ Շանվեողյան: 


ը նե արդյո 


Լ. ԲԱԴԱԼՅԱՆ-- Տնտճաշվաշկ ւնաբերբական ձեռնառկության շահույ- 


ու օգտագուծումը: ռան» "րատ., 1915: 


թի պլանավորումն «Հույաս: 
Գիտական կոմունիզմ: («Հայլաստան» Հրատ», 1945: 
 Րը սոցիալիզմի ժամանակ: 0. «Հա- 


Էշ ՀՈՎԱԿԻՄՅԱՆ-- Տնտեսական 
1975: 


շահ 


մալս» Հրատ. 
Վ. ՂՈՒԿԱՍՑԱՆ-- Պոլսահայ մամ 


բումը (1832-1833): ն., ԳԱ ճրա» 
ծու (Հանրապետական 


ովի ն րբբապաբակախոսության սկզբնավո- 
1975: 
Հայրենագիտական ժողովա Հայրենագիտական առաջին 


կոնֆերանսի նյութերը): ե., ԳՍ «րատ», 1925: 


աթ «աաա 


Գինը՝ 20 կ. 


ԱՍԲԵՍՏԵ ՄԱԳԻՍՏՐԱԼ ԴԱԶԻ ՀԱՄԱՐ 


1նշաստանում, գաղի արդլունաբնրու- 


թյան լաբորատորիայի 
աշա ակից, ալրոֆեսոր Մ. Պալենդզակին 


կենտրոնական 


այժմ մշակում է առսբնստիը ու ցեմենոիխը 
դաղի խողովակների արտագրության 
տնլխանոլոգիական դիժ։ նման 
ները կոնսահրվացման կարիք չունեն, չեն 
ջայքայվում, չեն աղտոտվում օքսիդային 
նատվածքներու|: 


խողովակ- 


Սասբեուռն խողովակների առաջի ն շարքն 
արդեն փորձարկվում ն Վարշավայում: 


ԲՈՒԼՂԱՐԱԿԱՆ ՊՐԵՊԱՐԱՏՆԵՐ 


Ռազդադակի անտիբիոտիկների դործա- 
քողարկել կորախմիցինի 
կրեմ, որը լավ արդյունք է տալիս վարա- 
(իչ էկզեմաննրի, պիոդերմի, ալերգիկ 
դերմատիտների բուժման դործում։ ավ 
արդյունք է տվել էրիտրան անտիբիոտի- 
Ար, որի սրսկումը բուժում է խոշոր եղ- 
ջնրավոր անասունների ն Թոչունների շատ 
Հիվանդություններ: 


բանն ակսել է 


ՏԻՏԱՆԻ ԱՊԱԿԻ 


Քիմիկոսները տխտանը դնաշատում են 
աինթեզի ադգրե- 
դատներին շաղորդում է մենծ կոռողիադի- 
մացկունություն: 


Վերջերս ԳՖՀ-ի օոլախկական յարդյու- 
նաբերության մասնագետները իբրն ա- 
մետաղների 
փոխարեն, օզտագործել են տի տալ: 


ոլակու բաղադրամաս, այլ 


Փորձը լիովին ճաջողվել է. ստացվել են 


մաւաջին ինզերը-- սվխոքր տեսակարւսը 
կշռով, ավելի ամուր ու դժվարությամբ 
կուորվող: 


ՄԱՆՐԱԹԵԼ ՋԱՐԴՎԱԾ ՇՇԵՐԻՑ 


Աղբարկղերի դղարունակության զգալի 
մասը ջարդված առսլակի է, «նացած ա- 
Ժանեղեն։ Մինչե վերջերս Անգլիայում 


այդ բարիքը թափվում (ր 7ճողում։ Այժմ 
արդեն դորժածվում է| ջարդած ասլակին 
անմիջականորեն ասակե մանրաթելի վե- 
րաժող առաջին սարբը: 


ԳԻՏՈՒԹԵԱՆ ԵՎ ՏԵԽՆԻԿԱՅԻ 
ՆՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 


ՈւոճիԸ 77788 


իչարկե, առակն չարդոնից ստացված 
մանրաթնելը արտաքուստ այնքան գեղեցիկ 
Հէ, ինչոլնս ավանդական շումբուվ ստաց- 
վածը, բայց շատ չարմար է խողովակա- 
շարերի ջերմամեկուսացման «ամար: յդ 
Ժանրարելը սովորականից էժան 1 1 ա- 


ուսվել դիմացկուն: 


ԱՄԱՆԵՂԵՆ՝ ԹՂՈԻՑ 


Ֆիննական «կռնվերտա» ֆիրման մաս- 


սայական օդաադործման «ամար սլաւո- 


ռնղանի թղլն 


րաստել է ողասբ-Է րա- 
ժակներ, ամանեղեն: Գործածելուց շետո 
դրանթ այլն չեն լվանում, վառում նն, 
այդպիսով խնայնլով զղալի աշխհատանբ- 


ավելորդ են դառնում մնժ սպատնստաշեն- 
քերը, ոլակասում են ճամառարակների 


տարածման շնարավորությունները: 


ՓԱՐԻԶՈՒՄ ՀՐԱԲՈՒԽՆԵՐ ՉԿԱՆ 


Փարիղի 425 Չաղար բնակչություն ունե- 
ցող արվարձանների ըց մեկը ջեռուցվում է 
ռտորդետնյրա ջերմությամբ: 1.600 ժեր 
խորությամբ «ճորատանցթը 2 75Շ ջերմ ու- 
Թյամբ աղաջուր է մատակարարում այդ 
շրջանի ջեռուցման սիստեմին: Անցնելով 
ջնըմաիոիխչների միջով, 
տաքացնում է 


ռտորերկըյա 
տաք ջուրը չուրը մինչի 


65օ(5. ալխու՞ետն, 
տեղադրված լխոռղովակներով, տաքացնում 


անցնելով «ատակի 


է շենքը ն աղա, ոստոչելով, կրկին վերա- 
դաոնում նոկրի խորբը: 


«ՀԱՎԵՐԺԱԿԱՆ» ԼԱՊՏԵՐ 

ՍՄՆ-ում Թողարկվել Է դրոանի լասլ- 
տերի կ, որի մարտկոցները փովխելու կաի 
իցրավորնլու յարկ ի լինում։ Ակուժու- 
լլատորը լիցքավորվում Է արհային փոր- 
բիկ մալրոկոցից, 
դության 
բավարար քանակությամբ |լնկտրականու- 


որի օդտակար դգորժո- 
դործակիցխ այնքան ինծ |, որ 


թյուն Է մատակարարում նույնիսկ ամաա- 
մուծ օրերին: 


ԺլցիՏտտմ ԵՄ | Բ. 
. 


